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1. Yleisperustelut

1.1 Yleista

Tasavallan presidentti Sauli Niinistd on vahvistanut sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen uudistamista koskevat lait 29.6.2021. Eduskunta danesti lakien hyvaksymisen puo-
lesta 23.6.2021. Lait tulevat porrastetusti voimaan siten, etta ensimmaiset niista jo 1.7.2021
alkaen.

Lakien vahvistaminen jalkeen hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021. Téast4 paivamaarasta
lahtien aluevaalien toimittamiseen saakka toiminnasta vastaa kunkin hyvinvointialueen valiai-
kaishallinto. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin koostuu
22 jasenestd. Jasenet edustavat hyvinvointialueen kuntia, perusterveydenhuollon ja sosiaali-
toimen yhteistoiminta-alueita, sairaanhoitopiirid, erityishuoltopiiria ja alueen pelastustoimea.
Jasenet ovat edelld mainittujen organisaatioiden viranhaltijoita ja toimivat véliaikaisessa val-
mistelutoimielimessa virkavastuulla. Jasenet on nimetty alueittain ja tasa-arvosta annetun lain
mukaisesti sekd sairaanhoitopiirin ja pelastuslaitoksen edustus huomioiden. Oulun etel&iseltd
alueelta toimielimessé ovat jasenind Johanna Patanen ja Hannele Koski.

Valiaikainen valmistelutoimielin valmistelee hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kéyn-
nistdmisen. Se vastaa muuan muassa henkiloston siirtosuunnitelmasta, toiminnan ja hallinnon
jarjestamisen valmistelusta seké vuosien 2021 ja 2022 talousarviosta. Toimielin kayttaa tehta-
viinsa liittyvaa paatdsvaltaa aluevaltuuston toimikauden alkuun saakka eli vuoden 2022 alku-
puolelle.

Ensimmaisten aluevaalien vaalipdiva on sunnuntaina 23.1.2022. Aluevaltuustot aloittavat
tyonsa 1.3.2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelut siirtyvat hyvin-
vointialueiden jarjestamisvastuulle 1.1.2023 alkaen.

Vuoden 2022 talousarvio on Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen viimeinen talousarvio. Kun-
tayhtyma tullaan soteuudistuksen toteutumisen my6té purkamaan ensi vuoden loppuun men-
nessa perussopimuksessa paatetylla tavalla. Jasenkuntien valtuustot paattavat kuntayhtyman
purkamisen yksityiskohtia koskevasta sopimuksesta. Yhtymahallituksen on huolehdittava lop-
puselvityksestd, elleivat jasenkunnat sovi muusta jérjestelystd. Kuntayhtyméan vuoden 2022 ti-
linpééatos pitaa hoitaa viela kevaalla 2023. Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat loppuselvityk-
sen, viimeisen tilinpaatdksen ja vastuuvapauden.

Ensi vuotta leimaa vahvasti hyvinvointialueen valmistelu ja uudistuksen toteuttamiseen val-
mistautuminen. Kuntayhtymén perustoiminta pitdé kuitenkin toimia lainsaddannon vaatimalla
tavalla vuoden loppuun saakka.

Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuullisten organisaatioiden tu-
lee onnistua erityisen hyvin vuoden 2022 talousarvion laatimisessa, koska tulevan hyvinvoin-
tialueen vuoden 2023 talousarvio perustuu alueen sotejarjestdjien vuoden 2021 tilinpaatdkseen
javuoden 2022 talousarvioon. Mikali talousarviot tehdaén alueella ensi vuodelle liian tavoit-
teellisiksi ja pieniksi, se tulee heijastumaan hyvinvointialueen ensimmaisen vuoden rahoitus-
pohjavajeena. Se ei olisi hyvé alku maakunnan hyvinvointialueelle.

1.2. Kuntayhtyman toimintaympériston muutokset

Peruspalvelukuntayhtymad Selénteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungit
sekd Reisjarven ja Kérsdméen kunnat. Kuntayhtymén tehtdvand on vuonna 2020 hyvaksytyn
perussopimuksen mukaan jarjestad Haapajarven Pyhdjdrven ja Reisjarven puolesta valtion
kunnille lailla séatamat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.

Kuntayhtym4 aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Kuntayhtyman luottamushenkil@iden
ylimpana paatoksentekoelimend toimii uuden perussopimuksen ja hallintosdadnnén mukaan
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yhtymavaltuusto. Muita luottamushenkil6iden toimielimi& ovat ympaéristo- ja tarkastuslauta-
kunta seka yksil6- ja henkilostéjaos.

Perussopimuksen mukaisesti merkittavat asiat, kuten esimerkiksi vuosisuunnitelma, talousar-
vio ja tilinpaatds, hyvaksytaan yhtymavaltuustossa. Merkittavistd toimintaan ja talouteen liit-
tyvistd muutoksista pyydetaan lausunto jasenkunnilta.

Jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2020 yhteensa 14.639 asukasta. Alueen asukasmééra on
vahentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kérsaméen asukasluku oli 2.538 asukasta.

Kunta 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020|Muutos 19/20 |Muutos-%
Haapajarvi 7332 7147 7010 6896 -114 -1,6
Pyhdjarvi 5446 5248 5131 5033 -98 -1,9
Reisjarvi 2854 2743 2718 2710 -8 -0,3
Yhteensa (sotepalvelut siirtdneet

jasenkunnat) 15632 15138 14 859 14 639 -220 -1,5
Karsamaki 2611 2613 2576 2538 -38| -1,5
Yhteensa (kaikki jasenkunnat) 18243 17 751 17435 17177 -258 -1,5
Lihde: Tilastokeskus, Vaestorakenne, 17.8.2021

Kuntien asukasluvun perusteella jaettujen menojen osalta tapahtuu hieman muutosta edelli-
seen vuoteen verrattuna. Haapajarven osuus on 47,1 % Pyhéajarven osuus 34,4 % ja Reis-
jarven osuus 18,5 %. Ympéristd- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella ja-
ettujen menojen osuus (hallinnon kustannukset) jasenkunnittain on Haapajarvella 40,1 %,
Kérsamaelld 14,8 %, Pyhdjarvelld 29,3 % ja Reisjarvelld 15,8 %.

Jasenkuntien véeston ikarakenne vaihtelee kunnittain, mutta sen perusrakenne on kuitenkin
kaikissa jasenkunnissa samantyyppinen.

Alle 17- 18-64- yli 65 vuotta
Vuosi 2020 vuotiaiden vuotiaiden tayttaneiden Lapsiperheita
osuus % osuus % osuus % osuus %
Haapajarvi 22,6 52 25,4 37
Pyhajarvi 17,2 47,2 35,5 28,7
Reisjarvi 23,1 49,5 27,4 35,5
Yhteensd/ka 21,0 49,6 29,4 33,7
Lahde: THL, Sotkanet, 31.3.2021 ja 28.5.2021

Palvelutarpeeseen vaikuttaa alueen ikarakenteen liséksi tydvoiman tila ja pienituloisuus. Pit-
kdaikaistyottomyys ja koulutuksen ulkopuolelle j&&minen on usein yhteydessa huono-
osaisuuteen. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (Tilastokeskus, Stat-
Fin/Tyomarkkinat/tyonvalitystilasto/kuukausitilastot) elokuussa 2021 oli Haapajérvelld 7,9 %,
Pyhgjarvelld 11,5 % ja Reisjarvelld 6,2 %. Ikdrakenteen ja tydvoiman liséksi Seléanteen aluetta
tulee tarkastella vaeston sairastavuuden nédkdkulmasta. Alla olevat kuviot osoittavat muutokset
vdestdn vahenemisessd, huoltosuhteen kasvussa ja sairastavuudessa Seldnteen alueella.
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Tarvekerroin kuvastaa kunnan asukkaiden sosiaali- ja terveydenhuollonpalvelujen tarvetta
suhteessa koko maan keskiarvoon. Tarvevakoidut menot on saatu jakamalla kunnan sosiaali-ja
terveydenhuollonpalvelujen menot kuntakohtaisella tarvekertoimella.

Kunta Tarvekerroin Tarvevakioidut menot, indeksi

Haapajarvi 1,19 104
Pyhajarvi 1,57 94
Reisjarvi 1,32 93
Pohjois-Pohjanmaan maakunta 1,01 99
Koko maa 1 100

Lahde: THL, Sosiaali- ja terveydenhuollon tarvevakoidut menot, pdivitetty 1.7.2021

1.3. Strategian mukaiset kehittdmisalueet

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen vastuulla on jérjestaa jasenkuntien véestolle lain satdmat
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtyman vastuulla on jarjestdd myos ymparistoterveydenhuollon, ym-
paristonsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Ndmé palvelut tuotetaan myds
Karsdméen kunnalle. Kuntayhtymé&n toiminta perustuu jasenkuntien valtuustojen hyvéksymiin
Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen perussopimukseen.




Peruspalvelukuntayhtymad Selénteen tarkistettu strategia on hyvaksytty yhtymévaltuustossa
12.11.2020. Strategian péivittamisesta on jarjestetty seminaari yhtyméahallituksen jasenille,
johtaville viranhaltijoille ja henkil6ston edustajille. Henkil6kunnalla on ollut mahdollisuus
kommentoida seminaarin tuotosta. Strategialuonnosta on lisaksi késitelty yhtymahallituksessa
iltakouluasiana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympéristé muuttuu voimakkaasti. Palvelujen kysynté li-
séantyy, koska ikadntyva véesto sairastaa enemman. Palvelujen painopistetta taytyy siirtaad
raskaista palveluista ehkaisevéan ja ennakoivaan tyéhon. Strategia 2021-2025 ohjaa kuntayh-
tyman toimintaa, johtamista, kehittamista ja talouden suunnittelua.

Toiminta-ajatus: Selanteen tehtdvana on vahvistaa alueensa asukkaiden hyvinvointia ja tur-
vallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasti naihin liittyvia palveluja. Kuntayhtyma jérjestaa
asukkailleen lain saatdmat tarvittavat sosiaali- ja perusterveydenhuollon seké erikoissairaan-
hoidon palvelut, ymparistoterveydenhuollon, ymparistosuojelun, maa-aineslain ja rakennus-
valvonnan palvelut seka huolehtii palveluihin liittyvésta tiedottamisesta.

Visio: Peruspalvelukuntayhtymé Selénne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveyden ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen sédilymisessé vetovoimaisena asukkailleen. Kuntayhtymé kykenee
tuottamaan kustannustehokkaasti laadukkaita lakiséateisia palveluja kehittdmaélla jatkuvasti
toimintaansa.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — seka paatoksenteossa ettd palveluissa — edistetddn kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttd ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoi-
syys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

» Oikeudenmukaisuus
Toimimme oikeudenmukaisesti suhteessa tydnantajan, henkilokunnan, kuntapaattajan, kunta-
laisen ja asiakkaan nakdkulmasta. Jarjestamme lakiséateiset palvelut.

» Asiakaslahtoisyys
Asiakas on aina keskidssa ja vastaamme asiakkaan tarpeisiin. Otamme toiminnassa huomioon
inhimillisyyden ja pyrimme aitoon kohtaamiseen ja yhteisty6hon.

» Inhimillisyys
Inhimillisyys ja aitous ihmisten kohtaamisessa, arvokkuuden kokemus asiakkaalla , ihminen
ihmiselle, eettisyyden huomioon ottaminen.

» Vaikuttavuus
Oikea-aikaisuus, kustannustehokkuus, ennakoiva tydote.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta ym-
péaristd- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtyméhallituksen hyvaksyma uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015 alus-
ta ja sen kehittamista on jatkettu. Organisaatiossa tapahtuneiden muutosten myéta on organi-

saatiorakennetta tarkasteltu. Tdman tarkastelun pohjalta terapia- ja vammaispalvelut on yhdis-
tetty ja niiden toiminnasta vastaa terapia ja vammaispalvelujohtaja.

Henkil6stopolitiikan kehittdminen on kuntayhtyman keskeinen toiminnallinen tavoite. Sosiaa-
li- ja terveydenhuolto on tyévoimavaltainen ala, jolla on ollut pitkaan pula eri alojen tyénteki-
joista. Selénteessd ei ole saatu taytettyd kaikkia avoimena olleita psykologien, sosiaalityonte-
kijoiden, terveyskeskuslaakarien ja hammasladkarien vakansseja. Lisaksi hoitajapula nakyy
toiminnassa. Rekrytointitydryhmaé on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkiléston osaamisen ja tydhyvinvoinnin jatkuvalla kehittamiselld taataan nykyisen henki-
16ston tydskentely ja yllapidetdan Seldnteen hyvaa tyonantajakuvaa uusille tyontekijoille.
Tydergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoulutuksilla tavoitteena henkildston tydkyvyn
yllapitdminen. Seldnteessa tehdaan jatkuvasti rakenneselvityksia toimintojen osalta yhteis-
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tydssd henkildston kanssa. Rakenneselvitysten pohjalta kuntayhtymahallitus hyvéksyy toteut-
tavat rakennemuutokset. Jasenkuntien taloudellinen tilanne on tiukka ja Selénteen toimintaa
tulee kehittd4 siten, etti vakanssien méaraé voidaan jopa véhentdd elakoitymisen myotd. Hen-
kiloston vakanssien maara on esitetty liitteessd 7. Henkilokunnan vahentyminen on osoittau-
tunut kuitenkin vaikeaksi koko Selénteen toiminnan aikana, koska palvelujen tarve ja vaeston
ikaantyminen ovat vaatineet liséresurssointia. Palvelurakenteen muutoksen avulla vakansseja
on vahennetty vuosien 2016-2019 aikana ja lisaksi vakanssien jadtya avoimeksi niiden tayttoa
tarkastellaan kriittisesti. Tyohyvinvointityéryhma on perustettu vuoden 2014 aikana ja sen
tehtdvana on edelleen tydhyvinvoinnin lisdédmisen toimenpiteet. Paivatydssa olevien vakans-
sien tayttdlupa haetaan kuntayhtymén johtajalta.

2. Vuosisopimus
2.1. Hallinto
2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Organisaatio ja vastuuhenkilot

Kuntayhtyméa johtaa va. kuntayhtyman johtaja Jorma Turunen. Kuntayhtymalla on my®os tu-
kipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- ja henkildstéhallinnon seka
ict-palveluja kuntayhtymalle ja jasenkunnille. Tukipalveluyksikkdd johtaa va. talous- ja henki-
lostojohtaja Seija Karkkainen.

Kuntayhtymén organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
¢ hyvinvointipalvelut, esimiehend hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila
e terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehend terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja Han-
nele Koski
o terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/l&&kinnallinen vastuu, esimiehend ylildaka-
ri Kirsi Kiukaanniemi ja
e ympaéristd- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehend ymparistjohtaja Sanna Raty

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymén johtaja, talous- ja henkildstojohtaja seka pal-
velulinjojen esimiehina toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu ylla.

Palvelut

Kuntayhtymén toimintoja ja palvelulinjojen valisia palveluketjuja kehitetaan. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvé ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittami-
sessd kaytetadn valtakunnallisia soten, Pohjois-Pohjanmaan POPsote-hankkeen ja tulevan hy-
vinvontialueen mukaisia suosituksia.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtyman johtaja, talous- ja
henkildstojohtaja, kaksi toimistosihteerid. Hallinnon maéraraha on vuonna 2022 yhteensa
-1.955.947 euroa, joka siséltad myds Tukipalveluyksikkd Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jasenkuntien maksettavaksi. Hallinnon kus-
tannuksiin siséltyvat henkilokunnan tyéterveyshuollon kustannukset ja muut henkilékunnan
luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tyon kustannukset sek& potilasasiamiehen kus-
tannukset, yhteensa -432.764 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen
Haapajarvi 47,1 %| Pyh&jarvi 34,4 %| Reisjarvi 18,5 % Yhteensa

Muu Hallinto -332 384 -242 760 -130 554 -705 698
Tukipalveluyksikkd Selma -588 867 -430 086 -231296 -1 250 249
Yhteensa -921 251 -672 846 -361 850 -1 955947

Luottamushenkiléhallintoon kuuluu yhtymavaltuusto (20 jasentd), yhtyméhallitus (11 jasentd),
ymparistlautakunta (8 jasentd) yksilojaos (4 jasentd), henkilostdjaos (4 jasentd) ja tarkastus-
lautakunta (8 j&sentd).
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Ennen esitettyja investointeja selvitetddn mahdollisuus leasing-sopimusten kayttoon.

2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittamiseksi ja sote-maakuntauudistuksen valmistelemiseksi kuntayhtyma on
vuonna 2021 mukana useissa alueellisissa ja valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon
hankkeissa. Hankkeisiin varattu maéraraha on yhteensa +-0 euroa.

Tulevaisuuden sote-keskus hankkeiden kautta valmistaudutaan tulevaan sote-
maakuntauudistukseen. Hankkeet rahoitetaan pa4osin STM:n hankerahastoista, hankkeen ha-
kijana on Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut ovat osana Tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veyskeskusohjelmaa, samoin hoitojonojen purkaminen (osana samaa ohjelmaa). Erillinen
hanke on Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille, joka on STM:n rahoitta-
ma hanke. Liséksi joulukuussa avautuu haettavaksi STM:n valtionavustushanke hyvinvointi-
alueiden hankekokonaisuuksille. Hankerahaa tullaan kayttdm&an myods henkilokunnan palk-
kaamiseen hankety6hdn. Mukana olevat kunnat/kuntayhtymat tekevat omissa organisaatiois-
saan kehittdmistyota ja osallistuvat ndin tydpanoksellaan hanketyéhon. Kunnille tai Ppky Se-
lanteelle ei siis tule erillista laskua omarahoitusosuudesta.

Hyvinvointialueen valmistelutydssa ollaan aktiivisesti mukana my®os lasten, nuorten ja perhei-
den palveluiden, mielenterveys- ja paihdepalveluiden sekd vammaispalveluiden osalta. Lisaksi
hyvinvointipalveluista osallistutaan yhdyspintatydskentelyyn mm. koulukuraattori ja -
psykologien hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyen.

Terapiapalveluissa pilotoidaan X-potilaiden jatkohoitoa 0,3 henkilétyévuoden osuudella
11/21-12/22 valisena aikana. Pilotoinnin tavoitteena on luoda toimintamalli ensihoidon ja te-
rapiapalveluiden palveluohjauksen vélille. Tavoitteena on sujuvoittaa ja madaltaa yhteydenot-
toa palveluohjaukseen tilanteissa, joissa potilaiden mahdollinen avun tai tuen tarve tulee esille
Kiireettomilla tai toistuvilla ensihoitotehtavilla. Tydvoiman (0,3 htv) rahoittaa maakunta.

Pohjoinen lastensuojelu - hankkeessa olemme mukana vuosien 2020-2022 ajan. Hanke on so-
siaali- ja terveysministerion linjaama, ja sitd koordinoi Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamis-
keskus. Hankkeen tavoitteena on lastensuojelun asiakkaana olevien lasten ja perheiden palve-
luiden kehittdminen yhdessa asiakkaan ja muiden toimijoiden kanssa. Hankkeessa on erikseen
palkattu kehittdjaasiantuntija, joiden palkkakustannukset jaetaan Oulun eteldisen kuntien kes-
ken asukaslukujen suhteen. Seldnteen osuus kustannuksista on 4.725 €.

Jokilaaksojen nuorten tuki Ry:n kanssa haetaan Ty0- ja elinkeinoministerion avaamaa Valtion
erityisavustusta Ohjaamoiden kannustinmallin mukaisesti. Haku kohdistuu nuorten aikuis-
ten (17-29 — vuotiaat) psykiatrisen sairaanhoitajan palkkaamiseen vuodelle 2022 Haapajéarvel-
le. Tavoitteena on vastata nuorten aikuisten mielen hyvinvoinnin haasteisiin. Tyontekija tulisi
luomaan toimintamallia Ohjaamon ja nuorten aikuisten mielenterveyspalveluiden vélilla huo-
mioiden mm. syrjaytymisvaarassa olevat henkil6t. Toimintamallissa luotaisiin Walk-in — peri-
aatetta mielenterveyspalveluihin. Liséksi resurssilla etsittdisiin ratkaisua kasvaviin nuorten ai-
kuisten mielenterveyshaasteisiin. Mikali avustus saadaan, se kattaa yhden psykiatrisen sai-
raanhoitajan palkkakustannukset. Hanke ei ole talousarvion tekemiseen mennessé varmistu-
nut.

Pohjois-Pohjanmaan sote ICT yhteistydverkoston aktiivijasenyys kuntien ja Kuntien
Tiera Oy:n kanssa. Hankkeen tavoitteena on koordinoida maakunnan ICT-asioita niin kauan,
kun koordinointivastuu siirtyy Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille tai muulle kolmannel-
le taholle. Hankkeen kustannukset ovat 14.300 euroa/vuosi.
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2.1.3 Tukipalveluyksikko Selma

Vastuuhenkild: Va. talous- ja henkilostOjohtaja Seija Kéarkkainen
Toimintaymparistd ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa maaritellaan tukipalveluyksikkd Selman ja asiakkaiden tyonjako, on
allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetdén jatkuvasti vastaa-
maan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyilla. Kehittdmiskeskustelut kéy-
daan henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikkd Selma tuottaa talous- ja henkilostohallinnon seké ICT-palvelut jasenkun-
nille ja kuntayhtymalle. Henkil6kuntaa tukipalveluyksikdssa on 18. Tukipalveluyksikkd Sel-
man maérdraha on yhteensé -1.250.249 euroa (Hpj -588.867, Pj -430.0867, Rj -2231.296)

vuonna 2022.

Toiminnan tavoitteet

oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille

jasenkuntien ja Seléan-
teen kayttdjille

Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Jarjestetdan tarpeen Asiakastyytyvaisyys- | Asiakaskyselyn tulos vahintdan 4
mukaiset, ennakoivat ja | kysely (asteikko 1-5)

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta
kehitetddn ja uudiste-
taan

Ohjelmien kehittami-
nen ja asiakastyytyvéi-
syyden lisddminen

Henkil6kunnan
koulutukset CGI:n ohjelmien jousta-
vaan kayttoon

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tydhyvinvoinnin yllapi-
tdminen

Osaava henkil6sto
Yhteistoiminnan toteu-
tuminen

Tsemppikeskustelut

Sairauslomapdivat

Ammatilliseen koulutukseen osallis-
tuminen x 12 pv

Saannolliset palaverit

Kiinnitetdan sdénnollisesti keskustelu-
jen avulla huomiota henkilston tyo-
hyvinvointiin

Sairausloma-péivat alle 5 pv/hlé/vuosi

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Talousarvio

Talousarviossa pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan méaréraha on -27.150 eu-

roa.
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Talouden tunnusluvut:

Hallinto TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022
Hallinto ja Toimistopalvelut -710314 -718 108 -710480 -678 548
Taloushallinto Selma -883 505 -897 903 -1150920 -1250249
Tarkastustoimi -19 357 -15 695 -20 060 -27 150
Kuntaosuudet 67 759 404 71141528 72 007 240 72 886921
Yhteensa 66 146 228 69 509 823 70125780 70930974

2.2 Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilo: hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila

Toimintaymparisto ja sen muutokset:

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat lapsiperheiden palvelut, joita ovat sosiaaliohjaus, sosiaali-
huoltolain mukainen perhetyd, lapsiperheiden kotipalvelu, tukiperhe- ja tukihenkil6toiminta,
perheneuvola, perheoikeudelliset palvelut, lastensuojelu, aitiys- ja lastenneuvola, kouluter-
veydenhuolto, perhekeskusten kohtaamispaikat seké aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja
mielenterveys- ja paihdepalvelut.

Hyvinvointipalvelujen yhteisend tavoitteena on edistéa oikea-aikaisten peruspalvelujen toteut-
tamista, asiakaslahtdisyyden vahvistamista ja tarvittavan tuen tarjoamista sité tarvitseville. Tu-
levana vuonna tavoitteena on erityisesti lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden seka per-
heille suunnatun kasvatus- ja perheneuvonnan selkeyttdminen vastaamaan perheissa esiintyvié
haasteita. Yhteistydssd henkilokunnan kanssa tehdéan toiminnan rakenteellista muuttamista
vastaamaan tulevan hyvinvointialueen vaatimuksia. Palveluohjausta ja palveluohjausprosesse-
ja ja joustavia palveluketjuja tehostetaan monialaista toimintaa silmalla pitéen.

Hyvinvointialueen valmistelutydssa ollaan aktiivisesti mukana lasten, nuorten ja perheiden pa-
leluiden, mielenterveys- ja pdihdepalveluiden sekd vammaispalveluiden osalta. Lisaksi hyvin-
vointipalveluista osallistutaan yhdyspintatydskentelyyn mm. koulukuraattori ja -psykologien
hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyen.

Hanke- ja pilotointitoiminta on aktiivista hyvinvointipalveluissa vuonna 2022. Terapiapalve-
luissa pilotoidaan X-potilaiden jatkohoitoa 0,3 henkilétydvuoden osuudella 11/21-12/22 véli-
send aikana. Pilotoinnin tavoitteena on luoda toimintamalli ensihoidon ja terapiapalveluiden
palveluohjauksen vilille. Tavoitteena on sujuvoittaa ja madaltaa yhteydenottoa palveluoh-
jaukseen tilanteissa, joissa potilaiden mahdollinen avun tai tuen tarve tulee esille kiireettémilla
tai toistuvilla ensihoitotehtéavilla. Tyévoiman (0,3 htv) rahoittaa maakunta.

Jokilaaksojen nuorten tuki Ry:n kanssa haetaan Ty0- ja elinkeinoministerion avaamaa Valtion
erityisavustusta Ohjaamoiden kannustinmallin mukaisesti. Haku kohdistuu nuorten aikuisten
(17-29 — vuotiaat) psykiatrisen sairaanhoitajan palkkaamiseen vuodelle 2022 Haapajarvelle.
Tavoitteena on vastata nuorten aikuisten mielen hyvinvoinnin haasteisiin. Tyontekija tulisi
luomaan toimintamallia Ohjaamon ja nuorten aikuisten mielenterveyspalveluiden vélilla huo-
mioiden mm. syrjaytymisvaarassa olevat henkilét. Toimintamallissa luotaisiin Walk-in — peri-
aatetta mielenterveyspalveluihin. Liséksi resurssilla etsittisiin ratkaisua kasvaviin nuorten ai-
kuisten mielenterveyshaasteisiin. Mikali avustus saadaan, se kattaa yhden psykiatrisen sai-
raanhoitajan palkkakustannukset.

2.2.1 Perhepalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Perhepalveluiden tulosyksikkd6n kuuluu neuvolatoiminta, koulu- ja opiskelijaterveydenhuol-
to, lapsiperheiden kotipalvelu, perhekeskusten kohtaamispaikkojen monipuolinen toiminta,
lapsiperheiden sosiaalipalvelut, perheneuvola, perheoikeudelliset palvelut ja lastensuojelu.
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Perhepalveluiden tarkoituksena on ty6té sadtelevén lainsdddanndn antamien raamien mukai-
sesti edistééa lasten ja perheiden hyvinvointia tarjoten lapsille ja perheille tukea mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa. Normaalien yleisten ja matalan kynnyksen palveluiden kautta py-
ritadn ehkaiseméan raskaampien palveluiden tarvetta. Vaikka tydskentelyn painopiste pyritdan
pitdimééan matalan kynnyksen vapaaehtoisissa palveluissa, tekee lastensuojelu tarvittaessa la-
Kiperusteisia interventioita perheisiin varmistaakseen lapsen oikeuksien toteutumisen ja turva-
takseen lapselle mahdollisimman hyvén kasvun ja kehityksen edellytykset.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset padmadrat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jarjestetdaan tarpeen mu-
kaiset, ennakoivat ja oi-

kea-aikaiset palvelut asi-
akkaille

Lakiséateisten maaraaikojen
noudattaminen

Jonotusaika

Asiakaspalaute (roidu), kou-
luterveyskysely seké asiak-
kaiden muuten ilmaisema
néakemys saamistaan palve-
luista

Suostumuksellisten sijoitus-
ten maara

Asiakasmadrat eri palveluis-
sa. Uusien toimintamuotojen
asiakasmaérat (yhteydenotot
Pyyda Apua — nappi, Chat-
yhteydenottomaara, TE-
LEQ-kéyttbaste)

Pysytty lakiséateisissa maara-
ajoissa

Normaalisti 1-2 vk, laakarille 2-4
vk; akuutti samana paivana

Suurin osa sijoituksista suostu-
muksellisia

Saatu asiakaspalaute analysoitu ja
hyoédynnetty.

Asiakkaiden kokemus osallisuu-
den ja oikeudenmukaisuuden
toteutumisesta.

Digitaalisten palveluiden mahdol-
lisuuksien lisdantyminen.

Asiakasmaarat painottuvat ehkéi-
seviin palveluihin.

Lapsiperheiden palvelut ovat hel-
posti saavutettavissa.

Strategiset pddmadrat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytté kehi-
tetadn ja uudistetaan

Lapsiperheiden kotipalvelun
riittavyys suhteessa kysyn-
taan.

Terveydenhoitajan tekemien
jalkitarkastusten maara

Oikein mitoitetut asiakas-
méarét ja asiakkaat ohjautu-
vat sujuvasti palveluun.

Perheet saavat tarvitsemansa maa-
réan neuvola-, koulu / opiskeluter-

veydenhuoltopalveluita

Perheet saavat tarvitsemansa méaa-
rén perhekeskuskohtaamispaikko-
jen ja lapsiperheiden kotipalvelua.

Jokaisella Selénteen paikkakun-
nalla normaalien raskauksien ja
synnytysten jalkitarkastukset oh-
jautuvat terveydenhoitajalle.

Asiakkaat ohjataan oikeisiin pal-
veluihin ja asiakasmé&éréat ovat
kohtuulliset, jolloin palvelun laatu
pysyy hyvéna.

TELEQ-palvelu otettu kéyttoon
soveltuvin osin.

Asiakkailla mahdollisuus myds
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Laitossijoitusvuorokausien
mé&arén vaheneminen

Asiakkuuksista suurin osa
sosiaalihuoltolain mukaisia
(lapsiperheiden sosiaalipal-
veluissa)

chat-palveluun.

Laitossijoitusvuorokausien maara
matalampi kuin vuonna 2021.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluis-
sa enemman asiakkaita kuin las-
tensuojelussa.

Strategiset p4ddmadrat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaami-

sen kehittaminen ja tyo-

hyvinvoinnin yllapitami-
nen

Kohtuulliset asiakasmaarat

Koulutuspéiviin osallistu-
minen, virkistyspéivat,
tydnohjaus,
sairaslomapaivat,
tsemppikeskustelut

Asiakasmadrat kohtuullisella ta-
solla

Vakituinen, kelpoisuusehdot tayt-
tavé henkilosto ja virat/toimet
taytettyind

Henkilosto kehittdd jatkuvasti
osaamistaan ja voi hyvin (koulu-
tuspéivia 3-5pv/vuosi, virkistys-
paivat toteutuvat, sairaslomapéi-
vien maard, tarvittava tyénohjaus
jarjestetty.

Strategiset padmadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea kohden-
taminen ja palvelujen
vaikuttavuus

Maakuntatydn valmistele-
minen. Tyon jatkuva kehit-
tdminen ja tavoitteiden
s&&nndllinen seuraaminen ja
tarkistaminen. Ostopalvelui-
den vahentyminen suhteessa
edelliseen vuoteen. Talou-
den jatkuva seuranta.

Perustydssa riittdvd maara resurs-
seja.

Tarvittaessa koronaty6hon resurs-
seja.

Maararahat riittavat

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Haasteena on havaita ne lapset, nuoret ja perheet, jotka tarvitsevat enemman huomiota ja saa-
da heitd motivoitumaan muutostydskentelyyn. Tavoitteena on [0ytéa jokaiselle sopiva autta-
miskeino tai toiminta mahdollisimman asiakaslahtoisesti, joustavasti, mutta myds kustannus-
tehokkaasti. Ongelmiin on hyva tarttua silloin kun ne ovat vield pienid. Lasten ja perheiden ti-
lanteet ovat nykyisin haastavampia kuin aiemmin ja usein oma tukiverkosto puuttuu tai on
pieni. Neuvoloissa jatketaan Lapset puheeksi- keskusteluja ja vakiinnutetaan tyéskentelyssé
Voimaperheet- toimintamallia, joka auttaa vanhempia alle kouluikaisten lasten haasteissa digi-
taalisesti verkossa ja puhelinvélitteisesti tapahtuvalla ohjauksella. Kaytto6n juurrutetaan myos
Pyyda Apua — nappia, jonka avulla perheet voivat pyytad apua mihin vuorokauden aikaan ta-
hansa kiireettomasti.

Perhepalveluissa kartoitetaan tarve TELEQ-vastaajapalvelulle ja se otetaan kayttoon tarpeen
mukaisesti. Sen avulla mahdollistetaan ammattilaisten tavoittaminen aikaisempaa helpommin
ilman soittoajalla péivystamista. Liséksi pilotoidaan testausmielessé lapsiperheille suunnattua
Chat-palvelua perheneuvolassa kasvatus- ja perheneuvonnan saamiseksi mahdollisimman ma-
talalla kynnyksell&.

Aitiysneuvolan terveydenhoitaja on kouluttautunut tekemaan normaalin synnytyksen jalkitar-
kastuksia ja toiminta laajennetaan koko Ppky Selénteen alueelle, jolloin la&kériresurssia séés-
tyy. Perhehoitajien terveystarkastuksia jatketaan neuvoloissa.

Neuvoloissa ja kouluilla k&ytetddn Neuvokas- perhe toimintamallia hyvinvoinnin tukemiseksi.
Mallista on pilotoitu hyvinvointineuvolatoimintaa, jossa peruskunnat ovat mukana lasten ja

perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Samoin jatketaan perhekeskusmallin mukaista tytsken-
telya lapsiperheiden kotipalvelun ja eritasoisen perhetydn seka lastensuojelun perhetydn valil-
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14. Lapsiperheiden kotipalvelu tarjoaa edelleen vuoden 2022 alusta ensisynnyttéjille ja monik-
koperheille mahdollisuuden kahteen maksuttomaan kotipalvelukéyntiin.

Talousarvion toteutumiseen ja palveluiden jarjestdmiseen edelld kuvatulla tavalla vaikuttaa
hyvin paljon vallitseva pandemiatilanne ja sen kesto vuoden 2022 puolelle. Jos tilanne jatkuu
ennallaan, toimintoja toteutetaan kulloinkin vallitsevien ohjeiden mukaisesti.

Lastensuojelu ja lapsiperheiden palvelut jatkavat toimintaansa eriytetyissa tiimeissa. Lasten-
suojelussa ovat lastensuojelulain mukaiset asiakkuudet ja lapsiperheiden palveluissa hoidetaan
sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet. Tarkoituksena on, etté lastensuojelun tarve olisi va-
haisempi ja suurempi osa asiakkaista saisi avun matalamman kynnyksen perhepalveluista.
Lastensuojelussa tavoitteena on tydn avohuoltopainotteisuus ja sijoitusten vaheneminen, ly-
hentyminen ja miké&li mahdollista, sijoitusten purkaminen.

Perhetyontekijat tekevét tyota sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisissa asiakkuuksissa.
Perhetytta ja lapsiperheiden kotipalvelua koordinoi perhekeskuksen sosiaaliohjaaja. Talla te-
hostetaan oman toiminnan kaytt6d suhteessa ostopalveluihin ja mahdollistetaan perhekuntou-
tuksellinen ote perhetytssa. Tarkoituksena on kehittdd perhety6ta entista tavoitteellisemmaksi
ja prosessimaisemmaksi tydomuodoksi. Perheoikeudellisissa palveluissa jatketaan edelleen
monipuolista tydskentelya eroperheiden auttamiseksi.

Lastensuojelussa jatketaan systeemisen lastensuojelumallin mukaista tydskentelyd. Henkilds-
toresurssi kuntiin kohdennetaan suhteessa asiakasmaariin ja asiakasméaarat pyritdan pitdimaan
edelleen maltillisina laadukkaan tydskentelyn mahdollistamiseksi.

Perhepalveluiden talousarviota laadittaessa pyritédan pitkalla aikavélilla korostamaan avohuol-
lon tukitoimia ja matalan kynnyksen palveluita. Lasten hyvinvoinnin turvaamisessa perheiden
jaksamisen tukemiseen tulee kiinnittad huomiota. Lapsiperheiden kotipalvelun resurssit ovat
osoittautuneet riittamattomaksi Haapajarvella ja Reisjarvelld. Tamén vuoksi talousarviossa
esitetddn 1,5 lahihoitajan toimea Haapajarvelle ja 0,5 Reisjarvelle. Haastetta tuo edelleen las-
ten ja nuorten psyykkinen oireilu seka siihen liittyvien palveluiden riittdmé&ton resurssointi
niin perustasolla kuin erikoissairaanhoidossakin. Erityisen tarke&da on huomioida ennaltaeh-
kaiseva mielenterveystyo, joka on myds sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden perustehté-
vad. Perheneuvolassa toteutettava kasvatus- ja perheneuvonta on tarkedssa roolissa tdman teh-
tavan toteuttamiseksi. Huomioitavaa on myds, etta perhepalveluiden tulee toimia kokonaisuu-
dessaan systeemisen ja moniammatillisen periaatteen mukaan, jalkautuen asiakkaan arkiym-
paristoon. Perheneuvolaan on saatu 9-12 / 2021 valiselle ajalle maakunnan hankerahoituksen
kautta perheneuvolan sosiaaliohjaaja, mika vahvistaa perheneuvolatydskentelyd entisestaan
edelld mainitut asiat huomioiden. Talousarvioon 2022 tdma sosiaaliohjaajan vakanssi esitetdan
vakinaistettavaksi, jotta perheneuvolan uudet toimintamuodot saadaan pilotoinnin jélkeen va-
kiinnutettua toimintaan. Talousarvioon 2022 tdma sosiaaliohjaajan vakanssi esitetddn perustet-
tavaksi, jotta pilotoitu ja tarpeelliseksi todettu toiminta saadaan vakiinnutettua perheneuvolan
toimintaa.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys siirtyy marraskuussa 2021 kokonaan Jokilaaksojen
sosiaali- ja kriisipdivystyksen hoidettavaksi. Muutos vapauttaa sosiaalityontekijoéiden ja sosi-

aaliohjaajien tyfaikaa kunnissa, kun virka-ajan ulkopuolisen péivystyksen kautta tulevia sosi-
aalipéivystysvapaita ei enaa synny.

2.2.3 Aikuissosiaality6

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Aikuissosiaalityon tehtdvana on tavoitteellisen aikuissosiaalityon kautta tukea asiakkaiden so-
siaalista hyvinvointia, toimintakykyd, osallisuutta, syrjaytymisen ehkéisya seka ennaltaehkais-
t4 ja puuttua ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suoriutumista. Perustoimeentulotuki
hoidetaan Kelalla, kuntien tehtdvéna on tdydentévén ja ehkéisevéan toimeentulotuen myonta-
minen. Toimeentulotukeen liittyvien tehtdvien lisaksi aikuissosiaality® jarjestaa sosiaalista
kuntoutusta, osallistuu pitk&aikaisty6ttomien aktivointiin, tekee palvelutarpeen arviointeja ja
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asiakassuunnitelmia. Aikuissosiaality6ssa hoidetaan myds vélitystiliasiakkaiden taloudellisia
asioita. Aikuissosiaalityota tehdaédn lahipalveluna kaikissa kunnissa, useimmiten moniamma-

tillisena verkostoty6na.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jarjestetdan tarpeen
mukaiset, ennakoivat ja
oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille

Lakiséateiset madraajat
Asiakkaiden ndkemys
saamastaan palvelusta

Madréajoissa pysyminen.
Asiakkaiden antaman palautteen
analysointi ja hyodyntaminen

Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Toimintojen laatua ja Toimivat prosessit Asiakaspalautteen ja  yhteisty6-
asiakasléhtoisyytta Asiakastyytyvaisyys kumppaneiden antaman palautteen

kehitetadn ja uudiste-
taan

(roidu) ja asiakkaiden
muutoin ilmaisema mie-
lipide saamastaan palve-
lusta

Y hteistyékumppaneiden
antama palaute

analysointi ja sen hyodyntaminen
tyon kehittdmisessa

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkilékunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin yll&pi-
tdminen

Kohtuulliset asiakas-
maarét

Koulutuspéiviin osallis-
tuminen, virkistyspaivat,
tydnohjaus,
sairaslomapaivat,
tsemppikeskustelut

Asiakasmaarat kohtuullisella tasol-
la

Vakituinen, kelpoisuusehdot tayt-
téva henkil6sto ja virat taytettyina

HenkilOostd  kehittdd  jatkuvasti
osaamistaan ja voi hyvin (koulu-
tuspdivia 3-5pv/vuosi, virkistyspéi-
va toteutunut, sairaslomapadivien
maéard, kaikilla mahdollisuus tyon-
ohjaukseen)

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Talousarvion jatkuva
seuranta ja tyon kehit-
tdminen

Maararahat riittavat

Toimintaymparist ja sen muutokset

Vuoden 2022 aikana aikuissosiaalitydssa tullaan edelleen vakiinnuttamaan sosiaalisen kuntou-
tuksen roolia osana aikuissosiaality6téd sekd jatkamaan aikuissosiaalitydn kehittdmista.
Aikuissosiaalityd on useimmiten moniammatillista verkostoty6td, joten vastuualueiden sel-
Kiyttdminen yhteistydkumppaneiden kanssa ja yhteistyon tiivistaminen on tarkeé osa aikuis-
sosiaalitydn kehittamistyotd. Aikuissosiaalitydssa valmistaudutaan tulevaan hyvinvointialuee-
seen ja siihen liittyviin muutoksiin mm. kuntouttavan tydtoiminnan osalta.

Rokotuskattavuuden nousun myéta padstadn vuonna 2022 toivottavasti jo elamaan ilman ko-
ronaviruksen tuomia rajoitteita. On huomioitava, ettd osa koronan vaikutuksista aikuisvaes-
toon tulee ndkymaéaan vasta pitkalld aikavélilla. Suuri osa aikuissosiaalityon asiakkaista oli jo
ennen koronaa erittdin haavoittuvassa asemassa, minkéa vuoksi heidan parjadadmiseensé tulee
Kiinnitt&a erityistd huomiota myds tulevana vuonna.

2.2.4 Vammaispalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Vammaispalveluihin kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Palveluita
jarjestetadn seka Seldnteen omana tuotantona etta ostopalveluina. Vammaispalvelulain mu-
kaisten palvelujen tavoitteena on tukea ja edistdd vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja osalli-
suutta sek& mahdollistaa yhdenvertainen eldma muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpia
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palveluja ovat vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkildkohtainen apu,
tukihenkil6toiminta ja asunnon muutostyot sekd asuntoon kuuluvat valineet ja laitteet.

Kehitysvammapalveluiden keskeisin tehtdvd on mahdollistaa kehitysvammaisten henkiléiden
mahdollisimman itsendinen suoriutuminen paivittaisista toiminnoista, vahvistaa heidan itse-
méaaraadmisoikeutta, osallisuutta ja sopeutumistaan yhteiskuntaan seka turvata heidén tarvitse-
mansa ohjaus, hoito ja muu huolenpito. Keskeisimpia kehitysvammahuollon palveluita ovat
palveluohjaus, pdiva- ja tyétoiminta, koululaisten péivéhoito, erimuotoiset asumispalvelut (tu-
ettu asuminen, palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen), kuntoutus- ja tutkimusjaksot,
kaveritoiminta ja tilapaishoito. Palveluohjaus toimii jokaisella paikkakunnalla lahipalveluna,
kuten myds pdiva- ja ty6toimintaa tarjoavat toimintakeskukset seka itsendista asumista tukevat
tuetun asumisen ohjaajat. Tamé mahdollistaa hyvan asiakastuntemuksen kautta oikea-aikaiset
jariittavéat palvelut. Tehostettua palveluasumista jarjestetdan ostopalvelujen lisaksi omana

palveluna Reisjarven yksikossa.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Jarjestetdan tarpeen Asiakkaiden ilmaise- Asiakastyytyvaisyys
mukaiset, ennakoivat ja | ma tyytyvaisyys/ tyy-

oikea-aikaiset palvelut tymattémyys

asiakkaille

Asiakkaat saavat pal-
velut lainsaatdmissa
méaréajoissa

Mallinnetaan mo-
niammatillisen yhteis-
tyon prosessit

Toimivat palvelut, ennaltaehkéise-
vadn tydhon panostettu

Moniammatillinen yhteisty® toimii
ennaltaehkaisevasti ja asiakasta
kuntouttavasti

Strategiset pdamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta kehi-
tetdan ja uudistetaan

Asiakkailla riittava
tuki, ohjaus ja palvelut

Asiakasmaarét / palve-
lumuodot

Asiakaspalaute analysoidaan ja
hyddynnet&én toiminnan suunnitte-
lussa

Tuetun asumisen palvelut vastaavat
tarvetta ja mukana uusia toiminta-
muotoja, tuetun asumisen asiakkai-
den maaran kasvaminen

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkilokunnan osaami-
sen kehittdminen ja tyo-
hyvinvoinnin yllapita-
minen

Rekrytointiprosessien
onnistuminen

Koulutuspéivien seu-
ranta

Tyo6hyvinvointikyselyt

Sairauspoissaolot
Tsemppikeskustelut

Tyonjako toimivaa

Tyytyvidinen ja ammattitaitoinen
henkildsto.

Taydennyskoulutus 3-5 pvéa / hlo/
VUuosi

Tsemppikeskustelut ja henkildston
virkistyspdivat toteutuneet
Tyontekijat motivoitu kehittami-
seen

Tyomaara kohtuullisella tasolla
jokaisella

Strategiset pddmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Talousarvion jatkuva
seuranta ja tyon kehit-
tdminen

Talousarviossa pysyminen
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Toimintaymparistd ja sen muutokset

Useimmat vammaispalvelujen tarjoamat palvelut ovat vammaisen henkildn subjektiivisia oi-
keuksia ja palvelujen toteuttamiseen on varauduttava riittavilla madararahoilla. Haasteena maéa-
réarahojen vuoden 2022 méaarérahojen arvioinnissa on ollut arvioida, miten paljon korona vai-
kutusta on ollut edellisten vuosien kulujen laskussa. Ensi vuodelle méarérahoja on supistettu
vaikeavammaisten palveluista asumispalveluiden, kuljetuspalveluiden ja henkilokohtaisen
avun osalta. Myos kehitysvammahuollon méérarahoja on supistettu muun muassa asumispal-
veluiden ja laitoshoidon osalta, silla asiakkaita on poistunut luonnollisen poistuman kautta ja
ennaltaehkaisevatyo kantaa jo jonkin verran tulosta, mika nékyy siing, ettd asiakkaita on voitu
sijoittaa kevyempiin palveluihin eika asumispalveluiden tarve ole mydskéén kasvanut aikai-
sempiin vuosiin ndhden. Riskina talousarvion riittdvyyteen on edelleen yllattavien ja kalliiden
laitoshoidon ostojen ilmaantuminen.

Tarkedna kehittdmiskohteena on vuonna 2022 moniammatillisen yhteistyon kehittdmisen jat-
kaminen vammaispalveluiden omien toimintayksikoiden ja rajapintojen vélilla. Yhteisty6ta on
tehty aikaisempina vuosina ja sité jatketaan muun muassa kotihoidon, terapiapalveluiden, so-
siaalityon, koulujen ja paivahoidon kanssa. Toisena merkittdvana tekijana on ennalta ehkéise-
vadn ja kuntouttavaan tyéhdn panostaminen, jossa tarkeda on oikea-aikainen palveluohjaus,
asiakkaiden osallisuus ja tiivis yhteistyo asiakkaiden omaisten sekd muun tukiverkoston kans-
sa.

Kehitysvammaisten itsendisen eldmén ja kotona asumisen turvaamiseksi panostetaan tuetun
asumisen kehittdmiseen ja listaan yhteisty6té tyo- ja paivatoiminnan yksikéiden seka palve-
luohjauksen kanssa. Tavoitteen saavuttamiseksi on tarkeéda jatkaa vuonna 2020 aloitettua tyo-
ja toimintakeskusten toimintakulttuurien muutosta seka motivoida ja kouluttaa henkildstda uu-
teen toimintatapaan, Tdmé& mahdollistaa toiminnan vastaavuuden nykypéivéan tarpeisiin. Yh-
teisty6té tyo- ja paivatoiminnan kehittdmiseksi tehddédn yhteistydssa Oulun eteldisen alueen
toimijoiden kanssa.

Koronapandemia on vaikuttanut vammaispalveluiden asiakkaiden palveluiden kaytt66n muun
muassa henkilokohtaisen avun, kuljetuspalveluiden seka ty6- ja paivatoiminnan osalta. Tama
tulee ndkyméan pitkalla aikavalilld lisd&ntyneessa tuen ja palveluiden tarpeessa, minka vuoksi
heidan ohjaukseen, neuvontaan ja tukemiseen tulee panostaa.

2.2.5 Terapiapalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa laadukkaat mielenterveys- ja paihdetyon
palvelut alueensa asukkaille kaikki ikaryhmét huomioiden. Tavoitteena on jarjestaa ja kehittaa
tarpeenmukaisia hoito- ja tutkimuspalveluja alueen asukkaiden mielenterveyden yllapita-
miseksi ja edistdmiseksi sekd paihdeongelmien vahentdmiseksi. Palveluihin kuuluvat talla
hetkell&d mielenterveys ja paihdetyon vastaanotot, psykiatrinen kotikuntoutus, pdivatoiminta-
keskusten palvelut seka asumispalvelut.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Jarjestetddn tarpeen Hoidon saatavuus Uusien asiakkuuksien aloittaminen 1-
mukaiset, ennakoivat ja 2 viikon sisélld yhteydenotosta
oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille Hoidon kesto Kaynti kerrallaan-menetelma otettu
kayttoon
Hoidon tulokset Toimiva palveluprosessi ohjaa asiak-
kaan hoitoa
Lasten ja nuorten Hoitopolut mallinnettu
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palveluiden hoito-
prosessin kuvaus
valmis ja arvioitu

Y hteisty6 terapiapalveluiden ja yh-
teistybkumppaneiden kesken mallin-
nettu

Moniammatillinen yhteisty on toi-
mivaa

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta kehi-
tetdan ja uudistetaan

Yhteistyékumppa-
neille suunnattu
kysely

Etapalveluiden
méaara

Asumispalveluiden
osto véhentyminen

Kyselylld mitattuna tyontekijoiden ja
yhteistyékumppaneiden kokemus
palveluistamme véhintadn arvosana
hyva

Etapalveluita k&ytossa

Ostopalveluissa olevia asiakkaita
tavataan saannollisesti ja arvioidaan
asiakkaan palveluntarve sekéa ohja-
taan asiakas palvelutarpeen mukai-
siin palveluihin

Roidu asiakastyy- | Asiakastyytyvaisyys hyva
tyvéisyys
Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022

Henkilokunnan osaami-
sen kehittdminen ja tyo-
hyvinvoinnin yllapita-
minen

Rekrytointiproses-
sien onnistuminen

Koulutuspdivien
seuranta

Sairauspoissaolot

TyOtyytyvaisyys-
kysely, Tsemppi- ja
kehittdmiskeskuste-
lujen palaute

Pateva ja ammattitaitoinen henkildsto

Koulutuspdivat asiakasvastaanotto-
tydssa toteutuu vahintdan 5vrk / vuo-
Si

Poissaolojen maara

Tsemppikeskustelut ja henkiléston
virkistyspaivat toteutuneet
Tyontekijat motivoituneet kehittami-
seen

Tyytyvdinen henkilésto

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Talouden seuranta
Tyon jatkuva kehit-
tdminen ja tavoit-
teiden sdénndllinen
seuraaminen ja
tarkistaminen.

Madrarahat riittavat

Ostopalveluiden kokonaiskustannus-
ten vahentyminen

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Terapiapalveluihin on saatu alkuvuodesta 2021 uusia vakanssipohjia (1 l&hiesimies, 1,5 lasten
psykiatrista sairaanhoitajaa Haapajarven ja Reisjarven kouluille ns. koulupsyykkarit) vastaa-
maan tarvetta. L&hiesimiehen tydpanos jakaantuu koko Selénteen alueelle ja on mahdollista-
nut palveluiden kehittdmisen ja yhdenmukaistamisen. Kehittdmista on tehty yhtendisten kéy-
ténteiden osalta mm. asumispalveluihin hakeutumisessa. Kehittdmista jatketaan vuonna 2022.
Liséksi l&hiesimiehen avulla pystytddn huolehtimaan &killisista sijaistamiseen tarpeista aikai-
sempaa paremmin.

Lasten — ja nuorisopsykiatrisen perhe- ja terapiatydskentelyn tarve on kasvava perheiden on-
gelmien lisdantyessa nyky-yhteiskunnassa. Tété tyootetta sovelletaan yhteistydssa myds esi-
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merkiksi systeemisessa lastensuojelutyssa. Lasten, nuorten ja aikuisten mielenterveystyon
laadullisena tavoitteena on palveluiden oikea aikaisuus, kotiin tehtédvén tytotteen lisédminen
koko palvelulinjalla sekd moniammatillinen ennaltaehkaiseva tytote. Lasten ja nuorten mie-
lenterveyshaasteiden ennaltaehkéisemiseksi, hoitamiseksi ja kuntouttamiseksi Ppky Selanteen
alueelle tarvitaan lisaa psykiatrisen sairaanhoitajan osaamista. Tall4 hetkell&d Ppky Seldnteessa
ei ole ollut lasten ja nuorten psykiatrisia sairaanhoitajia Haapajarven ja Reisjarven koulujen
ns. psyykkaritoimintaa lukuun ottamatta, vaan mielenterveyshaasteiden ilmaantuessa lapset ja
nuoret on ohjattu perheneuvolaan tai suoraan erikoissairaanhoitoon. Perheneuvolan tulee kui-
tenkin keskittyd omaan perustehtdvansa kasvatus- ja perheneuvonnassa ja sita kautta ennalta-
ehkéisevadn mielenterveystyohon. Asiasta on myos THL:n julkaisema vahva suositus. Tera-
piapalveluihin tulee tdmén vuoksi perustaa kaksi uutta psykiatrisen sairaanhoitajan toimea si-
ten, ettd huolehtivat Seldnteen alueen lasten ja nuorten mielenterveysongelmien hoidosta ja
kuntoutuksesta yhteistydssa muun perhekeskusverkoston seké erikoissairaanhoidon kanssa.
Palvelut jakaantuvat Selanteen alueelle kuntajakoprosenttien mukaisesti, toisen toimen paa-
paikka Haapajarvi ja toisen Pyhajarvi. Toimintaa pilotoidaan POPSote-hankkeen kustantama-
na 9-12/2021 vélinen aika yhden psykiatrisen sairaanhoitajan voimin.

Terapiapalveluiden tydskentely painottuu ennaltaehkaisevaan ty6hon ja asiakasta kuntoutta-
vaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakaslahtdisyytta ja tavoitteellisuutta. Yhtend painopis-
tealueena nyt ja tulevaisuudessa on edelleen oman palvelutoiminnan monipuolistaminen ja li-
sé&aminen niin, etta kalliiden ostopalveluiden ma&ra4 voitaisiin vahentad ja sdastoa syntyisi
myads erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaltaehkéiseva tydote ja palvelujen saaminen
tarvittaessa omaan kotiin lisadvat asiakkaiden omatoimisuutta ja kotikuntoisuutta. Pyhdjarven
ryhmékodin, psykiatrisen kotikuntoutuksen ja péivatoiminnan yhteisty6té kehitetdan edelleen.
Psykiatrisen kotikuntoutuksen lisaédminen on tavoitteena koko Seldnteen alueella, sille on ko-
va tarve ja toimintaa kehitetddn jatkuvasti vastaamaan muuttuvan asiakaskunnan tarpeisiin.
Kehittdmistydssa on péasty jo vuoden 2021 hyvaan vauhtiin ja se nékyy terapiapalveluiden
asumispalveluiden laskevina kustannuksina. Yhteisty6ta tehdd&dn moniammatillisesti myos ko-
tihoidon, aikuissosiaalitytn vammaispalvelujen kanssa. Tavoitteena on lisata yhteistyota jar-
jestdjen ja muiden yhteisojen kanssa.

Psykiatrinen kotikuntoutus ei kuitenkaan poista vastaanottotyon tarvetta mielenterveystyossa,
kun tavoitteena on esimerkiksi tyokykyisyyden séilyttdminen ja psyykkisen sairastumisen hoi-
taminen. Vastaanottotyon tavoitteena on tukea arjessa parjaamisté seké auttaa sairauslomalla
olevia asiakkaita palaamaan takaisin opiskeluihin tai tyéelamaan. Palvelujen jarjestamisessa
noudatetaan Kdypa hoitosuosituksia ja muita valtakunnallisesti laaketieteellisesti hyvéksyttyja
kaytantoja. Ppky Selanne pilotoi Kéynti kerrallaan terapian kéyttéonottoa hyvinvointialueella.
Lyhytterapeuttinen ty6ote tulee vastaamaan osaltaan myds lisaéntyviin terapiantarpeisiin yh-
teisydssd muun sovitun hoidonporrasteisuuden kanssa.

Paihdehuollon tavoitteena on tehdd perusteellinen arvio asiakkaan hoidon tarpeesta ja tilan-
teesta seka jarjestaa tarkoituksenmukainen hoito. Paihdehuollossa hoidetaan ja kuntoutetaan
erilaisten riippuvuuksien, esimerkiksi alkoholi-, huume-, ladke- tai peliriippuvuuden aiheut-
tamia ongelmia. Hoitomuotoina ovat mm. keskustelukdynnit, verkostotapaamiset, korvaushoi-
to, korva-akupunktio, rynméatoiminnat, avokatkaisuhoidot ja ajokorttiseurannat. Paihdeongel-
mien hoito vaatii tiivistd yhteistydtd monialaisen verkoston kanssa.

Koronan vaikutukset ovat alkaneet ndkya vuoden 2020 lopussa lisadntyvana mielenterveys- ja
paihdepalvelujen tarpeena. Palveluiden tarpeen edelleen lisddntymista voidaan odottaa, mikali
korona aiheuttaa edelleen pelkoa ja haasteita ihmisten sosiaalisessa kanssakdymisessa. Koro-
nan vaikutuksista johtuen mielenterveystydssa on otettu iso harppaus etdpalveluiden kehitta-
misessd ja kaytdssa. Niiden kehittdmista ja kayttéonottoa jatketaan edelleen vuonna 2022 esi-
merkiksi Internetin kautta toteuttavat terapiat.
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Talouden tunnusluvut:

Hyvinvointipalvelut TP2019 TP2020 TA2020 TAE2021
Hallinto -518 100 -508 809 -549 690 -557 476
Perhepalvelut -4 539 201 -5598 483 -5795460| -5689 810
Aikuissosiaalityo -190 842 -240 487 -430 790 -462 383
Vammaispalvelut -6 636 922 -6 105 557 -7991110| -7302495
Terapiapalvelut -3327437 -3 281 560 -3804820| -3890907

Yhteensa -15212502| -15734895| -18571870| -17903071

-




2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut
Terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja Hannele Koski, ylilddkari Kirsi Kiukaanniemi
2.3.1 Hallinto

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Terveys- ja vanhuspalvelut tuottavat alueensa perusterveydenhuollon palvelut, perustervey-
denhuollon erikoislaakaripalvelut, ndihin liittyvat tukipalvelut, tyoterveyshuollon palvelut ja
ikadntyneiden palvelut alueensa asukkaille. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan yksil6lli-
sesti asiakkaan tarpeet ja voimavarat.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuodelle 2022 palveluiden kehittdmisessa painopisteené on palveluluiden tuottaminen oikea-
aikaisesti, monimuotoisesti ja asiakkaan kuntoutumisen huomioiminen kaikissa palvelupro-
sesseissa. Palveluiden kehittamisessda huomioidaan valtakunnalliset ja tulevan hyvinvointialu-
een valmistelun linjaukset. Vuoden 2022 aikana Seldnteen alueella kehittdmiskohteena on eri-
tyisesti joustavat palveluketjut, palveluohjaus yhteistydnéd koko Selénteen alueella, kuntoutus,
kotisairaalatoiminta ja kotiin annettavat palvelut seka kaikenikaisten vastaanottopalve-
lut/suunterveydenhuollon palvelut, etd- ja digipalvelut huomioiden kaikissa palveluissa. Yh-
teistyon lisédminen kuntien kanssa ennaltaehkaisevissa palveluissa. Koulutuksen lisaédminen
alueella tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi sek& Haapajarven ja Reisjarven uusien tilo-
jen suunnittelu palvelutarpeita vastaavasti. Terveys- ja vanhuspalveluihin esitetddn perustetta-
vaksi kolmas palvelupaéllikon virka lisaresurssitarpeen vuoksi. Palvelupaallikon tehtévat tu-
levat olemaan tehostetun palveluasumisen arvioinnissa ja palvelusetelien myoéntamisessa seka
vuodeosastojen kehittdmisessa. Kustannusvaikutus on koko Seldnteen alueella kuntaosuuksien
suhteessa.

Toiminnan tavoitteet
Strategiset pdamadarat

Mittari Tavoitetaso 2022

Jarjestetdan tarpeen
mukaiset, ennakoivat ja
oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille

Asiakkailla on saatavilla
samat palvelut samoin
kriteerein asuinpaikasta
rilppumatta

Selédnteen alueella on saatavilla
ympérivuorokautiset kotiin annet-
tavat palvelut, perhehoito, tuettu
asuminen ja hoivapalvelut ja ter-
veyspalvelut lahipalveluina.

Strategiset pddmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta kehi-
tetdan ja uudistetaan

Palveluprosessit
Ajantasaiset ohjelmistot,
joista saatavilla tarvitta-
va tieto

Hyvinvointiteknologian
hyodyntaminen eri pal-
velutoiminnoissa ja

toiminnan arvioinnissa

Hoitosuunnitelmien,
esim. palliatiivisen hoi-
don- ja saattohoidon
suunnitelmat tehtyna
yhdessd asiakkaan ja
omaisten kanssa

Palveluprosessit ohjaavat asiak-
kaan liikkumista hoito- ja palve-
luketjussa

Virtuaalikotikdynnit ensisijaisina
kaynteind palveluita avattaessa.
Etévastaanottopalvelut hoitajien ja
laékareiden vastaanotoilla 20%
ké&ynneisté.

100 %

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaami-
sen kehittdminen ja tyo-
hyvinvoinnin yllapita-
minen

Tyohyvinvointikysely
Tsemppikeskustelut
yksikoittain tehtyna

Tsemppikeskustelut kaikille 100
%
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Positiivinen tyGnantaja-
kuva

Koulutussuunnitelma
vuodelle 2022

Koulutuspéivat/hlo

Sairaspoissaolopéiva

Some- ja lehtijuttujen
maara

Tyodyksikon osaamiskartoituksen
pohjalta tehtdva koulutussuunni-
telma tehtyna

Koulutuspéivia 3pv/hlo

Sairaspoissaoloja enintd&n saman
verran kuin vuonna 2021

Positiivinen brandi ja viestinta
somessa ja lehdissé véhintaan
kerran kuukaudessa.

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Kustannustehokkuus
valtakunnallisiin mitta-
reihin verrattuna
Kuntamaisema -palvelu

Talousarviomaararahat riittavat

2.3.2 Laékareiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Vastaanottopalveluiden saatavuuden turvaaminen alueen asukkaille.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset padmadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jérjestetddn tarpeen

oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille

mukaiset, ennakoivat ja

Tulpparyhmien maara

Verkkopuntariryhmien maa-

ra

2/vuosi
2/vuosi

Digitiimi toimii aktiivisesti
erilaisten digipalveluiden
kayttdonotossa ja tuottami-
sessa.

-sahkoisten yhteydenottojen
maard (Omaolo jaKlinik)

Omakannan kaytto

T3
hoidon tarpeen arviointi 3
pv sisalla

Yhteisasiakasmallin kéyt-
toonotto vastaanottopalve-
luissa.

Uniapneapotilaiden tutki-

mukset ja seuranta toimii
yhtendisesti alueella

Etévastaanottojen kayttd

15 % yhteydenotoista/ puhe-
limitse tapahtuviin yhteyden-
ottoihin

TeleQ videopuhelu kéytossa
hoidontarpeen arvioinnissa.
TeleQ chat- ominaisuus ote-
taan kayttdon (virtuaalinen
keskustelu)

Omakannasta tiedotettu
kaikkia vastaanoton kayttdjia
100 %

10 pv

5-10 hoitosuunnitelmaa/
vastuuhenkil®

Uniapnea potilaiden tutki-
mukset ja seuranta keskiste-
t4&n asiantuntijahoitajalle.
Digitaalinen mahdollisuus
huomioiden.

Etévastaanottoja 15 % vas-

-



taanotoista

Strategiset padmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtdisyytta
kehitetdan ja uudiste-
taan

Kiireettdmien ja puolikii-
reellisten vastaanottoaikojen
maéaré/viikko

Paivystysvastaanotoilla hoi-
detaan vain Kiireelliset asiak-
kaat

Kuvatut prosessit ohjaavat
toimintaa

Strategiset padmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaami-
sen kehittaminen ja
tyéhyvinvoinnin yllapi-
tdminen

Tyodyksikon osaamiskartoi-
tus

Henkiloston maara
Yleislaaketieteen erikoislaa-
karikoulutus

Asiakastyytyvaisyyskysely

Paivitetty vastaanoton henki-
I6kunnalle

Vakanssit taytetty vakituisel-
la henkil6kunnalla 100 %

1-2 koulutettavaa/vuosi
Roidun-

asiakaspalauteraportit ajanta-
saisena

Strategiset padmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh- Hoitajien vastaanotto- 60 %
dentaminen ja palvelu- | k&ynnit kaikista avovas-
jen vaikuttavuus taanotto -kdynneista
Laakarien vastaanotto kdyn- | 40 %
nit/avokaynneisté
Etdvastaanotot 15%
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Omaolo-palvelun kdyton juurruttaminen osana toimintaa. Digipalveluiden lisd&dminen ja kehit-
tdminen asiakkaan ndkokulmasta toimivaksi osaksi palvelurakennetta. NHG:n vertaiskehitta-
misen pohjalta vastaanottotoiminnan kehittdminen yhteistydssa henkilékunnan kanssa ja eté-
vastaanottopalveluiden lisédminen. Erikoissairaanhoidon tehtévia siirtyy perusterveydenhuol-
lon tehtévaksi ja sen vuoksi esitetdan Haapajarvelle sairaanhoitajan vakanssin lisddmistd. Sai-
raanhoitajan tehtdvat jakautuvat koko Selanteen alueelle kuntaosuuksien suhteessa.

2.3.3. Kotisairaala

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Kotisairaalatoiminta on ladkarijohteista moniammatillista toimintaa, jossa ladkari arvioi ja
maarittaa potilaan soveltuvuuden kotisairaalapotilaaksi sairauden ja yleistilan perusteella
(Terveydenhuoltolain 258 mukaista toimintaa). Hoito on aina lyhytaikaista ja hoitoon liittyy
aina akuutti tarve, mutta palliatiivinen hoito ja saattohoito voivat kestdd pidempéaan.
Kotisairaalassa hoidetaan akuuttia sairaalahoitoa vaativat potilaat kotona tai tarvittaessa kotiin
verrattavassa hoitopaikassa.

Toiminnan tavoitteet
Strategiset pddmaarat
Jarjestetaan tarpeen
mukaiset ja turvalliset
kotisairaalapalvelut
asiakkaille vaihtoehtona
akuuttiosastohoidolle

Tavoitetaso 2022
1-5vrk

Mittari
Hoitojakson kesto/vrk

Kotisairaala asiakkaiden
kéaynnit

4.000 kayntia

Virka-ajan ulkopuolisten | Mahdollisuus virka-ajan ulkopuo-

.



konsultaatioiden toteu-
tuminen asiakkaiden
hoidon turvaamiseksi

Saattohoitojaksot

liseen konsultaatioon toteutuu

20

Strategiset padmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Asiakas ohjautuu ladke-
tieteellisen hoidontar-
peensa mukaisesti jat-
kohoitoon oikeaan paik-
kaan

Paivystyksesta kotisai-
raalaan ohjautuvien
potilaiden méaaré

OAS

Soite

oma paivystys

Asiakkaan hoidonsyy

Kotisairaala-asiakkaan
ybaikainen hoidontarve

Akuuttiosastojen hoitopdivat -15
% verrattuna 2021

Hoidonsyiden seuranta ja kotisai-
raala toimintamallin kehittdminen

Varallaolo y6t 10 vrk

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaami-
sen kehittdminen ja tyo-
hyvinvoinnin yllapita-
minen

Koulutuspéivat/hlo

3 pv /henkil6.

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Akuuttisairaanhoitopéi-
vien lukumééra Selan-
teen vuodeosastoilla
Selanteen alueen asuk-
kaille/vuosi

Akuuttisairaanhoidon
kustannukset (akuutti-
osastot ja kotisairaala,
virka-ajan ulkopuolinen
paivystys) eivat lisddnny

-15% verrattuna vuoteen 2021

taso+-0 verrattuna vuoteen 2021

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Akuuttisairaanhoitoa pyritaan siirtdimaan enemman asiakkaan kotona tapahtuvaksi. Asiakkaat
ohjataan asianmukaiseen jatkohoitopaikkaan suoraan paivystyksisté ja erikoissairaanhoidosta.
Kotisairaala toimii omana yksikkonaén ja tukee kotihoidon kotisairaalatoimintaa haasteellisis-
sa tilanteissa. Kotihoito hoitaa padsaantoisesti omien asiakkaidensa kotisairaalatasoisen hoi-
don. Kotisairaala mahdollistaa palliatiivisen ja saattohoidon turvallisen toteutumisen myos
asiakkaan kotona. Alueellinen tilannekeskus toimii ja turvaa konsultaatiot virka-ajan ulkopuo-
lella. Kotisairaalan kotiin annettavien palvelujen kehittdminen jatkuu ja tulee ndkymaén péi-
vystyksen kustannusten, vuodeosaston kustannusten ja tehostetun palveluasumisen sdastong,
esitetddn kahden sairaanhoitajan vakanssin lisaédmista kotisairaalaan.

2.3.4 Vuodeosastot
Tulosyksikon toiminta-ajatus

Potilaan sairauden yksil6llinen ja asiantunteva hoito sekd kuntoutus ja turvallinen kotiutumi-
nen.

-



Tavoitteena vuodelle 2022 on, ettd akuuttivuodeosasto toimii asiakkaan akuutissa vuodeosas-
tohoitoa vaativassa sairaustilanteessa hoitoa antavana, kuntouttavana asiakkaan toimintakykya

tukevana yksikkona.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Jarjestetdan tarpeen Hoitojakson kesto/vrk 1-5vrk
mukaiset, ennakoivat ja

oikea-aikaiset palvelut Kotiutuksen suunnittelu | 100 %

asiakkaille

aloitetaan akuuttijakson
ensimmaisend paivana

Strategiset padmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta kehi-
tetddn ja uudistetaan

Vuodeosastolla hoidossa
olleiden asiakkaiden
hoitojaksojen méaéaré
vuoden aikana

Akuuttiosastolla hoide-
taan vain ympérivuoro-
kautista, lyhytaikaista
akuuttisairaanhoitoa
tarvitsevia potilaita

80 %:lla kolme hoitojaksoa tai
vahemman vuoden aikana

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaami- | Koulutuspaivat/hlo 3 pv /henkilé.

sen kehittdminen ja tyo-

hyvinvoinnin yllapita- Tydyksikon osaamiskar-

minen toitus

Strategiset pddmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Akuuttisairaanhoitopéi-
vien lukumééra Selan-
teen vuodeosastoilla
Seldnteen alueen asuk-
kaille/vuosi

Reisjarven akuuttisai-
raanhoidon kéytto / vuo-
Si

13.000 (-15% verrattuna v. 2021)
akuuttisairaanhoitopéaivaa/ vuosi

1.000 pv/vuosi

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Akuuttisairaanhoitoa pyritaan siirtdimaan enemman asiakkaan kotona tapahtuvaksi kotisairaa-
lan turvin. Asiakkaiden hoidon porrastusta kehitet&an siten, etté erikoissairaanhoidon jatko-
hoito pyritaan jarjestimaan kotisairaalan turvin kotona tai akuuttiosastohoidon kautta. Otetaan
kayttoon Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin paikkojenhallintachjelma.

2.3.5 Taydentavat palvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Laadukkaat ja oikea-aikaiset tukipalvelut turvaavat asiakkaan hyvan hoidon.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pdamaarat
Jarjestetddn tarpeen
mukaiset, ennakoivat ja
oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille

Tavoitetaso 2022

Pyh&jarven ja Haapajarven nayt-
teenotto arkipdivisin ja Reisjarven
ndytteenotto 2-3 x viikossa.

Mittari
Néaytteenottopisteet
paikkakunnittain

0



Rontgenin asiakastyyty-
vaisyyskysely

Vilinehuollon laitteiden
uusiminen (autoklaavi ja
pesukone)

Koulutettu vélinehuol-
lon henkildstd

Asiakkaiden ladkitysten
arvioinnit /asiakas
Ladkkeiden varmuusva-
rasto

Sidosryhmaékysely ja asiakastyy-
tyvéisyyskysely tehtyna

100 %. Kyselyn vastaukset kasi-
telladn ja hydodynnetaan toimin-
nassa

Investointi tehtyna 2022.
Reisjéarven valinehuolto toteute-
taan Haapajarven valinehuollossa
my6s hammashuollon osalta.

50 asiakasta / vuosi

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta kehi-
tetdén ja uudistetaan

Vierianalytiikkalaittei-
den laadunvalvonta

Ammattitaitoinen henki-
16st0 ndytteenotossa

Kiireellisten lausuntojen
toteutuminen samana
paivana

Mitoitukset kaytossa

laitoshuollossa

Hoitotarvikejakelupro-
sessi on asiakasléhtoi-
nen ja kustannustehokas

Toimitusvarmuus yksi-
koille

Vastuuhenkild ja dokumentoitu
laadunvalvonta toteutuu
Henkilosto koulutettu ndytteenot-
toon

100 %
Tydvoima suhteessa mitoitukseen

Hoitotarvikejakelu toimii hallitus-
ti ja Effector ohjelma kaytossa.

Yksikoilla on saatavilla tarvittavat
puhdas valineistd
Ei poikkeamia toimituksissa

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkildkunnan osaami-
sen kehittdminen ja tyo-
hyvinvoinnin yllapita-
minen

Taytetyt virat/ tehtavat

Koulutuksiin osallistu-
minen

Sairauspoissaolot

Virkistyspéivien toteu-
tuminen

100 %

3 pv /hlé/vuosi

Toteuma 10 % alle 2021 toteuman

1 krt vuodessa

Strategiset pddmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Resurssien oikea koh- Talousarvion toteuma Pysytdan talousarviossa.
dentaminen ja palvelu- | 2022

jen vaikuttavuus

Yhtenainen hoitotarvi-
kejakelu pienentaa jaet-
tavien hoitotarvikkeiden
kustannuksia.

Hoitotarvikkeet jaellaan hallitusti
ja kustannukset -10% verrattuna
vuoteen 2021.

.



2.3.6 Kuntoutus

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Asiakkailla on vastuu omasta hyvinvoinnistaan, jota kuntoutuspalvelut tukevat tarvittaessa.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset paamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jarjestetaan tarpeen
mukaiset, ennakoivat
ja oikea-aikaiset pal-
velut asiakkaille toi-
mintakyky huomioi-
den

Ryhmaterapiat
toteutetaan sarjoina
(10-15 kertaa/asiakas)

Fysioterapeuttien
osaamisen hyddynta-
minen avoasiakkaille

Apuvdlinepalveluiden
saatavuus

Kotihoidossa toimii
fysioterapeutti

20 toimintakykya tukevaa ja yllapita-
vaa ryhmaa viikoittain, mukana 500
eri asiakasta vuodessa

Yhteistyd ja toimintamallin rakenta-
minen asiakasohjeukseen

Asiakas paasee apuvalinearvioon
10vrk ja saa tarvitsemansa apuvali-
neet operatiivisissa véalittdmasti, rik-
koontuneelle vaihtoehtoisen heti ja
uuden kuukauden sisélla

Kaikissa kotihoidoissa fysioterapeut-
ti.

Strategiset pdamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakasléhtoisyytta
kehitetadn ja uudiste-
taan

Omaolo tules (polvi,
olkapad) yhteydenotot
hoidetaan kuntoutuk-
sessa lahi-/etdyhteyden
kautta

Etapalvelun laitteet
olemassa ja kéytossé

Moniammatillisen kun-
toutustydryhmén ko-
koontumiskerrat

Y hteisty6n tiivistami-
nen liikunnanohjauksen
kanssa asiakkaan nako-
kulmasta

50 asiakasta
TeleQ videopuhelun kayttéonotto ja
hyodyntaminen

30 asiakkaalle kaytodssa
50 Videovisit etavastaanottoa

1 krt/kk

Asiakkaan ohjaus ja toimintamallin
tekeminen ja kayttoonotto kuntou-
tuksen ja liikuntatoimen yhteistydssé

Strategiset pdamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin yll&-
pitdminen

Henkildston liikkuvuus
alueella ja eri yksikoi-
den vélilla

Kuntoutuksen osaamis-
ta on jaettu eri yksikoi-
hin

Koulutuksiin osallistu-
minen

Koko henkildstén osaaminen on
hyodynnetty alueella.

Tydokierto ja sijaistaminen eri yksi-
koissa

Koulutuspéivéat 3 pv/hld/vuosi

Strategiset pdamaa-

Mittari

Tavoitetaso 2022

.



rat

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palve-
lujen vaikuttavuus

Resurssien kohdenta-
minen asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti

Kuntoutuksen kustannukset pysyvat

+/- verrattuna 2021 vuoteen verrattu-

na

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Jarjestetadn puhtaat ja toimivat tilat kuntoutukselle Reisjarvella ja jarjestelldédn Haapajarven ti-

lojen kéyttoa.

Toimintakyvyn yll&pitaminen ja asiakkaiden kuntoutus edellyttavat kuntoutuksen osaamisen
lisdédmista koko henkildstolle. Kinestetiikka-koulutusta jarjestetddn koko Terveys- ja vanhus-
palveluiden henkildstolle ja kinestetiikka jalkautetaan kaytantoon kaikkiin yksikoihin tutor-

toiminnan avulla.

2.3.7 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna hyvéssé yhteistydssa perusterveydenhuol-

lon kanssa.

2.3.8 Tyoterveyshuolto

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Tyo6terveyshuolto tuottaa laadukkaita kustannustehokkaita ennaltaehkaisevia palveluita.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jarjestetdaan tarpeen
mukaiset, ennakoivat
ja oikea-aikaiset palve-
lut asiakkaille

Asiakaskaynnit 11k ja
21k

Yritysten vuosittainen
kontakti

80 % asiakasyritysten kdynneista
1.luokan kaynteja

100%

Asiakastyytyvaisyys- | Asiakastyytyvaisyyskysely asiakas-
kysely yrityksille ja Selénteen ja jasenkun-
tien asiakkaille tehty 2022
Strategiset padmarat | Mittari Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakasléhtoisyytta
kehitetadn ja uudiste-
taan huomioiden
Soteuudistuksen vai-
kutus tydterveyshuol-
lon toimintaan

Tydoloselvitykset

Tyo6kyvyn arviointi

Kuntoutusneuvottelut
Teamsilla

Ty6terveyshuollon
toiminta hyvinvointi-
alueella

100%

Kiireelliset saman pdivan aikana
100%

Terveystarkastukset 2vk

L&akaérin vastaanotolle paésee 1.1k
3vk sisélla.

100% neuvotteluista etéana

Suunnitelma tiedossa lokakuussa
2022.

Strategiset pdamaa-

Mittari

Tavoitetaso 2022

-



rat

Henkil6kunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin ylla-
pitaminen

Koulutuspéivat

Tyoterveyshuollon ammattihenki-
16ille koulutusta 7pv/henkild, muil-
le 3pv/v

Asiakas- 700-800 asiakasta/hoitaja/vuosi
ta/hoitaja/vuosi

Strategiset pdamaa- Mittari Tavoitetaso 2022

rat

Resurssien oikea koh- | Tuotteistetut palvelut | 100%

dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Talousarvion toteuma

Tulos +/-0 tilinpaatoksessa

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Aktiivinen asiakasmadrien seuranta ja reagointi resurssointiin tarpeen mukaisesti. Hyvinvoin-
tialueen ty6terveyshuollon toiminnan suunnitelmien seuraaminen ja toiminnan suunnittelu sen
mukaisesti. Jarjestetadn toimivat ja puhtaat tilat Haapajérvell4 ja Reisjarvella.

2.3.9 Suun ja hampaiden huolto

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Suunterveydenhuollon palveluiden turvaaminen asiakkaille ja suunniteltu toimiva asiakaslah-

tdinen kokonaishoito.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pAamadarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jarjestetdan tarpeen
mukaiset, ennakoivat
ja oikea-aikaiset palve-
lut asiakkaille

Yksilollisten kokonais-
hoitojen suunnitelmat

Alakoululais-
ten/eskareiden ryhmé-
kaynnit

Yléakoulun terveyskas-

Kaikilla asiakkailla suunnitelmat
tehtyind ja toteutumisaika 6kk

Kaikki alakoulun ik&ryhmét 2 x
vuodessa

Toteutetaan joka 3. vuosi

Strategiset pdamaa-
rat

vatustapahtuma

Kiireeton T3 30 vrk

Akuuttiaika Akuuttiaika 3pv:n sisélla yhteyden
otosta

Asiakastyytyvaisyysky- | Roidu- palaute saatavilla.

sely

Mittari Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakasl&htoisyytta
kehitetadn ja uudiste-
taan

Asiakkaan hoidon l&pi-
menoaika (hoidon aloi-
tus/kokonaishoidon
paéattaminen)

Dmf 4vuotiailla

DMF1 Ik, 5lk ja 8lk
(Dmf = poistetut, paika-
tut ja reikiintyneet ham-

sisélla hoidon aloituksesta

Tavoite 4v 0,35
koululaiset:

11k 0,16

51k 0,61

Kokonaishoito on toteutettu 6 kk:n

.



paat /tarkastetut henki-
16t /ikaluokka)

Ikadntyvien suunhoidon
laadun kehittdminen
yhdessa muun henkilo-
kunnan kanssa
(kotihoito, palv.as).

Erikoishammashoitoa
tarvitsevat asiakkaat
saavat palvelun

8lk 2,47

Kotihoidon asiakkaille tarjotaan
suun- ja hampaiden tarkastusta
ennalta ehkdisevana toimintona.
Tehostetun palveluasumisen asiak-
kaiden tarkastukset hoidetaan vuo-
sittain.

100 %

Strategiset paamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin ylla-
pitdminen

Vakanssit on taytetty

Vakanssit taytettyna vakituisella
henkilokunnalla

Strategiset pAamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Asiakaskayn-
nit/tyéntekija

asiakaskaynnit 2021 vuoden tasolla

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Palveluntuottamisen toimintamalleja kehitetddn vuoden 2022 aikana ja liikkuvat palvelut ote-

taan kayttdéon. Haapajarven tilojen osalta remontti valmis.

2.3.10 Erikoissairaanhoito

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Oman toiminnan tdydentdminen ostopalveluilla ja muilla kumppanuuksilla perusterveyden-
huollon erikoisladkaripalveluiden osalta. Erikoissairaanhoitoon lahetetddn vain erikoissairaan-

hoitoa tarvitsevat asiakkaat

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pddmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Jarjestetddn tarpeen
mukaiset, ennakoivat ja
oikea-aikaiset palvelut
asiakkaille

Hoitotakuu

Haipro-lukumaarat
tiedonkulusta

Toteutuu suositusten mukaisesti

0

Strategiset pdamaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta kehi-
tetdén ja uudistetaan

Perusterveydenhuollon
erikoislaédkarin asia-
kaskaynnit

Lahetteiden lukumaa-
ré/ sahkdiset konsul-
taatiot

Hoitopaivien lukuméa-
ra

1.600

2.600 lahetetta
700

6.000

g



Dialyysihoitojen lu- 1.600
kumaéara

Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Henkilokunnan osaami- | Alueellisten koulutus- | 1-2pv/viikko

sen kehittdminen ja ty6- | péivien

hyvinvoinnin yllapita- [etakoulutusten maara

minen

Strategiset paamaarat | Mittari Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh- Erikoissairaanhoidon Ei kasvua vuoden 2021 tasoon.
dentaminen ja palvelu- | ostopalveluiden to-

jen vaikuttavuus teuma 2022

2.3.11 Ikaantyneiden palvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Palveluohjaus toimii ikddntyvien ensisijaisena neuvontaa ja ohjausta antavana yksikkona.
Ikéantyvien avun tarve arvioidaan palveluohjauksen toimesta ja palvelut suunnitellaan ja to-
teutetaan yksildllisesti. Ennaltaehkéisevat, kuntouttavat ja kotiin annettavat palvelut ovat aina
ensisijaisia palveluita.

Tavoitteet vuodelle 2022

Palveluntuottajia on useita ja hyvinvointiteknologiaa hyddynnetdan ja lisatdan asiakkaan pal-
veluissa. Kotiin tuotettavia palveluita kehitetddn ja monimuotoisia asumispalveluratkaisuja et-
sitdén kaikkien kuntien alueella. Kotisairaalatoimintaa ja saattohoitoa ja ikd&ntyneiden perus-
terveydenhuollon ld&karipalvelutoimintaa kehitetdén. Sijaistarpeen turvaamiseksi esitetdén
kolmen lahihoitajan palkkaamista vakinaiseen tydsuhteeseen varahenkildstéon.

2.3.11.1 Palveluohjaus ja kotihoito

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Toimivat, turvalliset ja asiakaslahtoiset palvelut Selénteen alueella.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pdamaarat Mittari Tavoitetaso 2022

Jarjestetaan tarpeen /Asiakas saa ohjausta ja {100 %

mukaiset, ennakoivat ja |neuvontaa palveluoh- Palveluohjauksessa ohjataan myods
oikea-aikaiset palvelut [jauksesta kolmannen sektorin toimintaan.
asiakkaille

IAsiakastyytyvéisyys- 100 %
kysely asiakasraatien
avulla.

24h toimiva kotihoito 100 %
koko alueella

Asiakkaan kanssa yhdes- [100 % péivitettynd 6 kuukauden valein

.



sé laaditut hoito- ja
palvelusuunnitelmat,
jotka pohjautuvat RAI-
arviointiin
Omahoitajuus kaikilla

saannollisilla asiakkailla

Asiakas saa kayttoonsa
tarvittavat tukipalvelut

Kotihoidolla ja kotikun-
toutustiimilla kuntoutuk-
sen resurssi kéytettdvissa

100 %

100 %

Kaikki kuntoutusta tarvitsevat kotihoi-
don asiakkaat saavat palvelua. Mo-
niammatillinen yhteistyo.

Strategiset padmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakaslahtoisyytta
kehitetadn ja uudiste-
taan

Kotona asuvien asiak-
kaiden suhteellinen
osuus 75 v

70-vuotisten terveystar-
kastusten maara

Seniorineuvola-avo
asiakkaiden méaara

Seniorineuvolakaynnit
Kaikille uusille kotihoi-
don asiakkaille virtuaali-
kaynti

\Virtuaalikéyntien luku-
maara
IAkuuttiosastohoidon

tarve vahenee

Matalan kynnyksen
toimintapisteet toimivat

93 %

90 %

150 henkil6a

1.000 kéyntia /vuosi

100 %

Etékotihoitoa saavien asiakkaiden
osuus on 20 % saanndllisen kotihoidon
asiakasmaarasta

5-10 % vahemman vuoteen 2020 ver-
rattuna

Matalan kynnyksen pisteet jokaisella
paikkakunnalla ja niissa moniammatil-
lisesti vastaanotto/infopisteité.

Strategiset pddmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin yll&api-
tdminen

Avoimiin vakansseihin
hakijat

Toteutuneet koulutus-
paivat

Tiimit toimivat alueelli-
sesti ja itseohjautuvasti

Kinestetiikka- ja er-
gonomiakoulutukset

Kinestetiikka on toimin-
tamalli

Kaikkiin avoimiin vakansseihin saa-
daan koulutettu henkildsto

3 pv/vuosi

100 %

100 % henkildstosta kaynyt koulutuk-
set.

Syventavia koulutuksia jarjestetddn 2x

vuodessa ja tyOyhteistissd tydpajoja 2x
\vuodessa

Strategiset pdadmaarat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-

TyOnjakajien méara

'Y htendistetdan tyonjakoa Seldnteen

.



dentaminen ja palvelu- alueella; 2 tydnjakajaa Selanteen alu-
jen vaikuttavuus eella

Asiakastyoaika/ 1&hihoi- 60 %
taja

IAsiakastyoaika/ sairaan- 140- 45 %
hoitaja

Saannollisten kotihoidon 5 % vahemman vuoden 2021 tasoon
asiakkaiden maara

My®o6nnettyjen palvelu-  [80.000€
setelien madra €

Talouden toteuma Pysytdan talousarviossa 2022

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Vuoden 2022 aikana palveluohjauksessa otetaan kayttéon toiminnanohjausjarjestelma, jonka
avulla asiakkaan polkua voidaan seurata yhteydenotosta mahdollisiin palvelunpaéttdmiseen
saakka. Kotihoidossa otetaan kayttoon palveluseteli. Kotihoidon asiakkaille tuotetaan virtuaa-
lista rynmaétoimintaa etayhteyden avulla monipuolisesti. Haapajarvelle esitetddn kahden lahi-
hoitajan vakanssin lisadmista asiakasmaarien kasvun vuoksi.

2.3.11.2 Arviointi- ja vuorohoito, paivatoiminta ja omaishoito

Tulosyksikon toiminta-ajatus

Ennaltaehkéisevét palvelut ovat ensisijaisia asiakkaan toimintakyky huomioiden. Vuorohoi-
dolla ja paivatoiminnalla tuetaan asiakkaan ja omaishoitajan kotona jaksamista. Arviointijak-
soilla arvioidaan asiakkaan toimintakykya ja mahdollisuutta selviytyd kotona. Arviointijaksot
toteutetaan padasiallisesti asiakkaan kotona ja arviointiyksikdssa vain siina tapauksessa, ettéa
sita ei voida turvallisesti toteuttaa asiakkaan kotona.

Tavoitteena vuodelle 2022: Paivatoimintapaivien lisdédminen ja paivatoiminnan sisallén ke-
hittdminen kaikkien kuntien alueella myds niin, etta paivatoimintaa on yhteistydssa etahoito-
tiimin kanssa saatavilla etdpalveluna. Lisatd&dn omaishoitajien lukumaaraé kaikkien kuntien
alueella ja samalla tuetaan eri muodoin omaishoitajien jaksamista. Lisatdan perhehoitajien
méaaraa ja perhehoidon kayttamistd osana Seldnteen palvelutarjontaa. Jarjestetddn perhehoidon
koulutusta vuonna 2022.

Toiminnan tavoitteet

Strategiset pddmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022

Jarjestetdan tarpeen Paivatoimintakavijoiden 130 asiakasta
mukaiset, ennakoivat lukumaaré
ja oikea-aikaiset palve-
lut asiakkaille Toimintapéivien lukumaara | 15 pv/viikossa

Omaishoitajien terveystar- | 100 %/2 vuotta

kastukset

Ryhmétoimintakerrat 4 Kkertaa vuodessa
omaishoitajille ja hoidetta-

ville

Vuorohoitopdivien maa- Kaikki omaishoitajat kayttavat
ré/as/vuosi omaishoidon vapaapéivét

.



Arviointijakso-asiakkaiden
maéaré ja hoidon kesto vuo-
rokausina

Tukipalvelu-asiakkaat,
joilla ei sd&nnollisté koti-
hoitoa

Hyvinvointiteknologia kay-
tossa kotihoi-
to/tukipalveluasiakkailla

Arviointijakso-paikat: kdyttdaste
100 %,

arviointijakson kesto keskimadrin 2
vk

Vuoden 2021 tasoon
lisdys asiakasmadrissa
5%

Ensisijaisesti etdkaynti tarjotaan
tukipalveluna kaikille uusille asiak-
kaille.

Strategiset paamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Toimintojen laatua ja
asiakasléhtoisyytta
kehitetdan ja uudiste-
taan

Selanteen alueella toimi-
vien paivatoiminta yksikoi-
den lukumaéara

Omaishoita-
jien/omaishoidettavien
osallistuminen ryhma — ja
paivatoimintaan

Viikko-ohjelmat tehtyné

Yhdessa laaditut tavoitteel-
liset hoito- ja palvelusuun-
nitelmat omaishoidon asi-
akkaille laadittuna.

Suunnitelma laadittu ja sen
toteutumista seurataan ja
Kirjataan

Jatkohoitosuunnitelma laa-
dittu

3 kpl

Omaishoitajista 20 % osallistuu
tarjottuun palveluun

Viikko-ohjelmat tehty

100 %

100%

100%

Strategiset pdamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Henkil6kunnan osaa-
misen kehittdminen ja
tyohyvinvoinnin ylla-
pitdminen

Vakanssit taytetty koulute-
tulla henkilostoll&

Yksikodiden osaamiskartoi-
tukset

Ammattihenkildiden luku-
méaaré/yksikko

100 %

Paivitetty

Kaikissa yksikoissa on kaytossa
ammattitaitoinen henkildkunta ja
mitoitus on arviointiyksikossé va-
hintdan 0,7

Strategiset pdamaa-
rat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Kotihoidon peittavyys 75
vuotta tayttaneill

Tehostetun palveluasumi-
sen peittavyys 75v

max 13 %

Max 7 %

g



Omaishoidon peittavyys 7%

Perhehoidossa asuvien 1%
osuus

Tukipalveluiden osuus 75 v | 20 %
Kustannusten kohdentumi- | 60 % kotiin annettavat palveluihin

nen Kkotiin annettaviin pal- | verrattuna asumispalveluihin
veluihin %

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Kotona asumista tukevia palveluita kehitetdan yksilollisemmiksi ja hy6dynnetdén hyvinvointi-
teknologiaa palveluissa ja asiakasohjauksessa. Asiakkaiden osallisuutta lisatdan palveluiden
kehittdmisessd. Perhehoitajia koulutetaan lisad ja tehdaan perhehoitoty6ta houkuttelevammak-
Si.

2.3.11.3 Asumispalvelut

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Asumispalvelut suunnitellaan yhdessa asiakkaan ja omaisen kanssa asiakkaan palveluntarve ja
toimintakyky huomioiden.

Toiminnan tavoitteet
Strategiset pAamadarat Mittari Tavoitetaso 2022

Jarjestetdan tarpeen Asiakkaan ja omais- | 100 % 6 kk:n vilein pdivitettyind
mukaiset, ennakoivat ja | ten kanssa yhdessa
oikea-aikaiset palvelut | laaditut hoito- ja

asiakkaille palvelusuunnitelmat

Strategiset paamadrat | Mittari Tavoitetaso 2022
Toimintojen laatua ja Tehostetussa palve- | Enintddn 7 % yli 75 v
asiakaslahtoisyyttd ke- | luasumisessa yli 75 v

hitetdan ja uudistetaan
Alle 75-vuotiaista 2%

Omissa yksikodissa 100 % hoidetaan omissa yksikgissa
loppuun saakka hoi- | loppuun saakka

dettujen asiakkaiden
lukumaéaré

Omavalvontasuunni- | 100 %
telmat paivitetty

Valvontakéyn- Vé&hintdan 1 kaynti/yksikkd/vuosi
nit/yksikko

Kantelut ja muistu- 0 kappaletta /yksikko
tukset toiminnasta

Strategiset pddmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022
Henkilokunnan osaami- | Yksikdiden osaamis- | Tehtyna ja huomioituna koulutussuun-
sen kehittdminen ja kartoitus nitelmaa tehtaessa.
tyéhyvinvoinnin yllapi-
tdminen Asiakkaiden/ omais- | Tehty kaikissa yksikoissé
ten tyytyvaisyysky-

sely tehtynd

-




Kehittdmispéivat Kaksi iltapdivaa/vuosi

Koulutus Kinestetiikka- ja Tuntevakoulutus kai-
kille tydntekijoille
Strategiset padmaarat | Mittari Tavoitetaso 2022

Resurssien oikea koh-
dentaminen ja palvelu-
jen vaikuttavuus

Avopalveluita ja
asumispalveluiden
vaihtoehtoja on saa-
tavilla alueella.

Tukipalvelut ja kotihoidonpalvelut ovat
saatavilla kaikilla paikkakunnilla ja ne
ovat ensisijaisia palveluita.

2 viikon vilein
Palvelusetelien méaaré sdilyy/vahenee
vuoteen 2021 verrattuna.

SAS-tyéryhman ko-
koontumiset
kotiutustiimin kanssa
ja myonnetyt uudet
palvelusetelit

Toimintaymparistd ja sen muutokset:

Yhteisollista asumispalvelua lisatdén kaikkien kuntien alueella ja hoitajamitoituksen nostami-
seen valmistaudutaan valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti, joka tulee olemaan 0,7 %
1.4.2023 alkaen. Palveluasumisen kriteeristdja tarkastetaan hyvinvointialueen valmistelun
mukaisesti. Koivikkoon Haapajarvelle esitetadn yhden hoiva-avustajan vakanssin lisdamisté
lain mukaisen mitoituksen tayttdmiseksi.

Talouden tunnusluvut:

Terveys- ja vanhuspalvelut TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022
Hallinto -791 258 -738 756 -916 080 -938 807
Vastaanottopalvelut -4 704 407 -5530 240 -4 251230 -4 686 977
Tdydentavat palvelut -1287 544 -2000 053 -1811290 -1976 174
Ensihoito -850 167 -1113804 -981 800 -1015 000
Kuntoutus -854 070 -878593 -961 250 -971 328
Tyoterveyshuolto -42 846 -108 320 0 -397
Suun ja hampaiden hoito -1221530 -1276931 -1332370 -1339118
Erikoissairaanhoito -21647933| -21320800f -21012950 -21181521
Kotiin annettavat palvelut -7 567 568 -7291049 -7 534 440 -7 903 596
Asumispalvelut ja perhehoito -7 366 354 -7 085 900 -8037 410 -8338 247
Vuodeosastot -3 684475 -3044 234 -3213 600 -3232234

Yhteensa -50018153| -50388680( -50052420 -51583 399




Vastuuhenkilo:

2.4. Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympdristdjohtaja Sanna Raty

Tulosyksikon toiminta-ajatus
Ympdristo- ja rakennusvalvontapalveluiden toimintaa ohjaavat Peruspalvelukuntayhtymé Se-
lanteen kuntayhtymaéhallituksen hyvaksyma pitké&n tahtdimen strategia seka toimialaan liitty-

vat alueelliset ja valtakunnalliset suunnitelmat.

Ympdristélautakunta vastaa laissa kunnan tehtévéksi saadettyjen ymparistonsuojelun, ympé-
ristéterveydenhuollon ja rakennusvalvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta ja jarjestami-
sestd. Viranomaisyhteisty6lld pyritaan palvelemaan asiakasta yhden luukun periaatteella.

Toiminnan tavoitteet

Ympdristo- ja rakennusvalvontapalveluiden pddmaarand on kestdvan kehityksen ja yleisen
edun mukaisen turvallisen, terveellisen ja viihtyisan asuin-, elin- ja toimintaympariston seka
hyoty- ja kotieldinten hyvinvoinnin turvaaminen Haapajarvell&, Pyhdjarvella, Reisjérvella ja

Kéarsamaella.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jarjestetaan siten, ettd toiminta on ennalta ehkéisevéa ja laa-
dukasta seké valvonta saénnollistd, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat
laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myds oltava hyvén hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkilokunnan osaamista yllapidetaén taydennyskoulutuksin. Valvonnalle pyri-
t&an turvaamaan riittavat resurssit.

Asiakas

Strategiset padmaa-
rat

Kriittiset menestyste-
kijat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Asiakaslahtdinen
palvelu

Asiakkaiden tehokas
neuvonta ja ohjaus ja
tehokas tiedottaminen

Verkkosivujen ja so-
men hyddyntaminen,
henkil6kunnan tavoitet-
tavuus, asiakkaan vii-
vytyksetdn ja tasapuo-
linen palvelu, tarvitta-
essa suora kohderyh-
mittdinen tiedottami-
nen, riittavat henkilds-
toresurssit

Késittelyajat

Kyselyihin vastaamisen
nopeus

Hakemukset kasitel-
144n viivytyksetta

Kyselyihin vastataan
10 vrk:n sisélla

Elainlaékinnan pai-
vystysnumeron kayt-
toonotto

Palvelut (prosessit)

Strategiset padmaa-
rat

Kriittiset menestyste-
kijat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Lakisaateisten viran-
omaispalveluiden
tuottaminen

Laadukas asiakirja-
hallinta, prosessit
kuvattu ja hallinnassa

Séahkaoisten palvelujen
yha laajempi kayt-
toonotto

Viranomaisyhteistyo
ja palveluiden tuot-
taminen yhden luu-
kun periaatteella

Riittavat henkildsto- ja
talousresurssit myos
ennaltaehkéiseviin
palveluihin

Tiedonohjaussuunni-
telma ja palvelutietova-
rannon tiedot

Ympéristénsuojelun
séhkoisen asiointipal-
velun kéyttoonotto

Ympéristollisten lupa-
menettelyjen yhteenso-
vittaminen lainsaadén-
nén mukaisesti

Suoritteiden maarat

TOS:n ja PTV-tietojen
ajantasaisuus

Valvontasuunnitel-
missa ja talousarvion
vuosisopimuksessa
esitetyt tavoitteet

TOS valmis
PTV:ssd tiedot ajan
tasalla

Sahkoisen asioinnin
ja arkistoinnin ratkai-
sut kdytossé joka
toimialalla

Noudatetaan 1.9.20
voimaan tullutta lakia
erdiden ymparistollis-
ten lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta

-



Henkildsto

Strategiset pdamaa-
rat

Kriittiset menestyste-
kijat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Tyodyhteisollisyyden
edistdminen ja viran-
omaisyhteistyon
hyddyntdminen

Ty6hyvinvoinnista
huolehtiminen

Henkiloston tiedon
ajantasaisuus, tyén
mielekkyys ja suju-
vuus

Riittavat henkilostore-
surssit

Saannolliset palaverit
ja virkistyspdivat

Esimiehen ja tydnteki-
jan tsemppikeskustelut

Tarpeita vastaava kou-
lutussuunnitelma

Ympan ja eldinlaéka-
reiden palavereiden /
virkistyspéivien toteu-
tuminen

Tsemppikeskustelujen
toteutuminen

Koulutussuunnitelman
toteutuminen

Teams-
viikkopalaverit ja
eldinlaékareiden
Teams-
kuukausipalaverit

Virkistyspdiva kerran
vuodessa

Tsemppikeskustelut
kaikkien kanssa

Jokainen péésee
vuosittain koulutuk-
seen

Videoyhteys-
koulutusten hyddyn-
tdminen

Talous

Strategiset padmaa-
rat

Kriittiset menestyste-
kijat

Mittari

Tavoitetaso 2022

Resurssien oikein
kohdentaminen, ko-
konaisuuden hallinta
ja kustannustehokas
palvelujen tuotto

Riskiperusteiset ja
realistiset resursseihin
mitoitetut valvonta-
suunnitelmat

Maksutaksan mukais-
ten maksujen perinta

Valvontasuunnitelmien
ja tulostavoitteen toteu-
tumisen seuranta

Seurataan miten mak-
sutulot kattavat toimin-
tamenoja

Toteutuma vah. 75 %
Realistisen talousar-
vion laatiminen ja
siind pysyminen

Kasvava kattavuus

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Pandemia-ajan oppeja ja tekniikoita hytdyntden ympadristo- ja rakennusvalvonnan tehtévié
pystytaan tekeméaan jo suurelta osin ajasta ja paikasta riippumatta. Sdhkoista asiointia ja asia-
kirjahallintaa on edelleen kehitettdva lainsaddannon vaatimusten mukaiseksi. Ymparistonsuo-
jelun palveluista puuttuu séhkoisen asioinnin mahdollisuus. Sdhkdinen arkistointi puuttuu vie-
1a ympéristéterveydenhuollossa ja ymparistonsuojelussa. Asiakkaat kaipaavat entista enem-
maén séhkdista tapaa asioida viranomaisen kanssa. Asioiden hoidon séahkdistymisesta huoli-
matta, myos kasvotusten tapahtuvalle palvelulle ja vuorovaikutukselle on omat tarpeensa niin
asiakkailla kuin tyontekijoillakin.

Eldinla&kareiden yhteisvastaanotolla Haapajarvelld on hyvét tilat ja kattava varustus alueen
pieneldinpraktiikkaa varten. Yhteisvastaanoton varustetasoa on tarkoitus edelleen parantaa
hankkimalla pieneldinrontgenlaite. Hankinnassa tulee kuitenkin huomioida uudistuvan eldin-
ladkaripalveluja koskevan lains@ddannon ja kilpailulainsaddannon mahdollinen ristiriita ja kir-
japidolliset vaatimukset. Rontgenlaitteen vuoksi tiloihin tulee tehdd myds sateilysuojauksen
edellyttdmat muutokset ja henkilokunnan on osallistuttava tdydennyskoulukseen. Pieneldin-
vastaanotoilla asiakkaalta perittavid 5 — 15 euron suuruisia klinikkamaksuja péaivitetaan. Kli-
nikkamaksuilla katetaan vastaanottoavustajan palkkakuluja, tilojen vuokrakuluja seka ty6évéli-
neiden ja laitteiden kustannuksia.

Yhteisvastaanoton my6ta kiireellisen eldinlddkariavun antaminen on muuttunut keskitetyksi
siten, etta kaksi elainladkaria hoitavat akilliset sairaustapausten puhelujen vastaanottamisen
muiden eldinlddkéreiden keskittyessa ei-kiireettdmén eldinlaakintahuollon tehtévien hoitami-
seen. Pdivystysaikaisia yhteydenottoja varten otetaan k&yttoon paivystysnumero. Huolehdi-
taan siitd, ettd Pyhajarvella pystytadn antamaan vastaanottoaikoja ja siten turvataan pienel&in-
la&kéripalvelut.

.



Seléanteen eléinlaakaripraktiikassa on ollut kaytettavissa 5 henkiltydvuotta vuoden 2019 alus-
ta alkaen. Elainlaakarirekrytoinnissa on ollut ajoittain haasteita. Tarvittavien vuosilomien ja
virkavapaiden sijaisten rekrytointiin on edelleen panostettava, koska téysi 5 henkildtyévuoden
resurssi mahdollistaa eldinlaakareille ns. paivystysvapaiden pitdmisen, jolloin paéstaan l1aaka-
risopimuksen mukaiseen viisipaivéisen tydviikon periaatteeseen. Virkojen ollessa tdynna pai-
vystysvapaiden ajaksi ei tarvitse palkata sijaista ja paivystystiheydessa paastaan laakériliiton
suosituksiin.

Ympdristonsuojelussa ja maa-ainesvalvonnassa lupa-asioiden viivytyksetdn késittely on asi-
akkaille erittain tarkead. Mikali tybvoimaa on liian vahan, tehtdvien karsiminen tapahtuukin
ensimmaisend suunnitelmallisesta valvonnasta ja ennaltaehkaisevasta tyosta. Ymparisténsuo-
jelun toimialan valvontavelkaa ja tekemattomia suunnitelman mukaisia tarkastuksia pystyttiin
purkamaan vuonna 2021 mé&aréaikaisen ymparistotarkastajan palkkaamisen myota. Yliméaa-
réistéd tyotd on kasaantunut edelleen esimerkiksi erilaisten rekistereiden paivittamisessd, koh-
teiden kartoittamisessa seka tietojarjestelmien kéyton tehostamisessa. Jatelain mukainen
suunnitelmallinen valvontaty® on myos vield osin avaamatta. Liséksi sahkdisen asiointipalve-
lun ja arkistoinnin eri vaihtoehdot on selvitettavé ja toimintatavat omaksuttava ja otettava
kayttoon. Taman vuoksi talousarvioon 2022 varataan edelleen maararaha méaaraaikaisen ym-
paristotarkastajan palkkaamiseen ymparisto- ja rakennustarkastajan vakanssipohjalle. Maara-
aikaisen tarkastajan palkkakuluja katetaan osin lisdantyvilla valvontatuloilla.

Rakennusvalvonnassa ei pystyta hoitamaan jatkuvaa valvontaa taysin riittavasti nykyisilla re-
sursseilla ilman sijaisrekrytointia. Jatkuvan valvonnan yllapitdmiseksi pyritaan kuitenkin pi-
tdmaan ymparistokatselmuspaivét sadnnollisesti vuorollaan kussakin Seldnteen kunnassa, ym-
paristolautakunnan asettaman tavoitteen mukaisesti. Rakennusvalvonnassa on ollut kaytésséa
séhkdinen asiointi vuodesta 2017 alkaen. Lupapiste-palvelu on voittanut yhteiskilpailutuksen
ja uusi sopimus astuu voimaan lokakuussa 2021. Lupapisteen uuden sopimuksen mukainen
hinnoittelu tuo mukanaan mittavan hintojen korotuksen ja uudet hinnat ovat voimassa
1.1.2022 alkaen.

Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelujen kustannukset on jaettu kuntien vélilla asukasluvun
ja arvioidun tydtarpeen keskiarvolla. Tasta poikkeuksen tekee eldinldékéreiden vastaanottoti-
lat. Yhteisvastaanoton tilakustannukset ja vastaanottoavustajan palkkakustannukset niilta osin,
mita kerdttdva klinikkamaksu ei kata, jaetaan Haapajarven, Karsamaen, Pyh&jarven ja Reis-
jarven kesken yhteisvastaanoton kéytén suhteessa. Pyhajarvella olevan eldinlaakarivastaan-
oton kustannukset maksaa Pyhajarven kaupunki niiltd osin, mita ko. vastaanotolta kerattava
klinikkamaksu ei kata. Kérsaméen kunta maksaa Kérsamaella olevat eldinlaakarin autotallin
sekd toimisto- ja sosiaalitilan kustannukset.

Talouden tunnusluvut

Ympdristo- ja rakennusvalvontapd TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022
Hallinto -96 724 -93 816 -111 760 -106 828
Ymparistonsuojelu ja maa-
ainesvalvonta -162 173 -111 531 -204 620 -344 423
Ympristoterveysvalvonta -137518 -171014 -240 040 -77 452
Eldinlddkintdhuolto -507 591 -541 657 -608 640 -584 525
Yhteisvastaanotto -126 889 -108 256 -154 330 -137717
Rakenusvalvonta 115322 76705 -182 100 -193 559

Yhteensa -915573 -949 569 -1501 490 -1444 504

.



3. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2019, TP2020, TA2021 ja TAE2022 ja tunnusluvut)

TULOSLASKELMA TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022
TOIMINTATUOTOT 78174481,34 79920957,36 80989 330,00 82378 838
Myyntituotot 72203750,01 74065493,32 75543 380,00 76595913
Maksutuotot 5182 095,21 5031792,93 4832750,00 4976 925
Tuet ja avustukset 352 040,41 290 633,07 294 000,00 288 000
Muut toimintatuotot 436 595,71 533 038,04 319 200,00 518 000
TOIMINTAKULUT -77947 709,42 -77324392,99 -80 705 240,00 -82 226 088
Henkil6stokulut -25409701,24 -25341278,35 -26714610,00 -27 268 853
Palvelujen ostot -39502 273,13 -39166 795,42 -44 325 750,00 -45 682 420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2620974,83 -2875781,58 -2678 300,00 -2409 070
Avustukset -6715829,00 -6356147,96 -3199 850,00 -3128 700
Muut toimintakulut -3698931,22 -3584389,68 -3786730,00 -3737045
TOIMINTAKATE 226 771,92 2596 564,37 284 090,00 152 750
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37138,71 22 694,18
Korkotuotot 15 468,20 3 825,03
Muut rahoitustuotot 52 725,37 59 023,96
Muut rahoituskulut -31 054,86 -40 154,81
VUOSIKATE 37138,71 2619 258,55 -284 090,00 152 750
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 263 910,63 -182 579,61 -284 090,00 -152 750
Suunnitelman mukaiset -263 910,63 -182 579,61 -284 090,00 -152 750
Kaikki yhteensa -,00 2436 678,94 ,00 0
Tunnusluvut:
Toimintakate % 100,2
Vuosikate % 100
Vuosikate euroa/asukas 10,43
3.2. Yhteenveto talousarvioesityksesta 2022 kunnittain
Asukasluku Haapajarvi Pyhdjarvi  Reisjarvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2017 7251 5337 2813 15401
Asukasluku 31.12.2018 7147 5248 2743 15138
Asukasluku 31.12.2019 7010 5131 2718 14 859
Asukasluku 31.12.2020 6 896 5033 2710 14 639
TAE2022 kuntien osuudet % 47,1 34,4 18,5 100
Hallinto ja Taloushallinto Selma Haapajarvi Pyhajarvi Reisjarvi | Koko kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -1009 433 -773 634 -397358 -2180425
TP2015 toimintakate -742 453 -558 426 -285 559 -1586 438
TP2016 toimintakate -801717 -596 587 -311114 -1709 417
TP2017 toimintakate -755 909 -558 086 -294322 -1608317
TP2018 toimintakate -732280 -543 355 -285 730 -1561 365
TP2019 toimintakate -759 806 -558 159 -295211 -1613176
TP2020 toimintakate -770 165 -566 202 -295 339 -1631705
TA2021 toimintakate -888 049 -649 104 -344 307 -1881460
TAE2022 toimintakate -921251 -672 846 -361 850 -1955947
Muutos 2021-2022/euroa 33202 23742 17 543 74 487
Muutos 2021-2022/% 3,7 3,7 5,1 4,0




Hyvinvointipalvelut
TP2014 toimintakate
TP2015 toimintakate
TP2016 toimintakate
TP2017 toimintakate
TP2018 toimintakate
TP2019 toimintakate
TP2020 toimintakate
TA 2021 toimintakate
TAE2022 toimintakate

Muutos 2021-2022/euroa

Muutos 2021-2022/%

Haapajarvi
-5 558 609
-5929 080
-6 341 556
-6 045 030
-6 641989
-7056 019
-7721928
-8761200
-8427 620

-333580
-3,8

Pyhajarvi
-4 614742
-4735 678
-4 982 591
-5041973
-5031 606
-5376234
-5267 107
-6 366 560
-6101079

-265 481
-4,2

Reisjarvi
-2571206
-2685423
-2833430
-2782484
-3005 181
-2780250
-2745 860
-3444110
-3374372

-69738
-2,0

Koko kuntayhtyma
-12 744 557
-13350181
-14 157 577
-13 869 487
-14 678776
-15212 503
-15734 895
-18 571 870
-17 903 071

-668 799
-3,6

TP2014-2016 ilman varhaiskasv., perustoimeentulotukea ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuutta.

Terveys- ja vanhuspalvelut Haapajarvi Pyhajarvi Reisjarvi Koko kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -20236713  -18 157 307 -7 237548 -45 631 568
TP2015 toimintakate -19694286  -18 709 604 -7 643 228 -46 047 118
TP2016 toimintakate -20527235 -19104 212 -8372392 -48 003 839
TP2017 toimintakate -19273730 -19245275 -7 546 855 -46 065 860
TP2018 toimintakate -20723340 -19857 660 -8515 256 -49 096 257
TP2019 toimintakate -21868398  -19 754 350 -8395 404 -50018 152
TP2020 toimintakate -21227812  -20257 468 -8 903 400 -50 388 680
TA2021 toimintakate -21535620 -19836 320 -8 680 480 -50 052 420
TAE2022, toimintakate -21957944 -20739 228 -8 886 227 -51583 399
Muutos 2021-2022/euroa 422 324 902 908 205 747 1530979
Muutos 2021-2022/% 2,0 4,6 2,4 3,1
Ympdristo- ja

rakennusvalvontapalvelut Haapajarvi  Karsamaki Pyhdjarvi Reisjarvi Koko kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -387 161 -187 110 -319 252 -203 945 -1097 468
TP2015 toimintakate -395704 -179748 -323788 -204 265 -1103 505
TP2016 toimintakate -388 162 -180 795 -316 289 -213775 -1099 021
TP2017 toimintakate -369 097 -177 161 -302 534 -199 718 -1048 509
TP2018 toimintakate -409 730 -209 273 -317 547 -212 760 -1149310
TP2019 toimintakate -335 556 -161 608 -228 351 -190 058 -915573
TP 2020 toimintakate -357 902 -170 545 -247 616 -173 506 -949 570
TA2021 toimintakate -541 010 -248 610 -408 790 -303 080 -1501 490
TAE2022 toimintakate -542373 -247 496 -370 960 -283 675 -1444504
Muutos 2021-2022/euroa 1363 -1114 -37830 -19 405 -56 986
Muutos 2021-2022/% 0,25 -0,45 -9,25 -6,40 -3,80
Koko kuntayhtyma Haapajarvi Karsamaki Pyhajarvi Reisjdrvi Koko kuntayhtyma
TP2015 toimintakate -26761523 -179748 -24717521 -10950 292 -62 609 084
TP2016 toimintakate -28 058 672 -180 795 -24999679 -11730711 -64 969 857
TP2017 toimintakate -26 443 765 -177 161 -25147868 -10823379 -62592 173
TP2018 toimintakate -28 507 340 -209 273 -25750169 -12018927 -66 485 709
TP2019 toimintakate -30019 778 -161 608 -25917094 -11660923 -67 759 404
TP2020 toimintakate -30077 807 -170 545 -26338392 -12118105 -68 704 849
TA2021 toimintakate -31725 879 -248 610 -27260774 -12771977 -72 007 240
TAE2022 toimintakate -31849 188 -247 496 -27884113 -12906124 -72 886 921
Muutos 2021-2022/euroa 123309 -1114 623 339 134147 879 681
Muutos 2021-2022/% 0,4 -0,4 2,3 1,1 1,2
Keskimaarainen nousu 2015-2021 2,7 54 1,8 2,6 2,3
Taulukko on vertailukelpoinen kaikkien vuosien osalta. Tilinpaatoksista vuosilta 2014-2016 on otettu pois

.



3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2019, TP2020, TA2021 ja

TAE2022)

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2019 TP2020 TAE2021 TAE2022
C10 Kuntayhtyman hallinto 66 146 227,80 67 073 144,35 70 125 780 70930974
A3100 TOIMINTATUOTOT 67924 012,11 68 886 764,76 72147 240 73222213
A3120 Myyntituotot 67768802,62 68713 359,66 72007 240 73082213
A3170 Maksutuotot 2051,43
A3240 Tuet ja avustukset 154 957,63 155 152,90 140 000 140 000
A3250 Muut toimintatuotot 251,86 16 200,77
A4100 TOIMINTAKULUT -1811194,31 -1829 608,27 -1974 760 -2225089
A4110 Henkilostokulut -1 040 760,42 -1102 810,23 -1121060 -1314 329
A4170 Palvelujen ostot -617 738,50 -575 735,00 -716 900 -762790
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 157,47 -25321,96 -23900 -18120
A4230 Avustukset -4 200,00 -2 200,00 -4 200 -4 200
A4270 Muut toimintakulut -121 337,92 -123 541,08 -108 700 -125 650
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37138,71 22 694,18
A6110 Korkotuotot 15 468,20 3825,03
A6120 Muut rahoitustuotot 52 725,37 59 023,96
A6140 Muut rahoituskulut -31054,86 -40 154,81
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3728,71 -6 706,32 -46 700 -66 150
C20 Haapajarven palvelut -29259972,58 -29 307 642,10 -30 837 830 -30927 937
A3100 TOIMINTATUOTOT 5092 855,63 5672971,01 4486 670 5044 500
A3120 Myyntituotot 2495 469,31 3059 895,48 2086 920 2234200
A3170 Maksutuotot 2283 668,93 2267 222,97 2182 250 2371200
A3240 Tuet ja avustukset 130497,44 103 250,41 101 000 95 000
A3250 Muut toimintatuotot 183 219,95 242 602,15 116 500 344 100
A4100 TOIMINTAKULUT -34245949,16  -34 891 207,50 -35226 130 -35929 887
A4110 Henkilostokulut -10562 993,20 -10761361,77 -11 063 250 -11 598 267
A4170 Palvelujen ostot -18617499,73 -19017 807,67 -19 967 450 -20265 410
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1270 364,41 -1450 285,87 -1331930 -1185 040
A4230 Avustukset -2 316 649,45 -2215279,89 -1349 000 -1332 000
A4270 Muut toimintakulut -1478 442,37 -1446 472,30 -1514 500 -1549170
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -106 879,05 -89 405,61 -98 370 -42 550
C30 Karsamaen palvelut -161 608,18 -170 544,87 -248 610 -247 496
A3100 TOIMINTATUOTOT 74 388,68 83 636,46 36 000 44700
A3120 Myyntituotot 6 252,56 5831,98 5450 5900
A3170 Maksutuotot 68 135,62 77 664,13 30550 38 800
A3250 Muut toimintatuotot ,50 140,35
A4100 TOIMINTAKULUT -234 878,17 -252 897,93 -282710 -292 196
A4110 Henkilostokulut -184 457,81 -198 864,76 -218810 -220 646
A4170 Palvelujen ostot -27570,87 -27 314,43 -32200 -39850
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1973,06 -3867,18 -6 850 -7 150
A4270 Muut toimintakulut -20876,43 -22 851,56 -24 850 -24 550
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1118,69 -1283,40 -1900
C40 Pyhéjarven palvelut -25358935,62 -25772 190,79 -26 611 670 -27 211 267
A3100 TOIMINTATUOTOT 3130973,37 3424 294,37 2605 170 2470425
A3120 Myyntituotot 1176 854,42 1620 530,00 868 670 870750
A3170 Maksutuotot 1750 300,54 1639 565,87 1615600 1527375
A3240 Tuet ja avustukset 55 639,04 24983,14 42 000 42 000
A3250 Muut toimintatuotot 148 179,37 139 215,36 78900 30300
A4100 TOIMINTAKULUT -28368 671,37 -29134 816,03 -29134770 -29 646 442
A4110 Henkilostokulut -8833411,79 -8578528,29 -9211320 -9067 007
A4170 Palvelujen ostot -13682 629,98 -14954 100,88 -16 437 400 -17 332175
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -837 867,58 -948 405,08 -874 170 -757 240
A4230 Avustukset -3451 649,80 -3213122,08 -1119 000 -1077 500
A4270 Muut toimintakulut -1563 112,22 -1440 659,70 -1492 880 -1412 520
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -121 237,62 -61669,13 -82070 -35 250
C50 Reisjarven palvelut -11365711,42 -11822 766,59 -12 427 670 -12544 274
A3100 TOIMINTATUOTOT 1952 251,55 2097 771,19 1714 250 1597 000
A3120 Myyntituotot 756 371,10 910 356,63 575 100 402 850
A3170 Maksutuotot 1079990,12 1045 288,53 1004 350 1039550
A3240 Tuet ja avustukset 10 946,30 7 246,62 11000 11000
A3250 Muut toimintatuotot 104 944,03 134 879,41 123 800 143 600
A4100 TOIMINTAKULUT -13287 016,41 -13 897 022,63 -14 086 870 -14 132474
A4110 Henkilostokulut -4788 078,02 -4 699 713,30 -5100170 -5068 604
A4170 Palvelujen ostot -6 556 834,05 -7 272 905,36 -7171 800 -7 282195
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -483 612,31 -447 992,94 -441 450 -441 520
A4230 Avustukset -943 329,75 -925 545,99 -727 650 -715 000
A4270 Muut toimintakulut -515 162,28 -550 865,04 -645 800 -625 155
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -30 946,56 -23515,15 -55050 -8 800




3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2019, TP2020, TA2021 ja TAE2022)

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2019 TP2019 TA2021 TAE2022
C10 Kuntayhtyman hallinto 66 146 227,80 67 073 144,35 70125 780 70930974
C11 Hallinto ja toimistopalvelut -710314,22 -718 108,00 -710480 -678 548
A3100 TOIMINTATUOTOT 162 862,21 180 648,81 -710480 335292
A4100 TOIMINTAKULUT -910315,14 -921 450,99 140 000 -1013 840
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37138,71 22694,18 -850 480
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1150920
C12 Tukipalveluyksikkd -883 505,15 -897 902,54 -1150920 -1250249
A3100 TOIMINTATUOTOT 1746,20 1266,46 -1104 220
A4100 TOIMINTAKULUT -881522,64 -892 462,68 -46 700 -1184 099
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -3728,71 -6 706,32 -20 060 -66 150
C13 Tarkastustoimi -19 356,53 -15 694,60 -20 060 -27 150
1310 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus -19 356,53 -20 060 -27 150
A4100 TOIMINTAKULUT -15 694,60 72 007 240 -27 150
C14 Kuntaosuudet 67 759403,70 68 704 849,49 72007 240 72 886 921
A3100 TOIMINTATUOTOT 67 759 403,70 68 704 849,49 72 007 240
C20 Haapajdrven palvelut -29259972,58 -29 301 124,76 -30837 830 -30927 937
C21 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -2313286,35 -3055729,26 -3 087 800 -3054 525
A3100 TOIMINTATUOTOT 77 595,45 55 231,32 45 400 58 900
A4100 TOIMINTAKULUT -2 390 881,80 -3110960,58 -3133200 -3113425
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C22 Hyvinvointipalvelut -4742732,17 -4659681,15 -5 673 400 -5373 095
A3100 TOIMINTATUOTOT 810 014,66 804 173,29 689 100 671450
A4100 TOIMINTAKULUT -5541716,83 -5455 335,74 -6 354 450 -6 036 795
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -11 030,00 -8518,70 -8 050 -7 750
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-os) -7175373,22  -6523 469,83 -7 046 070 -6 258 461
A3100 TOIMINTATUOTOT 1741771,13 2429973,26 1667 200 1415300
A4100 TOIMINTAKULUT -8898 192,79 -8937 533,95 -8692170 -7670961
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -18 951,56 -15909,14 -21100 -2 800
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut -14 693 024,89 -14704 342,07 -14 489 550 -15 699 483
A3100 TOIMINTATUOTOT 2300998,89 2204 740,49 2001820 2791 800
A4100 TOIMINTAKULUT -16922 943,57 -16850778,54 -16 424 050 -18 459 283
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -71 080,21 -58 304,02 -67 320 -32000
C25 Ympadrist6- ja rakennusvalvontapalvelut -335 555,95 -357 902,45 -541 010 -542373
A3100 TOIMINTATUOTOT 162 475,50 178 852,65 83150 107 050
A4100 TOIMINTAKULUT -492 214,17 -530 081,35 -622 260 -649 423
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -5817,28 -6673,75 -1900
C30 Karsamden palvelut -161 608,18 -170 544,87 -248 610 -247 496
C35 Ympdéristo- ja rakennusvalvontapalvelut -161 608,18 -170 544,87 -248 610 -247 496
A3100 TOIMINTATUOTOT 74 388,68 83 636,46 36 000 44700
A4100 TOIMINTAKULUT -234 878,17 -252 897,93 -282710 -292 196
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1118,69 -1283,40 -1900
C40 Pyhdjarven palvelut -25358935,62 -25 765 484,52 -26 611 670 -27 211 267
C41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -1566 442,08 -1801157,39 -1965 100 -1856 235
A3100 TOIMINTATUOTOT 48 776,63 55 779,42 38900 53900
A4100 TOIMINTAKULUT -1612 007,53 -1856 936,81 -2004 000 -1910135
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3211,18
C42 Hyvinvointipalvelut -3 809 791,99 -3459 243,36 -4 401 460 -4244 844
A3100 TOIMINTATUOTOT 593 504,10 602 241,67 533300 463 225
A4100 TOIMINTAKULUT -4 384 591,58 -4 052 916,09 -4 925 260 -4699 619
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -18704,51 -8568,94 -9 500 -8450
C43 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh., as., v-0s.) -8142676,94 -7 798 182,57 -8 308 590 -6717 740
A3100 TOIMINTATUOTOT 1333 044,22 1517 624,49 993 500 554 000
A4100 TOIMINTAKULUT -9452 449,20 -9 307 507,48 -9292070 -7271740
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -23271,96 -8 299,58 -10020
C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -11611673,55 -12459 285,08 -11 527 730 -14 021488
A3100 TOIMINTATUOTOT 1009 986,97 1094 513,18 972470 1318 200
A4100 TOIMINTAKULUT -12547 288,65 -13510922,80 -12439 450 -15312 888
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -74 371,87 -42 875,46 -60 750 -26 800
C45 Ympadrist6- ja rakennusvalvontapalvelut -228 351,06 -247 616,12 -408 790 -370 960
A3100 TOIMINTATUOTOT 145 661,45 154 135,61 67 000 81100
A4100 TOIMINTAKULUT -372334,41 -399 826,58 -473 990 -452 060
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1678,10 -1925,15 -1800
C50 Reisjarven palvelut -11365711,42 -11819453,73 -12 427 670 -12544 274
C51 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -659 472,97 -741 596,07 -742 560 -779 050
A3100 TOIMINTATUOTOT 159 396,54 234517,34 125 500 105 500
A4100 TOIMINTAKULUT -818 698,63 -975 956,78 -868 060 -884 550
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -170,88 -156,63
C52 Hyvinvointipalvelut -2120776,87 -2000951,39 -2701550 -2595 322
A3100 TOIMINTATUOTOT 358 218,38 368 475,12 360 800 360 300
A4100 TOIMINTAKULUT -2475052,37 -2 366 453,18 -3057 500 -2953422
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -3942,88 -2973,33 -4 850 -2200
C53 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh., as., v-0s.) -3300347,14 -3099 530,67 -3430790 -3265 642
A3100 TOIMINTATUOTOT 891416,77 950 927,37 723 100 757 600
A4100 TOIMINTAKULUT -4 185 164,64 -4 046 003,79 -4147 290 -4 022 642
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -6 599,27 -4 454,25 -6 600 -600
C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -5095056,94 -5803 869,52 -5249 690 -5 620 585
A3100 TOIMINTATUOTOT 470690,17 465 179,45 462 800 320200
A4100 TOIMINTAKULUT -5549 733,70 -6 256 069,91 -5690 990 -5934 785
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -16 013,41 -12 979,06 -21500 -6 000
C55 Ympadrist6- ja rakennusvalvontapalvelut -190 057,50 -173 506,08 -303 080 -283 675
A3100 TOIMINTATUOTOT 72 529,69 78 671,91 42 050 53400
A4100 TOIMINTAKULUT -258 367,07 -249 226,11 -323030 -337075
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 220,12 -2951,88 -22 100
Kaikki yhteensa [1] 1]

3.5. Yhteenveto jasenkuntien maksuosuuksista 2022




Osuus hallinnosta [Osuus palveluista [Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 921251 30927937 31849 188
Karsamaki 247 496 247 496
Pyhajarvi 672 846 27 211267 27884113
Reisjarvi 361 850 12544 274 12906 124
Yhteensa 1955947 70930974 72 886 921

3.6. Talousarvion sitovuus

Hallintos&&dnnon 40 8:n mukaisesti palvelulinjan kuntakohtaiset toimintakatteet ovat sitovia
yhtymaéhallitukseen nahden. Palvelujohtaja voi siirtdé kayttosuunnitelmassa tai sen tarkistuk-
sessa toimintatuottoja tai -kuluja palvelulinjan sisalla palveluyksikoiden valilla kunnittain.
Madrérahan ylitysoikeutta haetaan yhtymaéhallitukselta, jos palvelulinjan kuntakohtainen toi-
mintakate on ylittymadssa. Yhtymahallitus paattaa palvelulinjojen vélisten kunnittaisten maara-
rahojen siirrosta. Yhtymahallitus hakee mééarérahan ylitysoikeutta yhtymavaltuustolta, jos
kuntakohtainen toimintakate on ylittyméassa. Yhtymavaltuusto paattdd kuntakohtaisten kaik-
kien palvelulinjojen yhteenlasketun toimintakatteen maérarahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kéyttosuunnitelmat hyvéaksytaan yhtyméhallituksessa tammikuussa yll1& maini-

tun sitovuuden mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARARAHA €

Autoklaavi, Haapajarvi 60 000
Kuivaava pesukone, Haapajarvi 20 000
Kuntosalivélineet, Haapajarvi 16 000
Autoklaavi, Pyhajarvi 60 000
Kuivaava pesukone, Pyhéjravi 20 000
Kuntosalivélineet, Pyhajarvi 16 000
Kuntosalivélineet, Reisjarvi 10 000
Titania automatisointi+optimointi ohjelmisto 65 000
LC Paéjulkaisut 2019-2020, Raportointi, STH,

laskutuksen lakis&ateiset ominaisuudet 2020, 235 500
Asiakasmaksulain muutokset 2021

Yhteensa 502 500

4.1 Leasinghankinnat

Eldinlaékareiden yhteisvastaanotolle hankitaan pieneldinrontgen 38.500 euroa, atk-laitteet

49.400 euroa. Vuosikulut edellisistd ovat yhteensa noin 21.300 euroa.

5. Rahoitusosa

TP2019! TP2020! TA2021 TAE2022
Toimi rahavirta
Vuosikate 263911 2619259 284 090 152 750
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 068 -179 047 -506 699 -502 500
Investointihyodykkeiden myyntitulot
Toimi jainvestointien rahavirta 206 843 2440212 -222 609 -349 750
Rahoituksen rahavirta 674 838
Vaikutus maksuvalmiuteen 206 843 3115050 -222 609 -349 750

6. Taloussuunnitelma 2023-24

.



6.1. Jasenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022 TS20223 TS2024
TOIMINTATUOTOT 78174481,34 79920957,36 809389 330,00 82378838
Myyntituotot 72203750,01 74065493,32 75543 380,00 76 595913
Maksutuotot 5182095,21 5031792,93  4832750,00 4976 925
Tuet ja avustukset 352 040,41 290 633,07 294 000,00 288 000
Muut toimintatuotot 436 595,71 533 038,04 319 200,00 518 000
TOIMINTAKULUT -77947 709,42 -77324392,99 -80705240,00 -82226088
Henkilostokulut -25409 701,24 -25341278,35 -26714610,00 -27 268 853
Palvelujen ostot -39502 273,13 -39166 795,42 -44325750,00  -45682420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2620974,83 -2875781,58 -2678 300,00 -2409 070
Avustukset -6715829,00 -6356147,96 -3199 850,00 -3128 700
Muut toimintakulut -3698931,22 -3584389,68 -3786 730,00 -3737045
TOIMINTAKATE 226 771,92 2596 564,37 284 090,00 152 750
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37138,71 22 694,18
Korkotuotot 15 468,20 3825,03
Muut rahoitustuotot 52 725,37 59 023,96
Muut rahoituskulut -31054,86 -40 154,81
VUOSIKATE 37138,71 2619 258,55 -284 090,00 152 750
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 263 910,63 -182 579,61 -284 090,00 -152 750
Suunnitelman mukaiset -263 910,63 -182579,61 -284 090,00 -152 750
Kaikki yhteensa -,00 2436678,94 ,00 0 0 0

TS2023  TS2024

Jasenkuntien maksuosuudet TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022 1000 € 1000 €
Haapajarvi 30019778 29307 642 31725879 31849188
Karsamaki 161 608 170545 248 610 247 496
Pyhéjarvi 25917 094 25772191 27260774 27884113
Reisjarvi 11 660 922 11822 767 12771977 12906 124
Yhteensa 67 759 402 67073 144 72 007 240 72 886 921 0 0

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvét hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta l&htien. Ympdris-
to- ja rakennusvalvontapalvelut ja Taloushallinto Selman palvelut jasenkunnat tulevat jarjes-
tdmaan vuoden 2022 aikana uudella tavalla. Taloussuunnitelmassa varaudutaan vuosille 2023-
2024 siten, ettd kuntayhtyma lakkaa 31.12.2022.

Talousarvio vuodelle 2022 osoittaa vuoden 2021 talousarvioon menojen nousua 1,5%:lla. Me-
nokehitys on ollut maltillista, koska keskimaarainen nousu vuodesta 2015 vuoteen 2022 osoit-
taa n. 2,3 % menojen kasvua. Edelleen on jasenkuntien tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi
perustelua edellyttad palvelulinjojen toimintojen ja palveluketjujen yhtendistamista seka toi-
minnan rakenteiden muuttamista ja kuntayhtyman alueella olevien paallekkaisten toimintojen
purkamista. Kuntayhtyma kehittda toimintaansa hyvinvointialueella tuotettavien palvelujen
suuntaan.

6.2. Investoinnit

Hyodykeryhma TP2019| TP2020| TA2021| TAE2022( 2023 2024
Hoito- ja toimistokalusteet 14000 42000

Muut kalusteet 19991 160000
Tutkimuslaitteet

Atk-ohjelmat 37077| 179047 492699 300500

Autot

Yhteensa 57068| 179047| 506699| 502 500 0| 0|

6.3. Rahoituslaskelma

TP2019 TP2020 TA2021 TAE2022| TS2023| TS2024)
Toimi 1 rahavirta
Vuosikate 263911 2619 259 284 090 152 750
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 068! -179 047 -506 699 -502 500
Investointihyodykkeiden myyntitulot
Toimi 1jai intien rahavirta 206 843 2440212 -222 609 -349 750
Rahoitul rahavirta 674 838|
i k Imi 206 843 3115050 -222 609 -349 750

7. Vakanssit




VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 31.12.2021
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Vakanssien méaara 31.12.2021 on 522,5. Vakinaisen henkilskunnan méaaréa vaihtelee
vakanssien tayttamaétta jattamisten ja uusien vakanssien perustamisesta johtuen.
Kaikki vakanssit eivat ole taytettyina vakinaisesti, koska vakinaisia
viranhaltijoita/ty6ntekijoita ei ole saatu tai virkaa/tydsuhdetta ei ole ollut tarvetta tayttaa.
Vakinaisen henkilbkunnan mééara 30.9.2019 oli 430 henkil6a, siten

awimena tai toisen tehtavansijaisuudessa oli 92,5 . Vakanssit ovat kokoaikaisia,
vaikka osa vakituisesta henkilokunnasta tyoskentelee osa-aikaisesti.




