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Kuntayhtymén johtajan ty6n arviointi vuodelta 2020 ja asetetut tavoitteet vuodelle 2021

Peruspalvelukuntayhtyméa Selénteen hallintosé&nnén (yhtymavaltuusto 12.10.2020 § 5) 13 §:n mukaan
kuntayhtymén johtajan tehtédvéna on:

1. kuntayhtymén johtaminen, toiminnan tuloksellisuuden ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
huolehtiminen

yhtymén strategisen valmisteluprosessin ja toteutuksen johtaminen

sidosryhmdsuhteiden hoitaminen

sisdinen valvonta ja riskien hallinta

tiedotuksesta vastaaminen

ueeN

Kuntayhtymén johtajan johtajasopimuksessa (kuntayhtyméhallitus 16.6.2016 § 78) mainitaan, ettd
kuntayhtymén johtajan tehtédvit maaraytyvit kuntalain mukaan ja kuntayhtymin johtajaa sitoo tyossdan
yhtyméhallituksen vahvistama perussopimus ja hallintosdanté. Kuntayhtymin johtajan keskeinen tehtiva on
valmistella ja toteuttaa jdsenkuntien ja yhtyméhallituksen méérittelemia strategisia linjauksia seki
talousarviossa ja taloussuunnitelmassa vahvistettuja tavoitteita seka toimeenpanna yhtymahallituksen
padtokset. Tdmé tapahtuu yhteistoiminnassa  yhtymihallituksen ja  jasenkuntien  sekd
henkilostoorganisaation kanssa.

Johtajasopimuksessa on sovittu, ettd kuntayhtymin johtajan palkkaus tulee perustua tehtivin vaativuuteen
ja laajuuteen, jonka liséksi on huomioitava kuntayhtymin johtajan tyon erityispiirteet ja kokonaisvaltainen
vastuu kuntayhtymén toiminnasta. Palkan tarkastamistarvetta arvioidaan vuosittain kehityskeskustelujen

yhteydessa.

Kuntayhtymadn johtajan tyén arviointi vuodelta 2020:

Vuosi 2020 oli viides tdysi vuosi kuntayhtymin johtajan viranhoidossa. Yhtymahallituksen puheenjohtajiston
kanssa kdydyssd kehityskeskustelussa 20.2.2020 kuntayhtymén péivittdisen operatiivisen johtamisen lisaksi
kuntayhtyman johtajan tydhon asetettiin vuodelle 2020 seuraavat painopisteet/tavoitteet:

1. Sote- uudistukseen liittyva kehittamis- ja edunvalvontatyo
- kuntayhtyman palvelutuotannon kehittdminen
- kuntayhtymén henkilékunnan kouluttaminen
- edunvalvonta ja yhteiskuntavaikuttaminen uudistuksessa



2. Kuntayhtymdn strategiatyd 2021-2025
- strategian laatimisen koordinointi
- strategian jalkauttaminen

3. Sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen
- tiedottaminen vieddan ldpi koko organisaation

4. Johtamisen kehittdminen kuntayhtymassd

5. Tydhyvinvoinnin kehittdminen

Suomea kohtasi kevailld 2020 koko muun maailman ohella tilanne, jossa tartuntataudin (covid-19)
aiheuttava koronavirus alkoi levitd laajasti. Suomen hallitus linjasi 16.3.2020 yhteistoiminnassa tasavallan
presidentin kanssa Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi ja p&&tyi ottamaan
valmiuslain kdyttdon. Hallitus teki kevailla useita rajoittamistoimenpiteitd koskevia linjauksia sekd antoi
eduskunnalle valmiuslain kdyttoonottoasetuksia ja soveltamisasetuksia, sekd ndiden kumoamisasetuksia.
Hallitus totesi 15.6.2020, ettd maassa eivat enaa vallitse valmiuslain 3 §:n mukaiset poikkeusolot.

Koronaepidemiaan [dhdettiin varautumaan myés kuntayhtyméan tasolla heti maaliskuun puolesta vélista
[dhtien. Pyhdjarven sairaalaan perustettiin kuntayhtymin infektiovastaanotto ja -osasto, joihin ohjattiin
kuntayhtyman alueen infektioasiakkaat. Haapajarvelli ja Reisjérvelld hoidettiin muu vastaanotto. Reisjarven
Arviida muutettiin kevdalld noin kahdeksi kuukaudeksi akuuttivuodeosastoksi. Haapajérven ja Reisjdrven
akuuttiosastoilla hoidettiin kevdilli muut kuin infektioasiakkaat. Reisjirven hammashoitola muutettiin
kevailld infektioasiakkaiden vastaanotoksi. Kaiken kaikkiaan hammashuollon toimintaa supistettiin ja
tyontekijoita koulutettiin mm. tartuntaketjujen jéljittamistehtaviin.

Koronaepidemian alkuaikana asiakkaat eivat kdyttdneet auki olleita terveyspalveluita normaalisti. Tamd
heijastui luonnollisesti toiminnasta kertyviin asiakasmaksutuloihin. Reisjarven Arviidan toiminta palautui
normaaliksi 12.5.2020 alkaen. Pyhdjarven infektiopolin toiminta padttyi 31.7.2020 ja sen jalkeen
infektiopotilaita on otettu vastaan kuntayhtymdn kaikilla vastaanotoilla. Infektio-osaston toiminta
Pyhédjarvelld paattyi 11.5.2020. Reisjdrven hammashoitolan osalta siirryttiin normaaliin toimintaan 16.5.2020
alkaen.

Koronan tayttamasta vuodesta huolimatta kuntayhtyman toimintaa kehitettiin vuoden 2020 aikana kaikilla
palvelulinjoilla. Yhtymahallitus hyvdksyi kotihoidon palvelusetelin sdantékirjan 1.5.2020 alkaen.
Kuntayhtyman alueella ei ollut aikaisemmin ollut kiytéssd palvelusetelia kotihoidon palveluihin.
Yhtymahallitus hyvéksyi kevitkaudella 2020 myés tehostetun palveluasumisen ja lapsiperheiden
kotipalvelun s&intokirjat. Kotisairaalatoiminnan ja kotikuntoutusprosessin kehittdmistd jatkettiin.
Kuntayhtymd on ollut NHG:n kotihoidon vertaiskehittamishankkeessa mukana vuodesta 2016 ldhtien.
Vuoden 2019 aikana  ldhdettiin  mukaan NHG:n lddkdri- ja  hoitajavastaanottojen
vertaiskehittamishankkeeseen. Hyvinvointiteknologisia ratkaisuja pyrittiin viem&an eteenpdin kuntayhtyman
alueella. Yhtymahallitus perusti kevaalla 2020 hyvinvointiteknologian kouluttaja ja kehittédjd -vakanssin.
Tdmadn ratkaisun myotd hyvinvointiteknologia- ja digiasioissa on menty nopeasti eteenpdin.



Kuntayhtyméssd on pystytty jirjestiméin kaikille halukkaille lain vaatimat koulutuspdivat. TyShyvinvoinnin
edistimiseen on kdytetty tyonohjausta tarpeen mukaan. Henkiloston omaehtoista kouluttautumista on
tuettu kuntayhtymin koulutusohjeiden mukaisesti. Koulutuksiin osallistumisissa on hyddynnetty

mahdollisuuksien mukaan etdyhteyksid.

Kuntayhtymin on jérjestinyt jisenkunnilleen palvelut vuosisopimusten mukaisesti. Palvelut ovat kattavia ja
laadukkaita jokaisessa jisenkunnassa. Kuntayhtyméhallitus ja jasenkunnat on pidetty ajan tasalla talouden
toteutuman seurannassa kuukausiraporttien muodossa. Lisdksi vuoden aikana [laadittiin kaksi

osavuosikatsausta.

Kuntayhtymin johtaja on kdynyt vuoden 2020 aikana kuntayhtymén tarkastuslautakunnan sekd Pyhdjarven
kaupungin  tarkastuslautakunnan kokouksissa keskustelemassa kuntayhtymdn toiminnasta ja
tulevaisuudesta. Jasenkuntien kuntajohtajia on tavattu vdhintdan johtoryhmén ja yhtymahallituksen
kokouksissa. Vuoropuhelu on ollut tiivistda kaikkiin kuntiin sekd kuntajohtajien ettd poliittisten
luottamushenkildiden kautta. Kuntayhtyman johtaja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan mm. Pohjois-
Suomen aluehallintoviraston hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen neuvottelukunnan kokouksiin sekd
PPSHP:n omistajaohjauksen koordinaatioryhman kokouksiin.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan palvelujohtajat laativat vuosittain sisdisen valvonnan raportin, jossa on
yhteenveto vuoden aikana tehdyistd sisdisen valvonnan toimenpiteistd. Kuntayhtymén johtaja laatii
yhtymahallitukselle kalenterivuosittain koko kuntayhtymaa koskevan sisdisen valvonnan raportin helmikuun
loppuun mennessé. Palvelujohtajat ovat laatineet vuodelta 2020 seurantaraportit ja niistd koostettava koko
kuntayhtymé&a koskeva sisdisen valvonnan raportti tuodaan kuntayhtymabhallitukselle 25.2,2021.

Tiedottamiseen on pyritty kiinnittimain huomiota koko kuntayhtyman organisaation alueella. Vuonna 2018
aikana otettiin kiytt6én intranet-sivut, joilla tiedotetaan henkilokuntaa kaikissa asioissa. Lisaksi on tietenkin
kaytetty sahkdpostia ja tyopaikkakokouksia sekd tiedotustilaisuuksia. Kuntayhtymén internet-sivut
uudistettiin vuoden 2020 aikana asiakaslahtoisyyden ndkdkulmasta.

Kuntayhtymin edellinen strategia oli voimassa vuoden 2020 loppuun saakka. Yhtymahallitus asetti
kuntayhtymin johtajalle péivittdisen operatiivisen johtamisen lisdksi yhtend painopisteend kuntayhtyman
strategiatyon vuosille 2021-2025. Uutta strategiaa ldhdettiin valmistelemaan tammikuussa 2020.
Strategiaty®n pohjustukseksi tilattiin Taloustutkimus Oy:itd kuntayhtymaa koskeva Branditutkimus. Tutkimus
esiteltiin yhtymahallitukselle 27.2.2020. Strategiatyon kdynnistdmiskeskustelu kéytiin myds 27.2.2020
yhtymahallituksen iltakouluasiana. Strategiaseminaarin toteuttaminen siirtyi koronapandemian vuoksi
huhtikuulta 10. — 11.8.2020 pidettiviksi. Seminaariin kutsuttiin mukaan yhtymahallituksen jdsenet,
kuntayhtymén johtaja, palvelujohtajat ja -paallikét sekd henkiloston edustajat. Henkilokunta osallistettiin
prosessiin siten, ettd he saivat kommentoida strategiaseminaarin tuotoksi ajalla 11. - 21.8.2020.
Strategialuonnos esiteltiin 24.9.2020 yhtymdhallitukselle iltakouluasiana ja siihen tehtiin tuolloin pienia
muutoksia. Yhtymévaltuusto hyviksyi kuntayhtyman strategian vuosille 2021-2025 kokouksessaan
12.11.2020 § 11. Strategian jalkauttaminen aloitettiin loppuvuodesta 2020, mutta jalkauttamista tulee jatkaa

vuoden 2021 aikana.

Sote-uudistukseen ldhdettiin valmistautumaan kadytdnnossa kahden valtakunnallisen hankkeen kautta.
Peruspalveluja kehitetddn Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmassa. Toinen hanke on
rakenneuudistusta tukeva hanke. Pohjois-Pohjanmaan maakunta on mukana kansallisessa kehittdmisty6ssa.
Maakunnassamme uudistuksen eteenpéin viemiseksi on perustettu POPsote-hanke, jossa kaikki maakunnan



kunnat ja sote-organisaatiot ovat mukana. Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen viranhaltijoita on keskeisesti
mukana molemmissa POPsote-hankkeen osiossa. Hanke on tyéllistanyt siina mukana olevia kuntayhtymén
viranhaltijoita runsaasti vuoden 2020 aikana.

Asetetut tavoitteet vuodelle 2021:

Kuntayhtymén péivittdisen operatiivisen johtamisen lisiksi kuntayhtymin johtajan tyohon asetetaan
vuodelle 2021 seuraavat painopistealueet/tavoitteet:

1. Sote-uudistukseen liittyva kehittdmis- ja edunvalvontatyo
- kuntayhtymén palvelutuotannon kehittdminen
- kuntayhtymin henkildkunnan kouluttaminen
- edunvalvonta ja yhteiskuntavaikuttaminen uudistuksessa

2. Kuntayhtymin strategiatyd 2021-2025
- strategian jalkauttaminen

3. Sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen
- tiedottaminen vied&in lapi koko organisaation

4. Johtamisen kehittdminen kuntayhtymassa
- henkildkunnan kuuleminen kaikissa tilanteissa

5. Tydhyvinvoinnin kehittdminen
- tyéilmapiirin kehittdminen
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