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Ennakkovaikutusten arviointi

Kuntaliitto suosituksessa ohjeistetaan, etta

® Paattdjien tulee tarkastella useita erilaisia vaikutuksia samanaikaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Paatoksia
valmisteltaessa ja tehtaessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistdoon, organisaatioon
ja henkilostoon seka talouteen.

® Kuntalaisvaikutuksilla eli ihmisiin kohdistuvilla vaikutuksilla tarkoitetaan paatosesityksen vaikutuksia, jotka voivat
kohdistua yhtaalta kunnan palveluja kayttaviin henkildihin ja toisaalta henkildihin, jotka asuvat kunnassa mutta eivat kayta
palveluja (potentiaaliset asiakkaat). Ihmisiin kohdistuvissa vaikutuksissa tarkastellaan hyvinvoinnin ja terveyden
edellytyksia seka niiden jakaantumista.

®*  Ympdiristévaikutukset kohdistuvat ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen, maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan, kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintoon.

® Organisaatio- ja henkiléstovaikutukset kohdistuvat eri organisaatioiden valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai
menettelytapoihin, luottamuselinten toimintaan, henkildstoon tai hallintoon.

® Taloudelliset vaikutukset kohdistuvat kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai vahentamalla. Taloudellisiin
vaikutuksiin kuuluvat myos yritysvaikutukset, eli se miten kunta mahdollistaa alueellaan yritystoimintaa.

® Vertailukohtana nykytilanne.

® Joskus on hyva arvioida senkin vaikutukset, mita tapahtuu, jos mitaan ei tehda
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Akuutin vuodeosastohoidon keskittaminen Pyhajarvelle

NYKYTILA:

Akuuttia vuodeosastohoitoa tarjotaan Selanteen alueella talla hetkella kahdessa paikassa: Haapajarvella ja Pyhajarvella
vhteensa 41 paikkaa. Vuodeosastolla paivystyksesta akillisen hoidon tarpeen vuoksi osastolle tulleita tai muista sairaaloista
somaattista jatkohoitoa tarvitsevia kaikkien erikoisalojen potilaita. Hoito on kokonaisvaltaista ja akuutin sairauden
korjaamisen lisaksi keskitytaan erityisesti toimintakyvyn palauttamiseen ja noudatetaan nopean kotiuttamisen ja
kuntouttavan hoitotyon periaatteita.

Haapajarven terveyskeskus tarvitsee laajan peruskorjauksen, akuutin vuodeosastohoidon tarve on vahentynyt. Akuutin
vuodeosastohoidon tarve tulee kuntalaiselle paasaantoisesti aarimmaisen harvoin ja hoitojakso ei kesta kauaa, minka
vuoksi alueellinen jarjestaminen on jarkevaa. Akuutin vuodeosastohoidon kustannukset ovat talla hetkella noin 4,05
miljoonaa euroa.

MUUTOS:

Kun akuutilla vuodeosastolla keskitytaan vain akuutin sairauden korjaamiseen ja toimintakyvyn palauttamiseen osaston
keskimaarainen pitkan ajan hoitoaikatavoite voi olla 2—3 vuorokautta. Tarve voidaan hoitaa 25 vuodepaikalla. Toiminta on
mahdollista toteuttaa koko alueelle Pyhajarvella, jossa on jo olemassa terveet ja toimivat vuodeosastotilat. Akuutin
vuodeosastohoidon keskittaminen on mahdollista, arviointi hoidetaan jatkossa Reisjarvella. Haapajarven osastotoiminta
voidaan ajaa alas ja saastaa merkittavasti kaupungin investointikustannuksia. Osaston henkilostoa voidaan hyodyntaa
vhteistoiminta-alueella vahvistaen mm. kotiin annettavien palvelujen maaraa ja laatua. Vuodeosastohoidon vahentaminen
ja painopisteen siirtdminen kevyempiin palvelumuotoihin (esim. kotisairaala) ovat soteuudistuksen mukaisia uudistuksia.
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Akuutin vuodeosastohoidon keskittaminen Pyhajarvelle

Talous Kuntalainen

e Akuutin e Potilaan hoitoon yhdessa

vuodeosastohoidon
keskittaminen saastaa
kuntayhtyman alueella
1.331.000 miljoonaa
euroa vuositasolla, kun
uudistus on toteutettu.

Haapajarven kaupunki
saastaa
investointikustannuksissa
merkittavasti.

Haapajarven kaupungilla
mahdollisuus organisoida
puhtaus- ja

ateriapalveluja uudelleen

yksikossa toimimisella ei
ole vaikutusta.

Voi parantaa palvelun
laatua, kun hoito on
vhdenmukaista kaikille
asiakkaille, henkiloston
kdayttd on joustavampaa
ja ammattitaitoista
resurssia on
kaytettavissa.

Lisaa omaisten tarvetta
liikkua alueella.
Kuntayhtyman
(siirto)kuljetuksiin ei juuri
vaikutusta

Organisaatio/henkilosto

Henkiloston kaytto,
tyosuunnittelu ja
johtaminen helpottuu,
kun toimitaan yhdessa
yksikossa

Haapajarven
akuuttivuodeosaston
henkilostolle merkittavia
vaikutuksia: henkil6sto
siirtyy uusiin tehtaviin tai
uuteen toimipaikkaan.
Henkiloston tyohon tulee
muutoksia, kun tyon
painopiste siirtyy
enemman kotihoitoon ja
avopalveluun.

e Ymparistovaikutukset
ovat pienet. Vaikutuksia
lahinna yksityisautoilun
nakokulmasta, kun
omaiset liikkuvat
kuntayhtyman alueella
tullessaan vuodeosastolle
vierailulle
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Laakaripaivystyksen keskittaminen Haapajarvelle
Sisaltaa rontgenpalvelut, dialyysin, valinehuollon ja kiireettoman vastaanoton

NYKYTILA:

Ladkaripaivystysta on saatavissa talla hetkella kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa. Ladkaripaivystys on tarkoitettu
akillisesti sairastuneiden, myrkytystapauksille ja lieville tapaturmille. Kiireetdn vastaanotto 10ytyy joka kunnasta.
Kiireettomalla vastaanotolla hoidetaan mm. kroonisia sairauksia ja saannollisia seurantakaynteja, kiireettémien vaivojen
selvittelya ja kirjoitetaan todistuksia. Vastaanottopalvelujen tarve vaihtelee kunnittain — joka paiva joka paikassa ei ole yhta
iso palvelutarve.

MUUTOS:

Selanteen alue karsii laakariresurssin puutteesta ja laakaritarvetta joudutaan paikkaamaan ostopalveluin. Jotta rajallista
resurssia saadaan kohdennettua paremmin kuntalaisten tarpeisiin on uudistus perusteltu. Ladkaripaivystyksen
keskittaminen Haapajarvelle on mahdollista uusien tilojen valmistuttua. Yhdessa toimipisteessa toimiminen mahdollistaa
ladkarien tyon yhdenmukaisen suunnittelun, resurssin tarkoituksenmukaisen jakamisen, sijaistamiset jne. Saasto
muodostuu laakarien ostopalvelun vahentymisesta ja hoitajaresurssin uudelleen jarjestelysta. Kiireetonta vastaanottoa
tarjotaan edelleen kaikissa alueen kunnissa tarpeen mukaan. Sairaanhoitajan tekema hoidontarpeen arviointi ja paivystavan
sairaanhoitajan vastaanotto on edelleen kaikissa kunnissa.

Laakaripaivystysta tukee rontgenpalvelut, dialyysi ja keskitetty valinehuolto. Laboratorionaytteiden otto tarjotaan
jatkossakin lahipalveluna jokaisessa kunnassa.
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Laakaripaivystyksen keskittaminen Haapajarvelle
Sisaltaa rontgenpalvelut, dialyysin, valinehuollon ja kiireettoman vastaanoton

Talous Kuntalainen

e \Vahvistaa taloutta
kuntayhtyman alueella
200.000 euroa vuositasolla,
kun uudistus on toteutettu

e Vahentaa laakariostopalvelun
tarvetta

e VVahvistaa Haapajarven

asemaa asiointikuntana; esim.

ladkarikayntien yhteydessa
hyodynnetaan alueen
palveluja.

e \Vastaanotolle paasy
helpottuu, kun kuntayhtyman
rajallinen laakariresurssi

voidaan hyodyntaa paremmin.

e Lisda kuntalaisten kulkemista,
kun kiirevastaanotto
keskitetaan.

e Kiireetonta vastaanottoa,
sairaanhoitajan tekemaa
hoidontarpeen arviointia ja
paivystavan sairaanhoitajan
vastaanotto on edelleen
saatavissa omassa kunnassa
tarpeen mukaan

Organisaatio/henkil6sto

e Ladkariresurssin parempi
hyodyntaminen
asiakaspalveluun.

¢ Hoitajaresurssin uudelleen
kohdentaminen

¢ Saattaa helpottaa ladkareiden
rekrytointia, kun
ladkarivastaanottotoiminnasta
saadaan yhtenainen
kokonaisuus ja kollegiaalinen
tuki on aina saatavilla

* Ymparistovaikutukset ovat
pienet. Vaikutuksia lahinna
lisaantyvan yksityisautoilun
vuoksi.
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Hammashuollon keskittaminen Haapajarvelle. Liikkuva
vksikko tukee palvelua

NYKYTILA:

Suun- ja hampaiden terveydenhuollon tavoitteena on tarjota perushammashoitoa kaikissa kunnissa. Koko vaesto
kuuluu hoitotakuun piiriin ja hoito pyritaan antamaan hoitotakuun maarittamissa aikarajoissa. Lahipalvelut
tuotetaan paasaantoisesti omana tyona. Hammashuolto on saatavissa jokaisessa kunnassa.

Hammashuollon tarve kunnittain vaihtelee. Osalla kunnista on merkittavia vaikeuksia terveiden ja toimivien tilojen
suhteen. Hammaslaakariresurssin parempi hydodyntaminen ja toimintatapojen uudistaminen helpottuu, kun paaosin
hammashuolto toimii yksissa tiloissa. Hammashuollon tarve tulee kuntalaiselle paasaantoisesti harvoin ja hoitojaksot
ovat suhteellisen lyhyita.

MUUTOS:

Haapajarven terveyskeskusinvestoinnin valmistuttua Selanteen alueen hammashuolto on tarkoituksenmukaista
jarjestaa yhdessa paikassa siten, etta liikkuva yksikko tukee palvelua tarjoten esim. ikaihmisten ja koululaisten
tarkastukset ja pienet toimenpiteet edelleen lahipalveluna kaikissa kunnissa. Muutos on mahdollista toteuttaa
asteittain, mika mahdollistaa investointikustannuksissa saastamisen esim. Reisjarvella.
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Hammashuollon keskittaminen Haapajarvelle. Liikkuva

vksikko tukee palvelua

¢ Keskitetty hammashoito
mahdollistaa “kerralla kuntoon”
palvelun, joka vahentaa
yksittdisten kdyntien maaraa

e Lisaa kuntalaisten kulkemista.

e Ei valitonta vaikutusta yksittdisen
kuntalaisten palvelun laatuun ja
maaraan, hammaslaakariresurssi
on nykyisen vaestomaaran
mukainen.

e Vastaanotolle paasy helpottuu,
kun kuntayhtyman
hammaslaakari- ja
suuhygienistiresurssi voidaan
hyodyntaa paremmin.

e Liikkuva yksikko taydentaa
palvelua ja tuo palvelun
entistakin [dhemmas

e Vahvistaa taloutta kuntayhtyman
alueella 140.000 euroa
vuositasolla, kun uudistus on
toteutettu

¢ VVahvistaa Haapajarven asemaa
asiointikuntana;
hammaslaakarikdayntien
yhteydessa hydodynnetdan
alueen palveluja.

e Edellyttaa Haapajarven
terveyskeskusinvestoinnin
toteutumista

¢ Vahentda esim. Reisjarven
kunnan investointitarvetta

* Ymparistovaikutukset ovat
muutoksia, kun tyontekijat pienet. Vaikutuksia lahinna
joutuvat omaksumaan lisdantyvan yksityisautoilun
uudenlaisen toimintakulttuurin vuoksi.

ja liikkkuvan toimipisteen.

e Henkilosto liikkuu Selanteen
alueella.

¢ Tyon suunnittelu ja palvelun
johtaminen helpottuu

¢ Henkildston tyohon tulee
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Kuntayhtyman yhteinen arviointiyksikko keskitetaan
Reisjarvelle

NYKYTILANNE:
Palvelutarpeen arvioinnissa iakas henkilo ja tarvittaessa omainen tai laheinen voivat pohtia yhdessa sosiaali- tai terveydenhuollon

tyontekijoiden kanssa, minkalainen tuki ja minkalaiset palvelut ovat tarpeen. Lisaksi arvioinnissa annetaan ohjausta ja neuvontaa saatavilla
olevista palveluista ja kartoitetaan iakkaan henkilén omia voimavaroja ja tukiverkostoa. Yleensa palvelutarvearviointi tehdaan asiakkaan
kotona, mutta joissakin tapauksissa voidaan jarjestaa myos erillinen kotihoidon tai palveluasumisen arviointijakso, jolloin voidaan tarkemmin
selvittaa henkilon toimintakykya, kuntoutumismahdollisuuksia seka tuen ja palvelujen tarvetta. Selanteen alueella arviointiyksikdissa (joka
kunnassa) on taman lisaksi asiakkaita, jotka odottavat palveluasumispaikkaa tai ovat esim. omaishoidon vapaan aikaisessa hoidossa

(vuorohoidossa).

MUUTOS:
Arviointijaksot toteutetaan paasaantoisesti asiakkaan kotona. Arviointi toteutetaan arviointiyksikossa vain, mikali sita ei ole turvallista

toteuttaa asiakkaan kotona. Jotta arviointiyksikko voi toimia kuten se on alun perin tarkoitettu: toimintakyvyn, kuntoutumisen ja tuen
tarpeen arviointina, on tarpeen kehittdaa kotona asumisen tukea (kotihoito ja kotisairaalatoiminta) siten, etta yksikdssa ollaan vain
arvioinnissa tai laaketieteellisin perustein. Palvelupaikan odottaminen tapahtuu tuettuna omassa kodissa tai tehostetussa palveluasumisen
yksikdssa. Jotta arviointi on entistakin yhdenmukaisempaa alueella, osastohoidon ja kotiin annettavien palvelujen kehittamista voidaan
jatkaa on tarkoituksenmukaista, etta alueen arvioinnit toteutetaan yhdessa paikassa: Reisjarvelld, jossa jo toimii arviointiin keskittynyt
yksikko. Arviointia tarvitsevien asiakkaiden maara vaihtelee ja palvelun laadukas jarjestaminen on mahdollista, jos asiakkaat ovat samassa

yksikossa.

Omaishoitajien vapaiden yms. vuorohoitotarpeiden aikainen hoito toteutetaan Reisjarven arviointiyksikdssa tai Honkalinnassa, mikali siella
on tilaa. Muussa tapauksessa vuorohoitopaikkoja voidaan hankkia ostopalveluna / palvelusetelilla tai perhehoitona.
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Kuntayhtyman yhteinen arviointiyksikko keskitetaan
Reisjarvelle

e Yksi yhtendinen ® Henkildston osaamisen e Reisjarvella arvioinnin e Ymparistovaikutukset ovat
arviointiyksikko vahvistaa keskittaminen parantaa keskittaminen ei vaikutusta pienet. Vaikutuksia lahinna
taloutta kuntayhtyman palvelun laatua. henkil6stdon tai tehtadviin lisaantyvan yksityisautoilun
alueella 426.720 euroa e Arviointiyksikén toiminta e Haapajarven vuorohoidon vuoksi.

yhdenmukaistuu henkilostolle merkittavia
kuntayhtyman alueella, kun vaikutuksia: henkilston
arvioinnit tehdaan samassa toimenkuvat muuttuvat, he
yksikossa. siirtyvat uusiin tehtaviin tai
* Vuorohoitoa varten ei pidet uuteen toimipaikkaan.
varmuuden vuoksi paikkoja, ¢ Ostopalvelujen lisaaminen
vaan tarjonnan ylittava vahentaa oman toiminnan
kysynta ostetaan joustavasti, paikkoja ja sita kautta
mika lisaa paikallisten henkiloston maaraa.
yrityksille

liiketoimintamahdollisuuksia
e Lisaa kuntalaisten liikkumista.
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Kotihoidon ja kotisairaalatoiminnan vahvistaminen

NYKYTILANNE:
Selanteen alueella yli 75-vuotiaiden maara kasvaa edelleen. Se tarkoittaa aitoa palvelutarpeen kasvua ikdaihmisten palveluissa. Kotihoidon

uudistamista jatketaan my0Os osana tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus —ohjelmaa.

Toimiva kotihoito rakentuu kolmen peruspilarin varaan:
®* Kotihoitoa on tarvittaessa oltava saatavilla kaikkina vuorokauden aikoina ja jokaisena viikonpaivana.
® Ty6n tulee olla kuntouttavaa ja siind on hyddynnettava kuntouttavia toimintamalleja, esimerkiksi kotikuntoutus ja etdkuntoutus.
* Akillisia ja kiireellisia tilanteita varten tulee olla maariteltyna akuuttitilanteiden toimintamalli, esimerkiksi ladketieteellisten palvelujen ja

konsultaation mahdollisuus.

Kotisairaalassa voidaan hoitaa muuten hyvakuntoisia infektiopotilaita, joilla on suonensisdinen antibioottihoito, sydpapotilaita, joilla
tarvitaan kivunhoitoa, suonensisaista antibioottihoitoa tai veritiputuksia, palliatiivista hoitoa tarvitsevia ja saattopotilaita, muuten
hyvakuntoisten kirurgisten potilaiden jatkohoitoa, esimerkiksi haavojen hoitoa, diabeetikoiden hoidon tasapainotusta, suonensisaista

ravitsemusta tarvitsevat potilaita jne.

Kotisairaalan potilaan taytyy olla sellaisessa kunnossa, etta kotona hoitaminen on mahdollista. Potilaan tulee selviytya paivittaisista
toiminnoista itsendisesti, kotihoidon avulla tai omaisten tai |[dheisten turvin.

MUUTOS:
Kotiin annettavien palvelujen tarpeen kasvaessa (asiakasmaaran — ikdantyneiden maéaran - kasvu, tavoitteet 24/7 kotihoidosta,

kotisairaalatoiminnan lisddaminen) kotihoitoa ja —sairaalan toimintaa tulee vahvistaa 6 sairaanhoitajalla ja 4 lahihoitajalla. Kotihoidon
vahvistaminen ja kotisairaalatoiminnan lisddminen mahdollistavat muut tarkoituksenmukaiset palveluverkkoratkaisut ja ovat

soteuudistuksen mukaisia toimenpiteita.

Palvelutarpeen kasvu toteutuu palveluverkkouudistuksesta riippumatta. Mikali muu toiminta jatkaa entisellaan, palvelutarpeen kasvusta
johtuva henkilostomaaran lisays lisda kuntayhtyman kustannuksia. On myos huomioitava henkiloston saatavuus, mikali resurssia kaytetaan

vanhalla tavalla muissa kuntayhtyman palveluissa.
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Kotihoidon ja kotisairaalatoiminnan vahvistaminen

e Henkil6stdn maara lisaantyy e Ei ympéristovaikutuksia

¢ Kotihoidon palvelutarve
kasvaa lahivuosina kaikissa
tapauksissa. Kotihoidon ja
kotisairaalatoiminnan
vahvistaminen LISAA
kustannuksia 377.000 euroa

e Palvelutarve kasvaa
riippumatta
palveluverkkomuutoksista.
Mikali mitaan ei tehdg,
tulee palvelutarpeen
kasvusta johtuvat
kustannukset nykyisten
kustannusten paalle

e Kotihoidon ja
kotisairaalatoiminnan
vahvistaminen lisaa kotiin
annettavien palvelujen
saatavuutta ja valikoimaa.

e Ajatusmallin muuttuminen:
ladketieteellinen apu on
mahdollista tuoda kotiin,
eika toipumisvaiheessa
tarvitse olla sairaalassa.

e Palvelu paranee kun
ammatillinen tydpanos
monipuolistuu ja

henkilostoresurssi lisdantyy.

asiakasmaaran kasvun
mukaan

e Kotisairaalan toiminnan
tulee kehittya nopean
toiminnan ja akuutin hoidon
yksikoksi.

¢ Osalla osastoilla toimivien
henkildiden tehtavankuva
ja/tai toimipaikka muuttuu.
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Neuvolapalvelujen resurssin tarkasteleminen lahivuosina

NYKYTILANNE:
Neuvolapalvelujen (ditiys- ja lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto) tarve on alueella vihenemassa mm. lasten ja nuorten

maaran vahentymisen myota.

MUUTOS:
Resurssia tarkastellaan lahivuosina tarvetta vastaavaksi.

e Ei merkittavia e Ei merkittavaa vaikutusta e Vaikutukset henkilostoon e Ei ymparistovaikutuksia
taloudellisia vaikutuksia. kuntalaisten saamaan nakyvat resursseissa ja
Vaikutukset toiminnallisia palveluun. tyotehtavien jarjestelyn
Neuvolapalvelun maara muodossa
suhteutetaan

palvelutarpeeseen
(lasten ja nuorten seka
raskauksien/synnytysten
maaraan)
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Selvitys: Laboratoriopalvelujen jarjestaminen Nordlab Oy:n ,
kanssa

NYKYTILANNE:

Laboratorionaytteiden otto tapahtuu lahipalveluna joka kunnassa. Vierianalytiikka tehdaan kunnissa.
Laboratoriopalvelujen tuottamisessa haasteeksi on muodostunut ammattitaitoisen henkiléstén saatavuus
(analyysit), laiteinvestoinnit ja toimintavarmuuden yllapitaminen.

MUUTOS:

Selvitetaan mahdollisuus ostaa laboratoriopalvelut esim. Nordlabilta. Tavoitteena toimintavarmuuden sailyttaminen,
ammattitaitoisen henkiloston saatavuus ja investointiriskien poistuminen. On todennakoista, etta yhteistyo on
nykyista toimintaa kalliimpaa. Selvityksessa otetaan kantaa eri yhteistydmalleihin liikkeenluovutuksesta osittaiseen
tai kokonaiseen ulkoistukseen tai analyysipalvelujen ostoon palvelusopimuksella
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Selvitys: Laboratoriopalvelujen jarjestaminen Nordlab Oy:n
kanssa

e Selvityksella ei taloudellisia e Mahdollisella yhteistyolla ei e Vaikutukset henkilstoon e Ei ymparistovaikutuksia
vaikutuksia ole kuntalaisten palveluihin riippuvat yhteistydmallista
e Todennakdisesti yhteistyo vaikutusta ja valitusta toimintatavasta.
lisaa kuntayhtyman e \Vdhentaa e Vaatii toiminnan muutosta
laboratoriopalvelujen paallekkdisten/perakkaisten ja toimivan palveluketjun,
kustannuksia. Perustelu laboratoriotutkimusten etta osastot saavat
yhteistyon selvittamiselle tarvetta. vastaukset ajoissa ja
tulee toimintavarmuuden ja kotiutusprosessi toimii.
toiminnallisuuden
lisdamisesta

PERLACON
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lkaihmisten palvelurakenteen keventaminen

Palvelurakenteen keventamisen taustalla on useita tekijoita, joista ensimmainen on ikdihmisten oma toive. Suurin osa
ikaihmisista haluaa asua mahdollisimman pitkaan omassa kodissa. Toinen tekija on nyt jo henkiloston saatavuuden haaste.
Tyoikaisten maara vahenee ja raskaat palvelut sitovat aina enemman kasipareja kuin kevyemmat, joten tyovoiman puute
edellyttaa painopisteen siirtamista kotona asumisen tukemiseen. Viimeisena tekijana on taloudellinen nakékulma.
Ymparivuorokautisen palveluasumisen vahentamisesta saatavilla saastoilla voidaan tuottaa suuremmalle joukolle palveluita
omiin koteihin.

Niukkenevat henkilostoresurssit, yksittaisten henkildiden osaamisen riittamattéomyys seka hoidettavien ongelmien
monimutkaistuminen nakyvat sosiaali- ja terveydenhuollossa. Tasta syysta osaamisen yhdistaminen on tarkeaa myos
ikaihmisten hoidossa. Moniammatillisuus on yksi keskeisimmista valineista, jolla terveydenhuollon ja ikaihmisten palvelujen
taman hetken seka tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata.

Palvelurakenteen muuttamista pystytaan toteuttamaan asiakaslahtoisella palveluohjauksella ja kotihoidon kehittamisells,
varhaisen tuen palvelukokonaisuuden vahvistamisella ja ymparivuorokautisen hoivan purkamisella. Muutostyon keinot ja
valineet ovat konkreettisia ja vaikutuksiltaan laajoja. On tarkeaa, etta otettaessa kayttoon uusia toimintamalleja puretaan
samalla vanhoja kaytantoja. Uusien toimintamallien suunnittelussa on henkiléston ideoilla suuri rooli.

Asiakaslahtoisyytta voidaan lisata myos osallistamalla asiakkaita yha enemman omaan hoitoonsa. lkaantyvien tarpeisiin on
lilan pitkaan suhtauduttu vahatellen nakokulman ollessa ikaihmisissa huollon ja hoivan kohteina kuin palveluiden
kuluttajina. Asenteiden muutosta tarvitaan niin ammattilaisten kuin asiakkaiden keskuudessa. Muutosten onnistumisen
kannalta on oleellista luoda yhteista ymmarrysta siita mita asiakaslahtoiseen palvelumalliin - asutaan mahdollisimman
pitkdan omassa kodissa - siirtyminen merkitsee.
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lkaihmisten palvelurakenteen keventaminen: tehostetun
palveluasumisen peittoprosentin pienentaminen 7 %:iin

* Vahvistaa merkittavasti taloutta,
kun ymparivuorokautisen hoivan
tarve vahenee.

¢ Palvelutarpeen maarittyminen
tarkentuu, ja asukaskohtaisesti
toimintakyky voi myds parantua,
kun kotiin annettavia palveluja
(esim. kuntoutus) vahvistetaan.

¢ Yhdenvertainen kohtelu,
yhtenaisyys palvelutarpeen
arvioinnissa ja palveluvalikoima
lisddntyy.

e Kuntalaiset tarvitsevat tietoa,
opastusta ja tukea uuden
toimintamallin kdytt66noton
aikana. Esim. kun
asumispalveluiden sijaan
tarkastellaan avuntarvetta
vuorokauden sisalla (ydaikainen
avuntarve).

e Edellyttaa aktiivista hyvinvointityota

kunnissa

¢ Edellyttaa kuntalaisen omaa
aktivisuutta oman terveyden ja
toimintakyvyn yllapitdmisessa.

¢ Henkiloston tyohon tulee
muutoksia, kun tyon painopiste
siirtyy enemman kotihoitoon ja
avopalveluun.

¢ Kotihoidossa, -kuntoutuksessa ja —
sairaalassa tarvitaan henkilostoa,
jotta tavoitteeseen paastaan.

¢ Asiakkaan ohjaus ja kuntouttava
tyoote korostuu.

e Ei merkittavia ymparistovaikutuksia
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Palveluverkko, Soteuudistus 2023 — uusi Selanne

”Sote-uudistuksessa perustason palveluja vahvistetaan ja painopistettd siirretédn ehkdisevdadn tyohon. Tavoitteena
on varmistaa, ettd palvelut vastaavat ihmisten tarpeisiin ja ongelmiin voidaan puuttua ajoissa.

Palveluja kehitetddn ja sovitetaan yhteen katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi. Sosiaali- ja
terveysalan ammattilaiset ohjaavat ihmisen sellaisiin palveluihin, joista hdn saa tarvitsemansa yksilollisen avun
oikea-aikaisesti.

Toimintatapoja ja digitaalisia ratkaisuja kehitetddn ihmisléhtoisesti. Kehittéiminen perustuu laaja-alaiseen
osaamiseen ja sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten yhteistyohén.

Ihmisen hyvinvointia ja terveyttd edistévid palveluja kehitetéddn kokonaisuutena.”
*Soteuudistus.fi 31.7.2020

Selanteen kuntayhtyman uusi palvelurakenne toteuttaa kaikkia soteuudistuksen paaperiaatteita.

Uudessa palvelurakenteessa alueen mm. akuutti vuodeosastohoito, arviointiyksikon toiminta ja hammashuolto
jarjestetaan entista keskitetymmin. Lahipalvelujen tarjontaa tarkastellaan tarkoituksenmukaisuusperiaatteella — ei
lukiten kiinteda paiva/vastaanottoaikamaaraa. Kiireeton ladkarin vastaanotto 10ytyy edelleen joka kunnasta, mutta
sellaisia palveluja, joita tarvitaan harvoin (ehka vain kerran elamassa tai hyvin pienen ajan) pyritaan keskittamaan
vhteen paikkaan.
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Koko palveluverkkouudistus

Talous Kuntalainen

¢ Vahvistaa kuntayhtyman kuntien
taloutta merkittavasti

e Suurin yksittdainen taloutta
sopeuttava keino jasenkunnille

e Sopeutusmahdollisuuksia myos
kuntien toimintaan (mm.
tukipalvelut)

e Merkittavia vaikutuksia
investointien maaraan.

e Uudistukset ovat
soteuudistuksen tavoitteiden
mukaisia.

¢ Mahdollisuus alentaa
sotekustannuksia — ja lisata
kuntien valtionosuutta
Soteuudistuksen jalkeen.

¢ Vahentaa ostopalvelujen
tarvetta.

¢ Elinvoimaa lisaava: mm.
Haapajarven asema
asiointikuntana vahvistuu,
paikallisten hoivayritysten
toimintaedellytyksia
parannetaan.

¢ Kuntalaisten palvelut eivat
vahene.

¢ Kuntalaisten saamien palvelujen
laatu ei vahene.

® Palvelut on saatavissa alueella.

¢ Palvelujen sijaintipaikka saattaa
muuttua.

e Lisaa kuntalaisten liikkumista
palvelujen tarpeen mukaan.

¢ Usein kaytettavat palvelut
sailyvat kunnissa.

e Harvemmin tarvittavat,
lyhytaikaiset ja vaativat palvelut
on keskitetty.

¢ Paikoin palvelutasoa ja —
valikoimaa lisataan (kotihoito ja
—sairaala)

¢ Palvelujen myontamiskriteereja
ei muuteta taman tyon
seurauksena.

¢ Uusia asiointikanavia otetaan
kayttéon. Opastuksesta ja
tiedottamisesta on
huolehdittava.

Organisaatio/henkil6sto

» TyOpaikat sailyvat alueella.

e Haapajarven osaston ja
arviointiyksikon henkilostolle
muutokset merkittavia.

Muutostuesta on huolehdittava.

¢ Henkilostomuutokset voidaan
pdasaantodisesti toteuttaa
organisaation sisalla ilman
merkittavia irtisanomisia.

¢ Tehtdvien ja toimenkuvien
uudistumista ja uusien
toimintamallien opettelua

e Suurin osa henkilostosta ei koe
muutoksia tehtavissaan.

e Turvaa ammattitaitoisen
henkil6ston saatavuuden
kasvavassa palvelutarpeessa.

* Helpottaa toiden jarjestelya ja
suunnittelua, kun toimitaan
tiiviimmassa verkossa.

* Tuo toimintavarmuutta.

® Ymparistovaikutukset vahaisia.

* Rakentamistarpeen
vahentyminen on myodnteinen
ymparistovaikutus

e Yksityisautoilun lisaantyminen
vaikuttaa ymparistoon.
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