Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2020

1. Toteutuneiden madrdaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio ndiden kehittymisesta.

Henkilostomaara 31.12.2015 yhteensa 870, joista maaraaikaisia tydsopimuksia 236
Henkilostémaara 31.10.2016 oli 656, josta maaraaikaisia 146.

Henkilostomaara 31.12.2017 oli 679, josta madradaikaisia 153.

Henkilostomaara 31.12.2018 on 546, josta maaraaikaisia 94.

Henkilostémaara 31.12.2019 on 588, josta maaraaikaisia 159 (arkivapaiden maara suuri)

2. Periaatteet erilaisten ty6suhdemuotojen kaytosta

Vakinainen henkilokuntamaara pysynee samana. Maaraaikaisia tyosuhteita solmitaan vain
perustellusta syysta.

3. Yleiset periaatteet, joilla pyritadn yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan laisten ja ikddantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta

Yleisenad periaatteena kuntayhtymassa on, ettd henkilékunnan osaamista yllapidetaan ottaen
huomioon muuttuvat olosuhteet. Ikdantyvien tyontekijoiden tyokykya tarkkaillaan Varhaisen tuen
malli —ohjeen mukaisesti ja pyritddn edistamaan tyon kiertoa. Tyottémyysuhan alaisten
tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden edistamiseksi tehdaan yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa. Lisaksi yhteistydssa suunniteltua soveltavan tydn mallia kokeillaan vuoden 2017 alusta
alkaen.

4. Arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja ndiden syistd seka tahdn arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkilostoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynd; seka
1-4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Suunnitelmassa kiinnitetdan huomiota ikaantyvien tyontekijoiden erityistarpeisiin, keinoihin ja
mahdollisuuksiin, joilla tyontekijat voisivat tasapainottaa tyota ja perhe-elamaa, osatyokyisten
tyollistamisen periaatteisiin seka joustaviin tydaikajarjestelyihin.

Esimiesten ammatillista osaamista lisataan esimiesvalmennuksella. Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluiden lainsdadadannon muutokset vaativat lisakoulutusta henkilékunnalle.

Koulutussuunnitelma ammattiryhmittiin. Laajempaan perehdyttiamisohjelmaan tulee olla
mentorit valittuina.



Hallinto- ja toimistohenkilokunta

Ammattinimike Lkm Koulutuspaivien lkm Osaamissuunnitelma
Toimistosihteeri 2 3(6) ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ajan
tasalla pysyminen
Laskentasihteeri 8 1(8) sama kuin edella
Palkkasihteeri 8 3 sama kuin edella
Kuntayhtyman johtaja 1 2 sama kuin edella
Talous- ja 1 2 sama kuin edella
henkilostdjohtaja
Ty6suojeluvaltuutettu 1 5 Tyosuojelukurssit
Atk-henkilot 5 3 sama kuin edella
Esimiehet 30 45 ammatillisen osaamisen

kehittdminen, ajan
tasalla pysyminen ja
tyota tukeva,
esimiesvalmennus

Hyvinvointipalvelut

Ammattinimike

Lkm

Koulutuspadivien lkm

Osaamissuunnitelma

Psykologit

4

6 (24)

taydennyskoulutus eri
terapiamenetelmien
hallintaan, erityis-
kysymyksiin
perehtyminen,
testimenetelmat ja muu
ammatillisen osaamisen
kehittdminen

Sosiaalityontekijat

5(35)

Ty6ta maarittavan
muuttuvan
lainsdadannon
tunteminen ja
taytantéonpano.
Ammatillisen osaamisen
kehittdminen.

Sosiaaliohjaajat ja
palveluohjaaja

3-5 (21-35)

Ammatillisen osaaminen
kehittaminen.

Perhetyontekijat
sis. shljals

3(12)

Perhetyon menetelmien
osaaminen ja
soveltaminen.
Ammatillisen osaamisen
kehittaminen.

Lapsiperheiden
kotipalvelun tyontekijat

3,5

3(10,5)

Perhekeskustoiminta,
taydennyskoulutus
osaamiskartoituksen
pohjalta

Palvelujohtaja

3(3)

taydennyskoulutusta
ajankohtaisissa asioissa.




Palvelupaallikot

3(12)

Esimiestyon seka
ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ajan
tasalla pysyminen

Palvelusihteerit

3(12)

Ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ajan
tasalla pysyminen

Hoitajat, sis. pj:n 2-
perhekesk.Tydkeskuksen
ohjaajat (kehva)
terapianhoitajat

31,5

3-5(95)

Perhekeskustoiminta,
ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ajan
tasalla pysyminen

Ohjaajat (kehvan)
Apuohjaajat (kehva)

23

3 (69)
3(6)

Ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ajan
tasalla pysyminen

Palveluohjaajat (kehva)

3 (6)

Perhehoidon
ohjaamisen osaamisen
yllapitaminen,
kehitysvammaisten
palveluohjauksen
ajankohtaisten asioiden
paivittaminen (lait yms.)

Terveydenhoitajat nlan

13

3-5(39-65)

Ammatillisen osaamisen
kehittdminen. POP
maakunnan tarjoamat
koulutukset.
Sairaanhoitopiirien
tarjoamat alueelliset
koulutukset.

Palveluesimiehet

3(6)

Esimiestyon seka
ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ajan
tasalla pysyminen

Terveys- ja vanhuspalvelut

Ammattinimike

Lkm

Koulutuspaivien lkm

Osaamissuunnitelma

Palvelujohtaja

2

5-10 (10-20)

muutoksen ja prosessien
johtaminen

sosiaali- ja terveysalan
lakien ja ohjeistusten
toimeenpano ja seuranta
kilpailutusosaaminen
lddketieteellinen
koulutus

Maakunnan jarjestama
koulutus

Palvelupaallikot ja
esimiehet

5-10 (10-20)

Maakunnallinen
muutoksen johtaminen,
esimieskoulutus




sosiaali- ja terveysalan
lakien ja ohjeistusten
toimeenpano ja seuranta
projektien johtaminen
kilpailutusosaaminen
tietosuoja ja
tietoturvakoulutukset

Palvelusihteerit

11

3(33)

ammatillisen osaamisen
kehittaminen,
sosiaalihuollon
asiakasmaksukoulutukset
sosiaalihuoltolaki

Terveyskeskuslaakarit

15

5-10 (75-150)

ajankohtainen
ladketieteellinen ja
kliininen koulutus
sateilynsuojakoulutus

Hammaslaakarit

5-10 (35-70)

ajankohtainen
hammasladketieteellinen
ja kliininen koulutus
tehtdavan kuvasta
riippuen
johtamiskoulutus
sateilynsuojakoulutus

Sairaanhoitajat

70

3(210)

terveydenhuollon
ajankohtaisten asioiden
koulutus
ladkehoidonkoulutus
ensihoidonkoulutus
turvallisuuskoulutus
muu ajankohtainen
kliiniseen hoitotydhon
erikoishoitajien
koulutus(diabetes,
astma, reuma, syopa)
koulutukset
Ergonomiakortti
koulutukset
Kinestetiikka-koulutus
Validia koulutus
NEWS-koulutus
Tietosuojakoulutus
haavanhoitokoulutus
saattohoito- ja
kivunhoitokoulutus
akuuttipotilaat
paivystyksessa
kirjaamiskoulutus
ravitsemuskoulutus




Rai koulutus
Opiskelijan ohjaus
koulutus

Hoitajat (lh, ph, kv)

218

3(654)

ladkehoidonkoulutus
ea-koulutus
turvallisuuskoulutus
muu ajankohtainen
kliiniseen hoitotyohon
tai vastuualueeseen
liittyva koulutus
Tietosuojakoulutus
Ergonomiakortti
koulutukset
kinestetiikka-koulutus
haavanhoitokoulutus
saattohoito- ja
kivunhoitokoulutus
Validia koulutus
akuuttipotilaat
paivystyksessa ISBAR
koulutus
kirjaamiskoulutus
Ravitsemuskoulutus
Rai —koulutus
opiskelijaohjaajakoulutus

Tyo6terveyshoitajat

7 (82)

ajankohtainen
tyoterveyshuollon
taydennyskoulutus
tehtdvakuvasta riippuen
esimieskoulutus,
johtaminen,
terveydenhuollon
ajankohtaisten asioiden
koulutus

Fysioterapeutit

3(21)

ryhman vetamiseen
liittyva koulutus
ajankohtainen kliiniseen
tyohon tai
vastuualueeseen liittyva
koulutus

apuvialineiden tarpeen
arviointiin ja kdyttéon
liittyva koulutus, lasten
fysioterapeuttinen
tutkiminen,
Suoravastaanotto.
Ergonomiakortti- paivitys
koulutus ja
peruskoulutus (yksi hlo)




Toimintaterapiaan
liittyen; lastanteko ja
aikuispuolen arviointiin
liittyva koulutus, SI —
paivityskoulutus (1-3
paivaa mahdollisesti)
Toiveena Bobath —
fysioterapeuteille
Kirjaaminen
Apuvalinemessut

Tyofysioterapeutit

2(6)

sama kuin edelld
ajankohtainen
tyoterveyshuollon
tdydennyskoulutus
Ergonomia koulutukset

Kuntohoitajat

3(9)

asiakkaan
kokonaisvaltaiseen
kuntoutumiseen ja
toimintakyvyn arviointiin
liittyva koulutus
ryhman vetamiseen
liittyva koulutus
ajankohtainen kliiniseen
tyohon tai
vastuualueeseen liittyva
koulutus

apuvalineiden tarpeen
arviointiin ja kdyttoon
liittyva koulutus
apuvélinemessut

Laboratoriohoitajat

3(12)

kliiniseen
laboratorioty6hon
liittyvat koulutukset
vierianalytiikka

Rontgenhoitajat

3(9)

sateilynsuojakoulutus
ajankohtainen
radiologinen ja kliininen
koulutus

Hammashoitajat

10

3(30)

ajankohtainen kliiniseen
hammashoitotyohon tai
vastuualueeseen liittyva
koulutus

ea-koulutus,
tietoturvakoulutus
sateilyturvakoulutus

Suuhygienistit

3(12)

ajankohtainen kliiniseen
hammashoitotyohon tai
vastuualueeseen liittyva
koulutus

- tehtdvakuvasta
riippuen




esimieskoulutus,
johtaminen,
terveydenhuollon
ajankohtaisten asioiden
koulutus

ea -koulutus
tietosuojakoulutus
sateilyturvakoulutus

Puheterapeutit

3-5

ajankohtainen
puheterapiaan ja
menetelmiin liittyva
koulutus

Farmaseutit

3-5(6-10)

ajankohtainen
farmasiaan liittyva
koulutus

Toimintaterapeutti

ajankohtainen ja
kokonaisvaltainen
kuntoutukseen ja
toimintaterapiaan
liittyva koulutus

Palveluohjaajat

3-5

Ajankohtainen
ammatillinen koulutus
liittyen
palveluohjaukseen ja
sosiaali- ja
terveydenhuollon lakiin
ja asetuksiin.

Laitos- ja vdlinehuoltajat

20

3 (60)

ammatillinen valine- ja
laitoshuoltoon liittyva
koulutus
tyohyvinvointiin liittyva
koulutus

Hyven ja tervan
henkilost6a tarpeen
mukaan

35-40

2-3 pv/henkilé

Valmistautuminen
Koronaepidemiasta
johtuviin
tehtdvamuutoksiin

Tervan sairaanhoitajat

100

1 paiva/henkilo

Covid-koulutus

Hammashoitajat

1 paiva/henkilo

Lahihoitajan
laakekoulutus

Ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelut

Ammattinimike Lkm Koulutuspaivien Ikm Osaamissuunnitelma
Ymparistdjohtaja 1 4 ammatillinen koulutus
Ympadristotarkastajat 5 4 (20) ammatillinen koulutus
Rakennustarkastajat 2 5(10) ammatillinen koulutus
Eldinlaakarit 5 4 (20) ammatillisen osaamisen
paivittaminen
Palvelusihteerit 3 2 (6) ammatillisen osaaminen

kehittaminen ja ajan
tasalla pysyminen







