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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistd

Suomen hallitus péitti neuvottelussaan 5.7.2017 jatkaa sote- ja maakuntauudistusta siten, ettd
uudistus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen. Eduskunnan kisittelyss4 oleviin lakiesityksiin
tehdééin perustuslakivaliokunnan 29.6.2017 lausunnon edellyttimét muutokset.

Valinnanvapauslain osalta hallitus antaa uuden hallituksen esityksen alkuvuodesta 2018.
Eduskunnan jo kisittelyssi oleviin sote-jirjestimis- ja maakuntalakeihin tehdiin PeV:n
edellyttdmét muutokset eduskunnan valiokunnissa ministerididen vastinemenettelylla. Muilta
osin sote- ja maakuntauudistuksen lakiesitykset eivit ole auki. Peruslakivaliokunnan toiveen
mukaisesti maakunta, sote- ja valinnanvapauslait késitelldsn eduskunnassa yhtiaikaisesti.

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkista
talouden kestédvyyttd. Uudistuksella pyritdian luomaan edellytykset sosiaali- ja
terveydenhuollon tulevaisuuden mallille. Uusissa maakunnissa otetaan kiyttoon
tehokkaimmat ja vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on pienentéi eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa
kustannusten kasvua. Palvelut integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti.
Palveluiden integraation laajuus on uudistuksessa kansainvilisesti erittdin kunnianhimoista.

Pohjois-Pohjanmaalla toimi vuosien 2016-2017 aikana PoPSTer-hanke (Pohjois-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveydenhuolto osana tulevaisuuden maakuntaa). Hankkeen loppuraportti
valmistui elokuussa 2017. Loppuraportissa nostettiin esille maakunnan tdmén paivin sosiaali-
ja terveyspalvelujen ongelmakohdat. Niitd ovat mm. jdykiit ja raskaita palveluja suosivat
palveluratkaisut, laitosvaltainen palvelurakenne ja vihiinen asiakaskohtainen joustavuus
palveluissa. Néihin ongelmakohtiin on syytd pureutua nykyisissi maakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon tuottaja- ja jérjestdjaorganisaatioissa. Ponnekasta kehittamistyoti tulee
Jjatkaa edelleen koko maakunnan alueella.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko
suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttimistoimenpiteet,
kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisddminen, muuttoliike seki ikdzantymiskustannusten
asteittainen nousu. Kunnat ja kuntayhtymdt ovat viime vuosina tehneet siéstoji ja tehostaneet
toimintaansa.

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnteen jasenkuntien taloustilanne edellyttii jatkossa
kuntayhtymlti tiukkaa talouskuria ja osittain myds talouden tasapainottamistoimenpiteit.
Kuntayhtymén toimintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia lihipalvelujen jirjestamisesti
kustannustehokkaasti.

1.2. Kuntayhtymén toimintaympiriston muutokset

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen jasenkuntia ovat Haapajérven ja Pyhéjirven kaupungit
sekd Reisjdrven kunta. Kédrsimden kunta on osajidsen ympiristo- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtymd aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymin
yhdeksds toimintavuosi. Kuntayhtymin luottamushenkildiden ylimpini padtoksentekoelimeni
toimii yhtyméhallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittdvit asiat, kuten esimerkiksi
vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpaitds, hyviksytéin jisenkuntien valtuustojen
yhtépitdvilla paatoksilla.

Muita luottamushenkiliden toimielimid ovat ympiristd- ja tarkastuslautakunta sek
yksil6jaos.
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Jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2016 yhteensi 15.632 asukasta. Alueen asukasmiiri on

vihentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kérséiméen asukasluku oli 2.655 asukasta.

Kunta 31.12.2013|31.12.2014( 31.12.2015{ 31.12.2016|Muutos 15/16|Muutos 15/1%
Haapajarvi 7616 7479 7 440 7332 -108 -1,5
Pyhiijirvi 5731 5562 5498 5446 -52 -0,9
Reisjirvi 2925 2901 2 893 2854 -39 -1,3
Yhteensé 16 272 15942 15 831 15 632 -199 -1,3

Kuntien asukasluvun perusteella jaettujen menojen osalta tapahtuu muutos edellisiin vuosiin
verrattuna. Haapajiirven osuus on 46,9 % Pyhijirven osuus 34,8 % ja Reisjiirven osuus
18,3 %. Ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jasenkunnittain on Haapajirvelld 40,1 %,
Karsidmielld 14,5 %, Pyhdjarvelld 29,8 % ja Reisjirvelld 15,6 %.

Jdsenkuntien vieston ikdrakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. osuus [15-64 v. osuus |yli 65 v. osuus |perheiden

viestosti viestosti viestosti lukumiiri

30.06.2016 % |30.06.2016 % (30.06.2016 % {31.12.2015 kpl
Haapajirvi 19,2 59 21,8 1893
Pyhiéijirvi 14,4 53,9 31,7 1470
Reisjirvi 19,2 55,9 24,9 723
Yhteensii/ka 17,6 56,3 26,1 4 086

Lihde: Tilastokeskus, Véeston ennakkotilasto, Viestdn ennakollinen ikirakenne neljinnesvuosittain ja
alueittain 2010-2017. Perheet perhetyypin ja lasten lukumiirin mukaan alueittain 1992-2016

Tybpaikkojen miirad, tyossikiyntid ja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut.

Tybssa

Valtion Kunnassa Kunnassa kdyvien

veronalaiset olevien asuvien hldiden

tulot Asuntokuntien |ty6paikkojen |tydssikiyvien|osuus 18-64 -

euroa/tulon |lukumaira lukumddrd |lukuméird vuotiaista, %

saaja 2015 |31.12.16 31.12.14 31.12.14 31.12.15
Haapajarvi 23380 3186 2 879 2731 64,8
Pyhajarvi 23 614 2659 1860 1851 61
Reisjarvi 23215 1194 985 1075 69,6
Yhteensé/ka 23403 2346 1908 1886 65
Lihde: Tilastokeskus, Veronalaiset tulot - vuosi 2015, Yleisesti verovelvollisten tulonsaajien luku,
tulot ja verot kunnittain 2005-2015/€, Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-
2016, Alueella tybssadkdyvat (tybpaikat) alueen, toimialan (TOL 2008), sukupuolen ja vuoden
mukaan 2007-2014, Ty6lliset muuttujina Alue, Sukupuoli ja Vuosi, Viestd alueen, paaasiallisen
toiminnan, sukupuolen, idn ja vuoden mukaan 1987-2015

Jdsenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2016 tilinpaatoksissa.

Tilikauden
Vuosikate Valtionosuudet [Verotulot Lainakanta [tulos
euroa/asukas |euroa/asukas [euroa/asukas |euroa/asukas|euroa/asukas
Haapajdrvi 159 3247 3156 4449 -113
héjdrvi -511 2793 3859 3287 -845
Relsjdrvi 19 3693 2751 9300 -487
Yhteensi/ka -111 3244 3255 5679 -482
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Jasenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee, lainakanta on kasvanut jisenkunnissa vuoden
2015 tilinpétoksiin verrattuna ja keskiméérdinen tilikauden tulos on miinuksella kaikissa
Jésenkunnissa. Verotulot ja valtionosuudet ovat nousseet Haapajéirvelld. Pyhijarvelld ja
Reisjérvelld valtionosuudet ovat nousseet hieman, mutta verotulot ovat laskeneet verrattuna
vuoden 2015 tilinpéétokseen. Jasenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu myos kuntayhtymén
talouteen. Jasenkunnat ovat keviilld esitettyyn talousarvioon antaneet lausuntonsa ja
asettaneet kuntayhtymdlle vuoden 2018 kustannusten nousulle tiukat rajat. Kuntien
luottamushenkildille on jirjestetty kuntakierrokset syyskuussa ja kuntien kanssa on neuvoteltu
vuoden 2018 talousarviokustannusten kohdentamisesta. Kustannukset laskevat vuoden 2016
riisuttuun (-perustoimeentulotuki/kunnall.tydmarkkinatuen osuus) tilinpasitokseen verrattuna
0,3 %. Kustannusten nousuprosentiksi muodostui 0,4 % verrattuna vuoden 2017
lisédtalousarvioesitykseen.

Alle olevat kuviot osoittavat vieston vihenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikidrakenteen
muutoksen Selénteen alueella.

Viestoennuste vuoteen 2035

Viestéennuste jisenkunnittain vuoteen 2035
——-Haapajirvi ———Pyhdjirvi ———Reisjdrvi ——=Yhteens3
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Tilastokeskus: Viestdennuste 2015 muuttujina Alue, Vuosi,
Sukupuoli ja Iki

Viestollinen huoltosuhde jisenkunnittain

Viestollinen huoltosuhde jisenkunnittain
ennuste v. 2018-

——Haapajarvi e==Pyhdjirvi ———Reisjirvi
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Tilastokeskus: Vaestdennuste 2015 Viestéllinen huoltosuhde
alueittain 2015-2040, muuttujina Alue, Lapsia ja 65 vuotta
tdyttneitd 100 tydikaista kohti ja Vuosi




Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2016

Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2016

pyniiin: | 1.7
Haapaisri [ ;.
reisori - N -,
Pohjois-Pohjanmaa [ N :1:.5
kokomaa [ :co

0 20 40 60 80 100 120 140 160

THL:n sairastavuusindeksi (ikévakioitu) vuosi 2016
THL:n sairastavuusindeksi: Ikévakioitu (2012-2014)

Y
pynajani - [, :c: s
reisiarvi |, ::-.

Pohjois-Pohjanmaa [N ;>

oromaa I (0o

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

1.3. Strategian mukaiset kehittimisalueet

g

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnteen vastuulla on jirjestd4 jisenkuntien viestolle lain sddtimét
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtymén vastuulla on jirjestdd myds ympiristoterveydenhuollon,
ympdristdnsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Nimi palvelut tuotetaan
my&s Kdrsaméen kunnalle osajésenyyssopimuksella. Kuntayhtyméin toiminta perustuu
jésenkuntien valtuustojen hyviksymiin Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen
perussopimukseen ja siihen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtymi Selinne on yhteniinen kuntayhtymd, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa perustehtividnsd. Kuntayhtymilld on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtymé Selénne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen siilymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti laadukkaita lakiséiteisid palveluja kehittimill4 jatkuvasti toimintaansa.
Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistdmisesti. Selinne on arvostettu alueellinen
vaikuttaja ja haluttu yhteistyokumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua
kehittdmistoimintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydesti, jota Selidnne tarvittaessa
tukee.
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Toiminta-ajatus: Seldnteen tehtévind on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysisti, psyykkistd
Ja sosiaalista terveyttd, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi niihin
liittyvé palveluja.

Kuntayhtymd jérjestdd asukkailleen lain siétdmit sosiaali- ja perusterveydenhuollon seki
erikoissairaanhoidon palvelut, ympiristoterveydenhuollon, ympéristonsuojelun, maa-aineslain
ja rakennusvalvonnan palvelut seki huolehtii palveluihin liittyvisti tiedottamisesta.

Arvot: Kaikessa toiminnassa — seki padtoksenteossa ettd palveluissa — edistetiéin kuntalaisten
hyvinvointia, terveyttd ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakasldhtdisyys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

> Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
véestorakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyvin hallinnon vaatimukset seki yhteniinen
henkilGstopolitiikka.

> Asiakaslihtoisyys

Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan
sadnnollisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinympiristonsa turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluohjauksen avulla.

> Inhimillisyys
Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisid, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakéytint6ihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

> Tuloksellisuus

Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden niakokulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden
tulokset arvioidaan. Toiminnalla tavoitellaan kestivéi kehitysti. Saatua arviointitietoa
hyddynnetdin toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittimisessi ja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtymihallituksen hyviksymé uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittdmistd jatketaan. Kuntayhtymahallituksen pistoksen mukaisesti
varhaiskasvatus toimi omana palvelulinjana vuoden 2015 loppuun saakka ja sen jilkeen
varhaiskasvatus siirtyi takaisin kuntiin. Perustoimeentulotuki siirtyi vuoden 2016 alusta
lahtien Kelalle ja kustannukset kunnallisen tyomarkkinatuen osuudesta jisenkuntien
talousarvioon.

Henkildstopolitiikan kehittdminen on kuntayhtymin keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on tyGvoimavaltainen ala, jolla on ollut pitkizn pula eri alojen
tyontekijoisté. Seldnteessi ei ole saatu taytettyi kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalityontekijoiden, terveyskeskusliikirien ja hammaslddkérien vakansseja.
Rekrytointitydryhmé on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkil5ston osaamisen ja tyshyvinvoinnin jatkuvalla kehittdmiselli taataan nykyisen henki-
18ston tydskentely ja ylldpidetiin Seldnteen hyviid tySnantajakuvaa uusille tyontekijoille.
Vuonna 2016 tehdyn tyShyvinvointikyselyn pohjalta kehitetéin tydyksikoiti tyshyvinvoinin
lisddmiseksi. Tydergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoulutuksilla tavoitteena
henkildston tydkyvyn ylldpitiminen. Selénteessi tehdddn jatkuvasti rakenneselvityksii
toimintojen osalta yhteisty6ssa henkiloston kanssa. Rakenneselvitysten pohjalta
kuntayhtymihallitus hyviksyy toteuttavat rakennemuutokset. Jisenkuntien taloudellinen
tilanne on tiukka ja Seldnteen toimintaa tulee kehittéi siten, ettid vakanssien médrad voidaan
Jopa vihentdd elakditymisen myo6td. Henkildston vakanssien médri on esitetty liitteessd 7.
Henkilokunnan vihentyminen on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko Selinteen toiminnan
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aikana, koska palvelujen tarve ja vdeston ikdéntyminen ovat vaatineet lisiresurssointia.
Palvelurakenteen muutoksen avulla vakansseja on vihennetty vuoden 2016-2017 aikana ja
liséksi vakanssien jaétyéd avoimeksi niiden tdyttdd tarkastellaan kriittisesti.
Ty6hyvinvointityéryhmi on perustettu vuoden 2014 aikana ja sen tehtivini on edelleen
tyShyvinvoinnin lisidmisen toimenpiteet. Paivitydssi olevien vakanssien tiyttd tuodaan
pditettidviksi kuntayhtymihallitukseen.

2. Vuosisopimus
2.1. Hallinto
2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Palvelut

Kuntayhtymén toimintoja ja palvelulinjojen vilisid palveluketjuja kehitetidn. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvi ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittimi-
sessd kdytetddn valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer-ty6ryhmiin mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtiviensi
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtymén johtaja, talous- ja
henkildstojohtaja, kaksi toimistosihteerid. Hallinnon méériraha on vuonna 2018 yhteensi
-1.850.300 euroa, joka sisiltdd myds Tukipalveluyksikkd Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jisenkuntien maksettavaksi. Hallinnon
kustannuksiin siséltyvit henkilokunnan tysterveyshuollon kustannukset ja muut
henkilokunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tyon kustannukset seki
potilasasiamiehen kustannukset, yhteensi -463.230 euroa. Kuntaosuushankkeisiin varattu
méérdraha on -20.000 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen ]

Haapajérvi 46,9 %| Pyhajarvi 34,8 %| Reisjérvi 18,3 % Yhteensi
Muu Hallinto -421 218 -312 546 -164 356 -898 120
Taloushallinto Selma -446 572 -331 359 -174 249 -952 180
Yhteensé -867 790 -643 905 -338 605 -1 850 300

Luottamushenkildhallintoon kuuluu kuntayhtyméhallitus (9 jdsentd), ympdristolautakunta (8
jasentd) yksiljaos (4 jasentd) ja tarkastuslautakunta (6 jisenti).

Ennen esitettyjé investointeja (sivu 47) selvitetdin mahdollisuus leasing-sopimusten kiyttoon.

2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittdmiseksi kuntayhtymid on vuonna 2017 mukana useissa alueellisissa ja
valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa. Hankkeisiin varattu méiriraha on
yhteensi 20.000 euroa.

ARA:n Asumisneuvoja -hanke jatkuu terapiapalveluissa Haapajirvelld (ja mahdollisesti
uutena tulevana hankkeena Rj ja PJ/terapiapalvelu ja vammaispalvelut). ARA myontiz
avustuksia asumisneuvojatoimintaan. Avustuksen méiri on enintiin 35 % kustannuksista.
Avustuksia voidaan my6ntid asumisneuvontatoimintaan, joka tukee pitkéaikaisasun-
nottomien, maahanmuuttajien, mielenterveyskuntoutujien, syrjaytymisuhan alaisten nuorten,
perheiden ja ikdéntyneiden asumista. Asumisneuvonnan tukemisen tavoitteena on
vakiinnuttaa toiminta kunnissa pysyviksi.

THL:n lastensuojelun systeemisen toimintamallin kouluttajien koulutushanke
(lastensuojelussa ja perheneuvolassa koko Selinteessd) osallistutaan. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos jarjestdd systeemisti lastensuojelumallia pilotoivien maakuntien tueksi
kouluttajakoulutusta ja esimiesten tyopajoja. Lisiksi THL arvioi mallin pilotointia.
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Koulutuksessa opitaan systeemisen tySotteen hyodyntéimisti lastensuojelutydssi seki sen
kouluttamista lastensuojelun tydntekijoille. Koulutuksen aikana rakennetaan visio omalle
alueelle sopivasta lastensuojelun systeemisesti tydotteesta

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan valtakunnallisella muutos-ohjelmalla (LAPE).
Tavoitteena ovat nykyisti lapsi- ja perheldhtdisemmiit, vaikuttavammat, kustannustehok-
kaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut. Lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretin painopistetti ehkiiseviin palveluihin ja
varhaiseen tukeen. Niin voidaan vihentii lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa ja hillitd
kustannusten nousua. Hanke rahoittaa myos maakuntien alueilla toimivien muutosagenttien
toimintaa. Kuntayhtymin rahoitusosuus on noin 1 euro/asukas yhteensi vuosille 2016-2018.
Rahoitusosuus laskutetaan suoraan jdsenkunnilta.

Avustajatoiminta —hanke on Keski-Pohjanmaan Sotaveteraanipiiri ry:n hallinnoima
tydvoimapoliittinen hanke, jossa palkataan pitkdaikaistydttomii veteraaneille kotiin
avustamaan kaikissa kodinhoitoon liittyvissa tehtivissi, pagttyy helmikuun 2018 loppuun
mennessa.

Vihihiilinen SOTE-lihipalvelulogistiikka —hanke tuottaa tietoa tulevaa maakuntahallintoa
alueen kuntayhtymid, sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisille ja yksityisille tuottajille ja myos
sosiaali- ja terveyspalveluihin suoraan ja vilillisesti liittyville logistiikkapalveluyrityksille.
Hankkeessa kehitetdidn Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvleujen kokonaisutta
asiakkaiden saavutettavuuden, asiaks- ja markkinaptoentiaalin seké palveluverkon logistiikan
tehokkuun nikokulmasta. Lisiksi hankkeessa selvitetiin, kuinka liikkuvat lihipalvelut
voisivat tehostaa ja parantaa harvaan asuttujen alueiden palvleutuotantoa. Hankkeen
kustannusosuus on 2.000 euroa/vuosi vuosina 2018-2019.

2.1.3 Tukipalveluyksikké Selma

Vastuuhenkild: Talous- ja henkil6stojohtaja Seija Kirkkidinen
Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa médritelldzn tukipalveluyksikko Selman ja asiakkaiden tyonjako, on
allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetin jatkuvasti
vastaamaan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyilld. Kehittimiskeskustelut
kédydddn henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipalveluyksikkd Selma tuottaa talous- ja henkilgsthallinnon seki IT-palvelut
Jjdsenkunnille ja kuntayhtymalle. Henkilokuntaa tukipalveluyksikossi on 20,5.
Tukipalveluyksikkd Selman mééaréraha on yhteensi -952.180 euroa (Hpj -446.572, Pj -
331.359, Rj -174.249) vuonna 2018.

Asiakas

Strategiset paimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017

Palveluja ja Sdhkaisten toimintojen Asiakastyytyviisyyskyse | Asiakaskyselyn

palveluprosesseja
kehitetddn ja uudistetaan
teknologiaa
hyodyntamalla

laajentaminen talous- ja
henkilostohallinnossa
Selman ja
yhteistyokumppaneiden
valilld

ly
jasenkuntien ja Seldnteen
kayttdjille

tulos vdhintddn
4 (asteikko 1-5)

Palvelut (prosessit)

Strategiset pAdmaariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017

Palveluja ja Osallistuminen uusien Uusien ohjelmien Henkilokunnan

palveluprosesseja ratkaisujen kdyttoonotto koulutukset
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kehitetddn ja uudistetaan | suunnitteluun ja Abilitan
teknologiaa kéyttoonottoon joustavaan
hyddyntamalla Seldnteen alueella kayttoon
Henkilosto
Strategiset piddmaéariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Ammattitaitoinen, Henkiloston osaaminen | Osaava henkildsté Ammatilliseen
hyvinvoiva ja tyosséén ja saatavuus koulutukseen

tuloksia saavuttava turvataan/varmistetaan osallistuminen x
henkil6sto tyShyvinvointia, 12 pv
koulutusta ja tyGssi Sairauslomapéivit
Jjaksamista kehittimalla Sairauslomapiiv
seki tukemalla dtalle 5
pv/hlo/vuosi
Talous
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Tuottavuuden lisidminen | Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa
kohdentaminen pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan méériraha on 25.270 euroa.

Talouden tunnusluvut:

TA2017 muutettu
Hallinto TP2015 TP2016 alkuperéinen TAE2018
Hallinto ja Toimistopalve -691 501 -741 222 -889 370 -872 850
Taloushallinto Selma -880 100 -950 426 -977 970 -952 180
Tarkastustoimi -14 836 -17 769 -25 290 -25 270
Kuntaosuudet 68 653 205 65 970 434 64 726 870 65 194 400
Yhteensa 67 066 768 64 261 016 62 834 240 63 344 100

Tilinpa&tds 2015 siséltad Kdrsémaen kuntaosuuden kaikista palveluista ja jasenkuntien
varhaiskasvatuksen kuntaosuuden. Lisdksi tilinpaatokset 2015-2016 siséltavat perustoimeentulotuen
menot/tulot ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden.

2.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja Merja Lehtiharju

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat &itiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto,
perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu, lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, lastensuojelu, aikuissosiaalityd, vammaispalvelu, perheneuvola sekid mielenterveys-
ja paihdepalvelut. Kaikilla osa-alueilla tehd4én perustyén ohella myds kehittimistoimintaa.

Tulevana vuonna jatketaan asumispalvelujen kehittamisté terapiapalveluissa ja laajennetaan
yhteistyotd vammaispalvelun kanssa. Vammaispalvelussa organisaation kehittdiminen on
uuden vammaispalvelujohtajan my®té yksi erityinen painopistealue. Hyvinvointipalvelujen
lastensuojelun, sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ja kouluterveyshuollon ja neuvolan
peruspalvelujen yhteiseni tavoitteena on edistdd painonopisteen siirtymist erityispalveluista
peruspalveluihin, asiakasldht6isyyden vahvistaminen ja tarvittavan tuen tarjoaminen oikea-
aikaisesti perheille ilman tarpeetonta lastensuojelun asiakkuutta. Toiminnan rakenteellista
muuttamista tehddén yhteistydssd henkilokunnan kanssa. Seldnne osallistuu systeemisen
lastensuojelumallin pilottiin. Palveluohjausta ja palveluohjausprosesseja ja joustavia
hoitoketjuja luodaan ja kehitetddn edelleen.

R (RO}

W 7/



Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta,
lapsiperheiden kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyo

Aitiys- ja perhesuunnitteluneuvola seki lastenneuvola toimivat ldhipalveluina kaikilla
paikkakunnilla. Ladkareind kidyvit Ppky Seldnteen omat 143kérit; Pyhéjarvella
ditiysneuvolaldékripalveluita ostetaan tarpeen mukaan Terveystalolta. Yhteistyoti tehdizn
synnytyssairaaloiden kanssa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto toimivat tiiviissi yhteistydssi
muiden lasten ja nuorten parissa tydskentelevien tahojen kanssa kouluilla, kutsunnoissa ja
nuorten pajoissa.

Perhekeskustoimintaa kehitetééin lapsiperheiden matalan kynnyksen palveluna yhteistyossi
muiden lapsiperhepalveluiden kanssa. Palvelusetelin kiyt6n arvioidaan lisdsintyvin vuoden
2018 aikana palvelun kysynnin ja toisaalta palvelun tarjoajien mddrian kasvun myot.
Sosiaalihuoltolain alainen perhety tullee my®os lisdéintyméin v. 2018 aikana lastensuojelun
kehittimistyon seurauksena.

Sosiaalihuoltolain uudistuksen my6td perhety6ti tarjotaan Seldnteessd my&s sosiaalihuoltolain
mukaisena palveluna, ei vain lastensuojelun palveluna tai maksullisena lapsiperheiden
kotipalveluna. Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetydn tarve on suuri ja kokoajan kasvava ja on
tdrkedd ennaltachkdisevéi toiminta. Haapajdrven ja Reisjirven lasten kotipalvelun
vakiinnuttamiseksi esitetddn vakinaistettavaksi yksi tydntekija.

Lastensuojelu, perhetyo ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Lastensuojeluty6td hoidetaan Selénteessi ldhipalveluna ja tydti tehdédén avohuoltopainot-
teisesti. Henkilostoresurssi jokaiseen kuntaan kohdennetaan kuntien asiakasméirien suhteessa.
Seldnteen strategian mukaisesti painopistettd pyritdén yhd enemmiin siirtiméén ennalta
ehkdisevéin ty6hon ja avohuollon palveluihin lapsen etu huomioiden. Asiakastapaukset ovat
yhé haastavampia, miké asettaa vaatimuksia tehokkaalle ja laadukkaalle lastensuojelutyélle.
Tehokkailla avohuollon tukitoimilla pystytid4n edelleen vihentdmién sijoitusvuorokausien
maaraa.

Selédnteen lastensuojelu on mukana pilotoimassa THL:n valtakunnallista lastensuojelun
systeemistd tydskentelymallia. Systeemiseen tydskentelytapaan siirryttdessi lastensuojelussa
tulee olemaan nelja sosiaalityontekijad, yksi sosiaaliohjaaja ja 20 %:n tydpanoksella
kliinikkona toimiva perheneuvolan sosiaalitydntekiji/perheterapeutti seké kolme
lastensuojelutydn perhetyontekijad. Perhety6lld vastataan niin lastensuojelun kuin
sosiaalihuoltolain mukaisiin tarpeisiin.

Lastensuojelun sosiaalitydsté eriytetdin sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja tarvitsevat
perheet ja lapset sosiaalihuollon asiakkaiksi. Sosiaalihuoltopalveluissa painopiste on ennalta
ehkéisevissi palveluissa. Muutostyo on aloitettu jo keviilld 2017 ja sen saattaminen
toimivaksi kokonaisuudeksi edellyttdd yhden Haapajirven perhetyontekijin vakanssin
muuttamista sosiaaliohjaajan viraksi. Muutos ei vaadi henkilékunnan lisdémisti.

Lastenvalvojan tehtévit hoidetaan pyhéjarvisille asiakkaille Pyhdjirvelld. Reisjdrvisille ja
haapajirvisille asiakkaille lastenvalvojan palvelut hoidetaan keskitetysti Haapajérvella.
Tarvittaessa otetaan asiakkaita vastaan my0ds Reisjérvelld. Lastenvalvojapalvelut pyritin
hoitamaan tehokkaasti, jotta ne eivit menisi riita-asiana kiréjéoikeuteen. Asiantuntija-
avusteisten huoltoriitojen Follo-sovitteluissa on Ylivieska-Raahen kirijdoikeudessa yhteni
asiantuntijajdsenend Seldnteen lastenvalvoja. Follo-sovittelut viihentivit kunnissa tehtivien
kirdjdoikeuden pyytdmien olosuhdeselvitysten méérai. Sosiaalihuoltolain mukaisissa
palveluissa hoidetaan my6s yksin maahan tulleiden alaikéisten maahanmuuttajien
kotouttamispalvelut ja tukihenkil6toiminta.

Sosiaalitydstd osallistutaan alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipdivystykseen. Oulun
Hatédkeskuslaitoksen siirtyessd 2018 vuoden alkupuolella Erica-jirjestelméin otetaan
Selédnteessd kidyttoon myos virka-aikaisessa sosiaalipiivystyksessd Virve-puhelin gsm-
puhelimen lisdksi. Seldnteessi kaikkiin sosiaalityontekijan virkoihin ei ole saatu pitevii
sosiaalityOntekijoitd, miki aiheuttaa haastetta rekrytointiin ja tydjdrjestelyihin.
Lastensuojelussa jatketaan yhteisty6ta eri toimijatahojen kanssa.
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Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalityon tavoitteena on tukea lisdéintyvin aikuisvieston/-asiakkaiden sosiaalista
hyvinvointia, toimintakykya, vastuullisuutta, syrjaytymisen ehkiisyi sekd ennaltaehkéisti ja
puuttua ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suoriutumista. Aikuissosiaality tuottaa
ehkdisevii ja tdydentdvid toimeentulotukea, kuntouttavan tydtoiminnan- ja
viélitystiliasiakkaiden palveluita seké aikuisvdeston sosiaalipalveluita. Painopistealueena on
pitkdaikaisty6ttdmien ja nuorten (alle 30-vuotiaat) tyottomien aktivointi, asiakas-, palvelu- ja
aktivointisuunnitelmien laatiminen ja jatkuva seuranta sekd henkilokunnan tehtivien jaon ja
verkoston kehittdminen. Aikuissosiaalityon palvelut tuotetaan lahipalveluina. Osallistutaan
alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipdivystykseen.

Perustoimeentulotuen siirryttyd Kelan hoidettavaksi kuntiin jii tdydentivi ja ehkiisevi
toimeentulotuki. Kelan toimintaperiaatteista johtuen perustoimeentulotuki tulee edelleen
tyollistdimédn sosiaalitoimea.

Henkil6kuntana aikuissosiaalitydssd on 1,1 sosiaalityontekijdd ja 2,2 sosiaaliohjaajaa seki
johtava sosiaalityontekijd yhteisend lastensuojelun kanssa. Henkilokunnasta kaksi henkiloi
tekee osan tyopanoksestaan vammaispalveluihin (VPL).

Vammaispalvelut

Vammaispalveluihin kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Palveluita
jérjestetédn ensisijaisesti Selinteen omana tuotantona. Asiakkaita tuetaan omiin koteihin ja
vasta toissijaisesti hankitaan asumispalveluja ostopalveluina. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen tavoitteena on edistdd vammaisten henkiloiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen eldimdédn muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpia palveluja ovat
vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkilékohtainen apu ja asunnon
muutostyot seké asuntoon kuuluvat vilineet ja laitteet. Kehitysvammapalveluiden keskeisin
tehtdvi on edistdd kehitysvammaisten henkil6iden piivittiisissd toiminnoissa suoriutumista,
edistdd heidén sopeutumistaan yhteiskuntaan ja turvata heidén tarvitsemansa hoito ja muu
huolenpito. Kehitysvammaisten palveluissa panostetaan asiakaslihtoisyyteen ja yksilolliseen
palveluun kaikessa toiminnassa.

Vammaispalveluissa vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja kehitysvammahuollon
yhteistoiminnan kehittdminen on térked painopistealue. Toimintamalleja — ja prosesseja seki
rakenteita kehitetéén niin, ettd tehostetun palveluasumisen paikkojen méir4d voidaan
tulevaisuudessa vidhentdd. Perhehoitoa lihdetiin kehittiméin kouluttamalla Selinteelle
vammaispalvelujen perhehoitajia. Tilapdishoidon kehittiminen on tirkeis koko Selinteen
alueella. Pyhijérvelld omaishoidon méérirahaa on pienennetty, jonka takia uusia
omaishoitajia ei voida ottaa tuen piiriin ja tuki saatetaan joutua katkaisemaan tuen piirissé
olevilta kesken vuotta. Omaishoitajina toimivia pyritdin tukemaan mm. terveystarkastusten
sekd tarpeen mukaisen koulutuksen avulla. Tuetun asumisen palveluja kehitetéin yhteistyossi
terapiapalvelujen sekd Seldnteen omien asumispalveluyksikdiden kanssa. Toimintakeskusten
viilistd yhteistyoti tiivistetddn ja etsitdén yhteisid seké uusia toimintamalleja tehokkaan
toiminnan saavuttamiseksi.

Vammaispalvelulain mukaiset erityiseen jéirjestimisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut ovat
vaikeavammaisen henkilon subjektiivista oikeutta, ja niiden palvelujen hakijoiden méri on
ollut kasvussa. Pyhdjarvelld kehitetdéin vammaispalvelulain seki sosiaalihuoltolain mukaisia
kuljetuspalveluja hyddyntéden palveluliikennettd seki tarkentamalla kriteerejd. Koko Seldnteen
alueella tuetaan henkilokohtaisina avustajina toimivia jirjestimilld pienimuotoista koulutusta
varmistamaan avustajien osaamista ékillisissi ensiaputilanteissa.

Reisjdrvelle esitetddn vakinaistettavaksi miiriaikaisesti toimineen vammaisten tuetun
asumisen ohjaajan (50 %) vakanssi. Tuetun asumisen kehittiminen on tirke#ssi roolissa
tulevaisuudessa. Lisdksi Reisjérvelle esitetidin vakinaistettavaksi toimintakeskus Violassa
médrdaikaisesti toimineen ohjaajan vakanssi.

Terapiapalvelut
Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa lapsille, nuorille ja aikuisille
laadukkaat mielenterveys- ja pdihdetyontyon palvelut. Palveluihin kuulun moniammatillinen
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perheneuvolatyd, mielenterveys- ja pdihdetyd, kotona pirjdimisté tukeva kotikuntoutus,
paivitoimintakeskusten palvelut sekd asumispalvelut ja asumisenohjaustoiminta asiakkaan
omassa kodissa, Haapajirven Kirsikkakodissa ja Pyhéjéarvelld omassa asumispalveluyksik&ssi
Ryhmikodilla kuin tarvittaessa palveluasumisessa ostopalveluna. Asumisen ohjaajan
toimintaan haetaan ARA:Ita hankerahoitusta Haapajirvelle ja mahdollisesti my6s Pyhijirvelle
ja Reisjdrvelle.

Terapiapalveluiden tyoskentely painottuu ennaltaehkéisevién tyohon ja asiakasta
kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakaslahtoisyytti ja tavoitteellisuutta. Yhteni
painopiste-alueena nyt ja tulevaisuudessa on my6s oman palvelutoiminnan lisiminen niin,
ettd kalliiden ostopalveluiden méérad voitaisiin vihentii ja sdéstod syntyisi myos
erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaltaehkiisevi tydote ja palvelujen saaminen
tarvittacssa omaan kotiin lisdd asiakkaiden omatoimisuutta ja kotikuntoisuutta. Lasten-
nuorten ja aikuisten mielenterveystyon laadullisena tavoitteena on palveluiden oikea aikaisuus
sekd kotiin tehtdvin tydotteen lisdédminen koko palvelulinjalla sekd moniammatillinen
ennaltaechkiisevi tybote.

Toimintamalleja ja rakenteita kehitetdén niin, ettd koko Selédnteen alueella pystytiin
vihentdméin tehostetun palveluasumisen ostoja tukemalla itsendistd asumista ja tuottamalla
asiakkaan tarvitsemat palvelut asiakkaan omaan kotiin. Haapajérvelld aloitettiin kevaslld 2017
mielenterveys — ja paihdetyon kotikuntoutustoiminta ja asumisenohjauspalvelut kahden uuden
tyontekijin ja kahden entisen tiimind. Haapajirvelle esitetdédn kahta (2) uutta ldhihoitajan
vakanssia kotikuntoutustiimiin. Asumisen ostopalvelutarvetta pystytéén entisestéiin
vihentdmién riittdvalld kotiin annettavalla tuella.

Nyt tehtdvi toiminta on Jokimieli -suunnitelman mukaista toimintaa ja edesauttaa
merkittavisti kustannussaéstdjen saamista mielenterveys — ja pdihdetydssi. Toiminnan
tavoitteena on my0s lyhytaikaisten intervalli paikkojen lisdéiminen kahteen paikkaan. T4ll6in
pystytdin vihentdmiin ennakoivasti erikoissairaanhoidon tarvetta ja ottamaan osa
mielenterveys — ja pdihdetyon asiakkaista omalle intervalliasumisen paikalle esimerkiksi
osastohoidon sijaan. Reisjarvelld asumispalveluiden muutosta kotikuntoutuksen suuntaan
aloitetaan tekeméin yhteistyossd vammaispalveluiden kanssa. Pyhdjérvelld tavoitellaan
jatkossa myos kotikuntoutus toiminnan tehostamista.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyo

Asiakas
Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Hyvinvoivat lapset ja Oikeat palvelut oikeaan | Jonotusaika Normaalisti 1-2
perheet aikaan vk, akuutti
samana pdivini
Palvelut (prosessit)
Strategiset paamiariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Perheléhtoiset, Kohdennetaan palveluita | Asiakkaiden, Neuvola- ja
vaikuttavat palvelut eniten tarvitseville tyontekijoiden ja kouluterveyskys
unohtamatta yhteisty6tahojen palaute | elyisté (hyva)
peruspalveluita palaute
Henkilisto
Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijéit 2018
Tydhyvinvoinnin Asiakastyytyviisyyskyse | Virkistysiltapéi-
Osaava, motivoitunut, lisddminen Iyt vit 4 t vuosi
hyvinvoiva henkil6sto Koulutukset min
Tiedottaminen Tyo6hyvinvointikyselyt 3plv
Koulutus Kehittamispiivi
t 2x vuosi
Kokoukset 1 x
kk
Muut tapaamiset
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Talous

Strategiset pAdméirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Talousarviossa Ennaltaehkiiseviin Lapsiperheiden Ennaltachkiise-
Pysyminen palveluihin sijoittaminen | kotipalvelun koordinointi | vien palveluiden
lisadntyminen
2.2.2 Lastensuojelu, perhetyo ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut
Asiakas
Strategiset piamaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijét 2018
Laadukkaat, oikea-aikaiset | Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten ja | Enintdin
ja tarpeenmukaiset ennaltaehkiisevid ja lastensuojelutarpeiden seitsemin
lastensuojelupal velut avopalveluita selvitysten toteutuminen arkipdivida
maéérédaikojen puitteissa Enintéddn
kolme
kuukautta
Palvelut (prosessit)
Strategiset piamidirit Kiriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Lastensuojelutyon Palveluja ja Sijottusvuorokausien Sijoitusvuoro-
painopisteen siirtdminen tyOprosesseja méérien vdhentdminen kaudet ovat
ennaltaechkdisevain tukeen | kehitetidn viahentyneet
ja varhaiseen puuttumiseen | Henkilokuntarakenteen
Systeemisen muuttaminen Toimivat prosessit Toimiva
lastensuojelutyon kidyttoon | vastaamaan tarvetta palveluohjaus
ottaminen ja oikeat
Sosiaalihuoltolain Yhteistyotd kehitetdédn palvelut
mukaisen eri toimijoiden kanssa, oikeasta
palveluohjauksen rajapintojen paikasta
eriyttdminen tunnistaminen
lastensuojelusta ja edelleen
kehittiminen
Henkildsto
Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Riittavi kelpoisuusehdot Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tdyttava henkildsto onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd
Tyohyvinvointikyselyt ot tdyttdvd
Henkil6ston osaamisen Riittdvd ammatillinen Tyo6nohjaus henkil6sto
jatkuva kehittdminen ja tdydennyskoulutus Sairaslomapdivit onnistunut
henkil6stdén hyvinvoinnin | TyShyvinvoinnista Kehityskeskustelut rekrytointi
tukeminen huolehtiminen Virat
taytettyind
vakituisella
henkilékunnal
la
Koulutuspdivi
in
osallistuminen
Virkistysilta-
péiva
Talous
Strategiset pidmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Ostopalveluiden Resurssien oikea Talousarvion jatkuva Madrirahat
vidhentdminen kohdentaminen ja seuranta riittavit
Talousarviossa pysyminen | riittivi henkiloston
madri
Talouden jatkuva
arviointi

2.2.3 Aikuissosiaalityo

e 77
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Asiakas

2.2.4 Vammaispalvelut

Strategiset pAdmiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Jdrjestetddn laadukkaat ja | Palveluiden ja Asiakastyytyviisyyskysely | Hyvi
tarpeen mukaiset palveluprossien jatkuva |t asiakaspalaute
aikuissosiaalitydn kehittiminen Toimeentulotuen Miiriajoissa
palvelut kasittelyajat pysyminen,
enintdin
seitsemén
arkipéivia
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidméirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Toimivat palvelut ja Palveluiden ja Toimivat prosessit Toimivat
palveluiden kehittiminen | palveluprossien prosessit ja
jatkuvassa muutoksessa. | kehittiminen, tietoliikenne
Uuden teknologian rajapintojen yhteistyokump
hy6dyntdminen tunnistaminen paneiden
kanssa
Henkilosto
Strategiset piamiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Riittdva kelpoisuusehdot | Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tdyttdva henkilosto onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd
Henkil6ston osaamisen Riittdvd ammatillinen Ty6hyvinvointikyselyt ot tdyttdva
jatkuva kehittdminen ja tdydennyskoulutus Tydnohjaus henkil6sto,
henkildston hyvinvointi Tydhyvinvoinnista Sairaslomapdivit onnistunut
huolehtiminen Kehityskeskustelut rekrytointi
Koulutus-
pdiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapdivi
Talous
Talousarviossa Kohdennetaan resurssit | Talousarvion jatkuva Maérérahat
pysyminen oikein ja parannetaan seuranta riittdvit
kokonaisuuden hallintaa
Talouden jatkuva
arviointi
Asiakas
Strategiset paiméirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Asiakkaan Asiakasldhtoisyys Asiakastyytyviisyyskysely | Asiakaspalau-
kokonaisvaltainen Palvelut tuotetaan tejarjestelmi
hyvinvointi yksilollisesti, Asiakaspalaute kirjataan aktiivisessa
asiakasldhtoisesti ja kéytossd
laadukkaasti
Palvelut (prosessit)
Strategiset piimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Asiakasldhtoinen Palvelujen toteuttami- Palveluasumisen Perhehoito
palvelu-prosessi sessa painotetaan ennal- | ostopaikkojen lukumiri saadaan
ta ehkiisevid avopalve- kdynnistettyi,
luita kuntouttavalla Perhehoidon jonka avulla
tydotteella rajapinnat kédynnistyminen pystytddn
tunnistamalla ja tasapainottama
hy6dyntamall4. an
laitoshoidon /
tehostetun
palveluasumis

en ostamista
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2.2.5 Terapiapalvelut

Tiedolla johtamisen Palvelujen tarpeen Seurantajirjestelméi on Tilastointi on
kehittiminen suunnittelussa apuna kehitetty ajantasaista ja
kaytetddn validia tietoa Piivitetty asiakaskartoitus vaikutta
palvelujen
oikein
kohdentumise
en
Henkilosto
Strategiset pidmaarit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Henkiloston osaamista Tyoéhyvinvoinnista Henkilokunnan vaihtuvuus | Pysyvi,
ylldpidetdin ja huolehtiminen. Ty6hyvinvointikysely tyytyvdinen
kehitetdidn. Sairauspoissaolot henkilosto
Tyohyvinvoinnista Taydennyskoulutus Kehityskeskustelut Tdydennyskou
huolehditaan. tarpeiden mukaisesti. Osaamiskartoitus lutusten mini-
Koulutuspiivit / hlg mivaatimus
tdyttyy
Virkistysiltapa
ivd vuosittain
Talous
Strategiset pidméairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Kustannustehokkuus ja Talouden kehitykseen Talousarvion seuranta Budjetissa
taloudellisesti kestavi vaikutetaan kohdenta- pysyminen
kehitys malla resurssit oikein ja joka osa-
parantamalla alueella
kokonaisuuden hallintaa
Asiakas
Strategiset padmiidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijit
Oikea palvelu Hoidon saatavuus Uusien
Itsendinen ja hyvinvoiva | oikeaan aikaan ja Hoidon kesto asiakkuuksien
asiakas. oikeakestoisesti Asiakastyytyviisyys aloitaminen 1-2
viikon sisilld
yhteydenotosta
Pitkien
hoitojaksojen
tauottaminen
Asiakastyytyviisyy
s8-10/10
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmairit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijiit
Thmisen Tuotetaan niita Tyontekijoiden ja Kyselylld mitattuna
kokonaisvaltainen palveluita yhteistydkumppaneiden | arvosana
hyvinvointi ja mité asiakas tarvitsee | kokemus palveluistamme | 8-10/ 10.
syrjdytymisen
ehkaisy
Henkilosto
Strategiset padméairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijit
TyShyvinvointiin Tyohyvinvointikysely Virkistysiltapadivit
Osaava ja hyvinvoiva panostaminen 1-2 x vuosi
Henkilosto Asiakastyytyvéisyysky-
Tdydennyskoulutuk- | sely Tutustumismatkat

i
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sen ajantasaisuus 1-2 x vuosi

Koulutusméiriraho- Koulutuspaivit
jen riittdvyys asiakasvastaanotto-
tydssd

vahintédidn 5 / vuosi

Rekrytointiprosessin | Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus arvioiminen rekrytointi
Talous
Strategiset padmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijiit
Talousarviossa Talouteen aktiivinen | Talouden seuranta Madérirahat
Pysyminen vaikuttaminen riittavat/sadstot
Asumispalvelutoiminnan
Asumispalveluiden Riittdva henkilosto kokonaiskustannukset Ostopalvelut
ostopalveluiden védhentyneet
vihentdminen/keventimi vihintadn 30%
nen

Talouden tunnusluvut:

TA2017

muutettu
Hyvinvointipalvelut TP2015) TP2016| alkuperdinen TAE2018
Hallinto (saatavat TA2016) -467 592 -492 402 -526 340 -540 600
Neuvola -883 094 -1128 602 -1265120 -1319770
Lastensuojelu -2 204 758 -2 215581 -2946 410 -2 636740
Lapsiperheiden kotipalvelu -362 790
Aikuissosiaalityd -2922 643 -1313 607 -341 480 -269 750
Vammaispalvelut -4 972 011 -6 863 143 -7 483 230 -7 633 690
Terapiapalvelut -2 972 036 -3144 821 -3139 800 -2 962 660
Yhteensd -14422134| -15158156| -15702 380 -15 726 000

Vuodet 2015 ja 2016 sisaltavit Kelalle siirtyneen perustoimeentulotukien menot/tulot.Kuntiin
siirtyneen kunnallisen tydmarkkinatuen osuus on vuosien 2015-2016 summissa mukana. Summat ovat
aikuissosiaalityén kohdalla.
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2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkilé: Palvelujohtaja Hannele Koski, ylildakari Kirsi Kiukaanniemi

Toimintaympirist6 ja sen muutokset

Valtakunnassa menneillédéin oleva sote- ja maakuntauudistus seki jo voimaan tulleet
hallituksen esitykset perhehoitolaista 1.7.2016, HE86/2016 ja laki omaishoidon tuesta
1.7.2016, 85/2016, Laatusuositus hyvén ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen
parantamiseksi 2017 — 2019 6/2017, Kéypé hoito-suositus ohjaavat Seldnteen terveys- ja
vanhuspalveluiden suunnittelua Selénteen kuntayhtymissi. Vuonna 2016 aloitettua
palvelurakenneuudistuksen tyGstimistd jatketaan edelleen yhdessi péittijien ja henkilokunnan
kanssa. Palvelurakenneuudistuksen tarkoituksena on tarjota Selidnteen alueen asukkaille
laadukkaat yksilolliset ihmislahtoiset palvelut asiakkaan tarpeesta lidhtien huomioiden
asiakkaan omat voimavarat niin ettd myos tulevaisuudessa Seldnteen alueen asukkaille
voimme tuottaa palveluita ldhipalveluina. Asiakaspalautetta keridtéin ja se on perustana tyon
ja toiminnan kehittdmiselle vuosittain.

Avoterveydenhuolto

Toiminta-ajatuksena on asukkaiden aktiivinen osallistuminen oman terveyden ja hyvinvoinnin
ylldpitdmiseen antamalla heille mahdollisuuksia ja vilineitd sekd sahkoisid tyokaluja oman
terveydentilan seurantaan ja sairauksien hoitamiseen. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas
omaksumaan oman aktiivisen hoidon keinot niin, ettd hin selviytyy omiin resursseihinsa
néhden mahdollisimman pitkéén tyo ja toimintakykyisend sekd mahdollisimman
omatoimisena omassa elinympéristossdén. Ryhméamuotoisia palveluja kehitetdin koko
Selidnteen alueella ja tarkastellaan hyvinvointiteknologian tuomia mahdollisuuksia.
Avohoitopalveluiden tehtdvina on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alueen kaikkien
asukkaiden terveyden edistdmiseksi, sairauksien ehkédisemiseksi ja hoitamiseksi. Tavoitteena
on minimoida erikoissairaanhoidon kéytto silloin, kun se voidaan potilasturvallisuutta
vaarantamatta tehdd korvaamalla omana toimintana ja Seldnteen alueella tuotettavilla
perusterveydenhuollon erikoislddkaripalveluilla. Erikoissairaanhoidon palveluja kiytetidin
silloin kun se sairauden hoitamisen kannalta on vilttimatonta.

Kuntoutusyksikko toimii oman esimiehen alaisuudessa ja kuntoutustydryhmé tydskentelee
aktiivisesti yliladkérin johdolla. Ryhmétoiminta on oleellinen osa kuntoutustoimintaa ja sitid
lisdtdadn koko Selédnteen alueella siten, ettd mahdollisimman moni asukas saa osallistua
toimiviin ryhmiin joko fyysisesti tai kuvayhteyspalvelun avulla. Tarkoituksena on etti
asukkaat ohjautuvat aktiivisen kuntoutuksen jilkeen kolmannen sektorin toimiviin ryhmiin.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on, ettd ennalta ehkéiseva tyd on osa jokaista
suunterveydenhuollon kadyntia. Tamd edellyttdd, ettd meilld on kaikki suun- ja
terveydenhuollon vakanssit tdytettyna.

Tybterveyshuollon tavoitteena on tuottaa ennaltaehkéisevia ja tyokyky4d ylldpitivid ja tukevia
palveluita Selidnteen alueen henkilostolle ja alueen yritysasiakkaille. Tavoitteena on vastata
kiireelliseen hoitoon samana péivina ja terveystarkastuksiin kahden viikon kuluessa.

Akuuttivuodeosasto

Vuodeosastoiminta siséltidé akuuttisairaanhoitoa, kuntoutusta ja eristyspotilaiden hoitoa seki
tarvittaessa saattohoitoa. Akuuttihoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoito ja
kotiutus tai jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Péivystyksesti ja erikoissairaanhoidosta
jatkohoitoon siirtyville potilaille pyritddn jarjestimadn viiveeton piidsy vuodeosastolle.
Tavoitteena on hoitaa vuodeosastoilla vain sairaalahoitoa vaativia asiakkaita.
Kuntoutusnikdkulma akuuttihoidossa korostuu ja hoitojaksot saadaan mahdollisimman
lyhyeksi. Niin tuetaan asiakkaan omaa toimintakykyé ja eldménhallintaa. Akuuttivuodeosasto
on kotona asumisen tukiyksikkd. Dialyysiyksikon tehokas toiminta alueella vihentid
erikoissairaanhoidon kustannuksia merkittévésti ja lisdé asiakkaan eldmén laatua
ldhipalveluna.
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Tukipalvelut

Tukipalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat, oikea-aikaiset laboratorio, rontgen ja
ladkehuollon palvelut kaikille Selédnteen alueen asukkaille. Kuvantamispalvelut alueella ovat
nykyaikaiset ja laadukkaat, joka mahdollistaa radiologin lausunnot tarvittaessa saman piivin
aikana.

Lidkekeskus mahdollistaa asiakkaiden yksildllisen lddkeseurannan niin kotihoidossa kuin
palveluasumisessa. Laitoshuolto toimii mitoituksen mukaan ja mahdollistaa siistit toimivat
toimitilat koko Seldnteen alueella.

Kotisairaalatoiminta

Kotisairaalatoiminta on osa kotihoidon ja palveluasumisen arkipdiviid. Kotisairaala
mahdollistaa sairastamisen turvallisesti kotona ja asiakkaan ei tarvitse siirtyd esim
vuodeosastohoitoon. Asiakkaat ohjautuvat kotisairaalaan péivystyksesti, osastoilta,
kotihoidosta seki erikoissairaanhoidosta. Henkilokunnan sairaanhoidollista osaamista
vahvistetaan rekrytoinnin ja koulutuksen avulla. Henkil6kunnalla on
konsultaatiomahdollisuus nimetyiltd vastuulddkéreilta.

Ikdihmisten palvelut

Toimintakykyai tukevan ikdihmisten palvelujen tavoitteena on tarjota ikdintyneeseen viesto6n
hyvinvointia, terveytt, toimintakykyé ja itsendistd suoriutumista tukevia neuvontapalveluita,
palveluohjausta, terveystarkastuksia, kuntoutusta ja kotikdynteja huomioiden erityisesti
riskiryhmit. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistévit palvelut). Rai-
toimintakykymittaristo on kdytossé kotihoidossa ja palveluasumisessa yksiléllisen
hoitosuunnitelman perustana. Hyvinvointiteknologiaa hyddynnetédin palveluissa ja
arvioinnissa. Geriatrin palvelua hyddynnetdéin palveluasumisessa hoitosuunnitelmien
tekemisessd yhdessé asiakkaan ja omaisten ja omahoitajan kanssa, muistitiimissi ja kotona
asumisen tukena.

Kotihoito siséltdad palveluohjauksen, kotipalvelun, kotisairaanhoidon, kotikuntoutuksen,
seniorineuvolan ja pdivitoiminnan sekd tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista
tukevia palveluita ovat mm ateria, vaatehuolto, kuljetus, omaishoidon tukeminen ja
hyvinvointiteknologiaratkaisut. Kotihoidon asiakkaaksi tullaan arviointijakson kautta, joka
toteutetaan asiakkaan kotona tai arviointiyksikossd. Kotihoito voi olla méiriaikaista.
Kotihoidon osalta olemme mukana valtakunnallisessa NHG -vertaisarvioinnissa, jota
seuraamme kuukausittain ja jonka avulla arvioidaan, kehitetéin ja johdetaan kotihoidon
toimintaa.

Kotikuntoutustiimi toimii koko Selinteen alueella ja sen tavoitteena on tukea kotona asuvien
toimintakykyé palveluohjauksen ja erillisen kotikuntoutuksen avulla. Kotikuntoutusta voi
saada kerrallaan viis ikertaa. Toiminta on tavoitteellista ja tarvittaessa tehdéin arviointi-
kédyntej, tai kuntoutusta jatketaan ryhmétoimintana. Asiakkaan omatoimisuutta tuetaan.
Kotikuntoutustiimiin kuuluvat palveluohjaaja, kotiutushoitaja, muistikoordinaattori,
toimintaterapeutti ja fysioterapeutti. Painopisteené on kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn
sdilyminen ja parantaminen niin, ettd ikdihmiset voivat asua omassa kodissaan mahdollisim-
man pitkdédn. Kaikki toiminta on tavoitteellista moniammatillista toimintaa ja sitd arvioidaan
sdannollisesti.

Arviointiyksikot toimivat vuorohoitoyksikoiden yhteydessé. Arviointiyksikéihin tullaan kotoa
tai vuodeosastolta tai erikoissairaanhoidosta. Tavoitteena on arvioida asiakkaan toimintakykyi
ja madrittdd kotona asumista tukevat palvelut yksilollisesti.

Vuoden 2018 aikana kehitetédin edelleen omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja.
mm erilaiset pdivatoimintaryhmit, kuntoutusryhméit/kuvapalveluryhmitoiminta ja perhehoitoa
lisétddn omaishoidon vapaapéivien tukemiseen. Yhteistd koko Seldnteen alueen lidhihoitajan
vakanssin perustamista esitetddn omaishoitajien vapaapdivien pitdmiseksi. Tami mahdollistaa
omaishoitajien vapaapdivien pitimisen myG6s niin ettd vapaapdivid voidaan pitii
osapdivdisesti ja hoidettava saa olla kotona. Omaishoidonohjaajan vakanssin perustamista
esitetdéin koko Seldnteen alueelle. Omaishoidonohjaajan tehtdvin on tukea ja kouluttaa

|
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omaishoitajia seké arvioida omaishoidettavien toimintakykyi vuosittain tehtivilla
kotikdynneilla.

Vuorohoito toimii kotona asumisen tukena. Toiminta on tavoitteellista ja asiakkaan
toimintakykyé arvioidaan sddnndllisesti RAI- ja muiden toimintakykymittareiden avulla.

Vuonna 2017 on aloitettu perhehoito Selédnteen alueella. Vuoden 2018 aikana jérjestetizin
Seldnteen alueella lisdd perhehoitajakoulutusta, tavoitteena on saada lisdé perhehoitajia ja
myd&s ammatillista perhehoitoa Seldnteen alueelle. Perhehoito mahdollistaa yksilollisen
kodinomaisen ympériston esimerkiksi muistisairaalle.

SAS- tyéryhmi (suunnittele-arvioi-sijoita) kokoontuu kahden viikon vilein. Ty6ryhmiin
kuuluvat hoito-ja vanhustynjohtaja, hoitotyonjohtaja, palveluohjaaja, kotiutushoitaja ja
omaishoidonohjaaja seki tarvittaessa muita asiantuntijoita. Hakemukset tulevat valmisteltuna
palveluohjaajan kautta SAS-ty6ryhmén kisiteltdviksi.

Ympirivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota idkkaille henkilolle inhimillistd ja
mielekisti, pitkdaikaista hoitoa ja huolenpitoa tehostetun palveluasumisen

yksikoissi joissa on yovalvonta. Liheisten ja kolmannen sektorin kanssa tapahtuvaa
yhteistyotd vahvistetaan.

Varahenkil6stopankin toiminta on vastannut lyhytaikaisiin alle 13 piivin sijaistarpeeseen ja
vuoden 2018 aikana varahenkil6st6 pankin toimintaa laajennetaan vastaamaan my&s

pitkdaikaiseen sijaistarpeeseen. Varahenkilostopankin esimieheni toimii omaishoidonohjaaja.

Varahenkilostopankin toiminta on vapauttanut esimiesten tydaikaa yksikdiden johtamiseen ja
kehittdimiseen. Vuoden 2017 aikana sairaspoissaolojen miiré on vihentynyt ja asiakkaille
varahenkilostdpankin kidyttdminen sijaisuuksissa on nikynyt laadussa mm hoidon jatkuvuus.

Terveys- ja vanhuspalveluiden palvelurakenne

Asiakastahtéinen foimintakyky& :
tukeva joustava Gerict

palvelumuotoilu ja pop ~up muistiin
toiminta R AR orviointiyksikot
A . | Ernkoist

ve
akuuttiosasto
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Palveluohjous
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2.3.1 Hallinto

Asiakas Tervan hallinto 2018

Strategiset padmaéirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018

Terveys- ja hoiva Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Selédnteen

palveluiden saatavuuden | yksilollisesti saatavilla samat alueella on

turvaaminen alueen asiakasldhtGisesti ja palvelut samoin saatavilla

asiakkaille laadukkaasti kriteerein asuinpaikasta | tukipalvelut,

riippumatta yOpartio,

perhehoito,

tuettu asuminen
ja kotikuntoutus

Palvelut (prosessit)

Strategiset pddmairit

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2018

Oikea ihminen on
otkeaan aikaan oikeassa
paikassa

Palvelurakenneuudistuksen
toteuttaminen

Hyvinvointiteknologia

Kuvatut
palveluprosessit

Hyvinvointiteknologian
hyédyntdminen eri
palvelutoiminnoissa ja
toiminnan arvioinnissa

Palveluprosessit
ohjaavat
asiakkaan
liikkumista
hoito- ja
palveluketjussa

Virtuaalikoti-
kdynnit 50
asiakkaalla
joilla on
useampia
kédynteja
vuorokaudessa.
Klinik -kédytossd
hoidontarpeen
arvioinnissa.
Asukkailla
kaytossd
sahkdinen
omahoitopalve-
lu

Henkil6sto

Strategiset paaméiirit

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2018

Henkil6ston osaaminen
ja tyéhyvinvointi

Henkil6ston riittdva
lisikoulutus ja tydnohjaus

Kehittyvi tyoyhteiso-
kilpailu

Osaamiskartoitus
tyohyvinvointikysely

Koulutuspiivit/hlo
sairaspoissaolopdivit

Osallistuneiden
tyoyksikdiden madra

Osaamiskartoi-
tukset tehty
koko
henkilostélle
Koulutussuunni-
telma tehtyni
ty6nantajan
tarpeen
mukaisesti

100 %
osallistuminen

Talous

Strategiset padméiirit

Kriittiset menestystekijat

Mittari

Tavoitetaso
2018

Palveluja tuotetaan
kustannustehokkaasti

Resurssien kohden-
taminen oikein paran-
tamalla kokonaisuuden
hallintaa.

Kustannustehokkuus
valtakunnallisiin
mittareihin verrattuna

Valtakunnanta-
son alapuolella
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2.3.2 Liikireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

T

Asiakas Vastaanottopalvelut strategia 2017
Strategiset pidmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Vastaanottopalveluiden Palveluiden Ryhmévastaanottojen Elintaparyhmit
saatavuuden turvaaminen | toteuttamisessa méadri 20
asiakkaille painotetaan sahkaisia, ryhmévastaanott
ennaltachkiisevid ja 0a/160 asiakasta
monimuotoisia palveluita | sdhkoisten 10 %
yhteydenottojen méird | yhteydenotoista
omahoitopalveluiden 10 %
kéyttdjien middra kuntalaisista
Omakannan kiytto 100 %
Toimivat hoitajien ja T3 14 pv
ladkarien hoidon tarpeen
vastaanottopalvelut arviointi 3 pv sisilld
Palveluohjaus Hoitosuunnitelma 5-10
paljon palveluja hoitosuunnitelm
kéyttaville asiakkaille aa/
vastuuhenkil
Palvelut (prosessit)
Strategiset paamaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2018
Hoito- ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan-
palveluprosessien palveluprosessit ldpimenoaika ottopotilaan
kehittiminen ldpimenoaika 2
asiakaslahtoisesti h
Kiireettomin
potilaan
vastaanottoaika
21 vrk
Kuvatut
prosessit
ohjaavat
toimintaa
Henkilosto
Strategiset paamadriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Thmisléhtéinen hoitoty6 Osaava, asiakasldhtoinen, | Osaamiskartoitus Tehty koko
sitoutunut, henkilékunnalle
moniammatillinen
henkilokunta Virkalddkidreiden Virat/vakanssit
miird taytetty
Asiantuntijasairaan- vakituisella
hoitajien méara henkilékunnal-
la
Asiakastyytyviisyys- Asiakastyytyvii
kysely syyskysely
vuoden 2018
aikana
Talous
Strategiset padmaariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Kustannustehokkaat Vihennetiin yksityisid Ostopalvelujen Ostona vain
valtakunnallisesti ostopalveluja madri/€/vuosi akuuttivastaanot
vertailukelpoiset topalvelut
vastaanottopalvelut Hoitajan Hoitajien vo kédynnit
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vastaanottopalvelujen kaikista avovo 60 %
tehostaminen kédynneistd
Lagkdriresurssien oikea Liskérien vo
kohdentaminen kidynnit/avokdynneistd | 40 %
2.3.3 Vuodeosastot

Asiakas Vuodeosastot

Strategiset paamiirit Kiriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018

Selidnteen asiakkaalle Yksilollinen, Hoitojakson kesto/vrk 4 - 6vrk

jarjestetddn toimintakykyd | asiakaslihtdinen hoito ja

tukeva akuuttisairaanhoito | kuntoutus Kuntouttava 4 h/vrk

asiakastydaika/vrk

Palvelut (prosessit)

Strategiset padmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018

Kotiutusprosessin hallinta | Kotikuntoutustiimin Kuukauden sisilla Kotiutusprosessi

ja kehittdminen toiminta Seléinteen pdivystyskdynnit ohjaa toimintaa.
alueella Seldnteen alueella Tavoitteena ei

Toimiva hoidon

Missd asuu puolen

kéynteja
avovastaanotoll
a kuukauden
sisdlld

Kotona asuu 94

porrastus ja ohjaus vuoden kuluttua % ilman
kotiutumisesta palveluita.
Henkilsto
Strategiset pddméairiit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Hyvén hoidon osaamisen Osaava Fysioterapeutin/ Spv/fysiotera-
varmistaminen moniammatillinen toimintaterapeutin peutin palvelut
koulutuksella motivoitunut tydpanos /osasto osastolla ja
henkil6kunta toimintaterapeut
ti saatavilla.
3 pv/hlo/v
Koulutuspiivit/hls
Talous
Strategiset padmiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidon ja | Akuuttisairaanhoitopdi | 17000
tarvitsevat asiakkaat palvelutarpeen arviointi vien lukumiird akuuttisairaanho

vuodeosastolla ja vain Seldnteen itopdivad/ vuosi
tarvittavan ajan vuodeosastoilla

Seldnteen alueen

asukkaille/vuosi

2.3.4 Téaydentiviit palvelut
Asiakas Taydentiiviit palvelut 2017
Strategiset pidimiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018

Laboratorion Niytteenotto jokaisella Niytteenottopisteet Kolme niytteen-
ndytteenottopalvelut paikkakunnalla. paikkakunnittain ottopistetta

ldhell4d asiakasta
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Kuvantamispalvelut Rontgenpalvelut Sulkupéivien Sulkupdivit
saatavilla saatavilla arkipédivisin. lukumaira koko seldnteen
alueella 0
Siistit, puhtaat ja toimivat | Laitoshuolto toimii Asiakaspalaute Asiakaspalaute
tilat mitoitusten mukaan. toimitilojen siisteydestd | 2018 aikana.
Ladkekeskus mahdollistaa | Farmaseuttinen Asiakkaiden 200 asiakasta /
asiakkaiden yksil6llisen osaaminen kiytetddn ladkitysten arvioinnit vuosi
lddkeseurannan asiakasty6hon. /asiakas
kotihoidossa ja
palveluasumisessa
Palvelut (prosessit)
Strategiset paamaarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen | Laboratoriotulosten Selédnteen
laboratoriopalvelut. asiakkaan hoidon valmistuminen. analysoinnit
kannalta riittdvin ajoissa valmiit klo 14
sujuvan hoidon mennessa.
takaamiseksi.
Toimivat, Toimiva ja luotettava Laaduntarkkailun Laaduntarkkailu
tarkoituksenmukaiset ja analytiikka/vierianalytiik | seuranta tehty suositusten
laadukkaat palvelut ka. mukaisesti
Laadukkaat Ajanmukaiset rtg-laitteet | Kiireellisten 100 %
kuvantamispalvelut ja ja arkisto ja etdlausunnot | lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitulla toteutuminen samana
toimivuus aikataululla. pdivana
Mitoituksen mukainen taso | Tyévoiman Mitoitukset kiytGssd Tyévoima
laitoshuollon palveluissa tarkoituksenmukainen suhteessa
kiytto koko yksikossa. mitoitukseen
Vilinehuollon toteutus Toimiva vilinehuolto ja | Laaduntarkkailu Huollot ja
tarkoituksen mukaisesti. riittavasti turvallisia vilinehuollon laitteille. | laaduntarkkailu
hoitovilineita tehty suositusten
kéytettdvissi. mukaisesti.
Laakekeskus ja Laskkeet ja Toimitusvarmuus Poikkeamat
keskusvarasto tukee eri hoitotarvikkeet ovat yksikoille. toimituksissa
yksikoiden toimintaa. oikea-aikaisesti saataville
eri yksikoissa.
Henkil6sto
Strategiset pAdméairiit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Osaava moniammatillinen | Riittdvi ja motivoitunut | Téytetyt virat/ tehtiavit | 100 %
henkil6kunta henkildsto ja tyévoiman
saanti Koulutuksiin 3 pv /hlo
osallistuminen vuoden 2017
Hyvi yhteistyd muiden aikana
yksikodiden kanssa
Sidosryhmaikysely Vuoden 2018
aikana
Sairauspoissaolot, Toteuma 10 %
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alle 2017

2.3.5 Kuntoutus

77

toteuman
Virkistyspaivien 1 krt vuodessa
toteutuminen
Talous
Strategiset padmadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Talousarvion toteuma +/-0
hallinta ja kohdentamien 2017
kustannustehokas toiminta
Asiakas Kuntoutus 2017
Strategiset paimaarit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Ihmisten toiminta- ja Resurssien oikein Ennaltaehkiisevi 10
tyokyvyn ylldpitiminen | kohdentaminen ryhmitoiminta toimintakykya
ja parantaminen ennaltachkiiseviin tukevaa ryhmad
eldminkaaren eri toimintaan toiminnassa 500
vaiheissa. asiakasta
Oikea-aikainen kuntoutus Kotikuntoutus 75 asiakasta
asiakkaiden miaréd/v vuodessa
Erityisongelmien Kuinka nopeasti 1-3vrk
ennaltaehkiisy ja kuntoutus alkaa toimenpiteesta/
kuntoutus seka toimenpiteen/vamman | vammasta
varhainen puuttuminen jélkeen
Palvelut (prosessit)
Strategiset pdamiariat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Joustavat Joustavat konsultaatiot eri Kuntoutustyéryhmén 1 krt/kk
monimuotoiset/ ammattiryhmien ja kokoontumiskerrat
moniammatilliset erikoissairaanhoidon
palvelut vililld.
Moniammatillinen
kuntoutustydryhmin
toiminta
Itsehoidon merkityksen Kysely 50 % jatkaa
oivaltaminen ja oma ryhmétoimintaan jossakin
aktiivisuus ja osallistumisesta omatoimi/harras
ryhmitoimintaan teryhméssi
motivoituminen
Henkilosto
Strategiset pidmairat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Osaava Riittdvdt moniammatilliset | Tdytetyt virat/ tehtdvit | Eri
moniammatillinen henkildstoresurssit ammattiryhmien
kuntoutustiimi vakanssit
Ammattitaitoisen Koulutuksiin tdytettyna 100
tydvoiman saanti osallistuminen % vakituisesti.
Koulutuspéivit
3 pv/hl6/vuosi
Talous

Strategiset padmaarit | Kriittiset menestystekijit | Mittari

| Tavoitetaso

I
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2018

hallinta ja

Kokonaiskustannusten

kustannustehokas
toiminta kuntoutuksessa

Resurssien oikea
kohdentamien
ennaltachkdisevddn
ryhmitoimintaan

Palvelusetelien/osto-
palveluiden méara
euroina.

Tavoite
kustannukset
pysyvit vuoden
2017 tasolla

2.3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.

2.3.7 Tyoterveyshuolto

Asiakas Tydoterveyshuolto
Strategiset piimadriat | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2018
Hyvén Asiakasldhtdisten ja Asiakaskdynnit 11k ja 60 %
tyoterveyshuoltokdytidn | ennaltaehkiisevien 21k asiakasyritysten
non mukaisten palveluiden saatavuus oikea- kédynneistd
palveluiden aikaisesti laadukkaasti 1.luokan
turvaaminen kédynteja
asiakasyrityksille ja
niiden tyontekijoille
Toimiva yhteisty6 Yritysten vuosittainen 100%
asiakasyritysten ja kontakti
asiakkaiden kanssa
Asiakastyytyvdisyysky | Asiakastyyty-
sely vdisyyskysely
asiakasyrityk-
sille ja

asiakkaille tehty
2017

Vaikuttava tyokykyprosessi

Kolmikantaneuvottelut

Tyo6kykyselvitykset

Tyoterveyshuollon Lakimuutos voimaan 2020 Eri vaihtoehdot Suunnitelma

palveluiden Palveluiden jdrjestdmisen selvitettyind vuoden valmiina vuoden

jérjestaminen Seldnteen | vaihtoehdot 2020 jilkeen 2018 aikana. lopussa 2018

alueen asukkaille

lakimuutosten jilkeen

Palvelut (prosessit)

Strategiset pidméairit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2018

Vaikuttavat ja Toimivat palveluprosessit Tydoloselvitykset 100%

kehittyvit

tyoterveyshuollon Tyokyvyn arviointi Kiireelliset

palvelut saman péivin

aikana 100%
Terveystarkas-
tukset 2vk
Ladkirin
vastaanotolle
padsee 1.1k 3vk
sisalla.

100/v
Tehdyista

tyokykyselvityk
sistd henkil
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jatkaa tyossd
90%

Sahkaisten palveluiden Kuntoutusneuvottelut 100%
hyddyntdminen Lyncilla neuvotteluista
etdni
Klinik- 20 %
yhteydenottojérjestelm | asiakkaista
d kaytossa kayttad
sahkdistd
asiointia.
Henkildsto
Strategiset padmadrit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2018
Hyvinvoiva, osaava Riittdviat moniammatilliset Osaamiskartoitus Tehty koko
moniammatillinen ja henkilgstoresurssit henkilékunnalle
sitoutunut henkiltkunta
Ammattitaitoisen tyovoiman
saanti
Koulutuspiivit Tyoterveyshuoll
on ammattihen-
kildille
koulutusta
Tpv/henkild,
muille 3pv/v
Tydnohjaus Tyonohjausta 4
X vuodessa
Vakituisen 100%
henkilokunnan madra vakituinen
henkilékunta
Talous
Strategiset paimairit | Kriittiset menestystekijit Mittari Tavoitetaso
2018
Tasapainoinen talous Lapindkyvé tuotteistus Tuotteistetut palvelut 100%
Hinta-laatusuhde kunnossa Tulot kattavat menot Tulos +/-0
tilinpaatoksessa
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2.3.8 Suun ja hampaiden huolto

e

Asiakas Suun ja hamapaiden terveydenhuolto
Strategiset padmairit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018

Vastaanottopalveluiden Asiakasldht6inen ja Ennaltaehkiiseva Kaikista

saatavuuden turvaaminen | ennaltachkiisevi palvelu kédynnit ja ennaltaeh- hammashuollon

eri-ikdisille asiakkaille kéisevityo suuhygie- kédynneistd
Toimivat hammashuollon | nistin kiiynnin 70%:ssa kirjaus
vastaanottopal velut yhteydessé(Tilasto) ennaltaehkiisev

dstd tyostd

Alakoululaisten/eskarei | Kaikki
den ryhmikaynnit alakoulun
ikdaryhmit 2 x
vuodessa
Ylidkoulun Toteutetaan joka
terveyskasvatustapahtu | 3. vuosi
ma
Kiireetén T3 30 vrk
Akuuttiaika Akuuttiaika
3pv:n sisalla
yht.otosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmiirit Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2018
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito
prosessien kehittiminen palveluprosessit ja ldpimenoaika(hoidon on toteutettu
asiakasldhtoisesti tyonjako aloitus/kokonaishoidon | 6kk:n sisilld
péittdminen) hoidon
aloituksesta
Ensiapukdyntien madrd | Kaikista omista
hammashuollon
kdynneistd 15 %
Virka-ajan Séilyy vuoden
ulkopuolisen 2017 tasolla
paivystyksen kéytto
Erikoisldidkaripalveluiden Dmf 4vuotiailla Tavoite 4v 0,35
kiytto yhteisten DMFI Ik, 51k ja 8lk 11k 0,16
kriteerien/hoidonporrastuk 51k 0,61
sen mukaisesti 81k 2,47
Lihetteet esh Lihetteiden
miird -10% v.
2017 tasosta
Henkilsto

Strategiset padmiiriit

Kriittiset menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2018

Osaava asiakasldhtdinen,

Riittdvit moniammatilliset

hammaslididkireiden
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2.3.9 Erikoissairaanhoito

sitoutunut henkildstoresurssit suuhygienistien ja Virat tdytetty
moniammatillinen hammashoitajien virat | vakituisella
henkil6kunta Ammattitaitoisen henkilékunnal-
tyfvoiman saanti la
Koulutuspiivit / hlg 3 pv/henkils
Asiakastyytyviisyysky | Asiakastyyty-
sely viisyyskysely
vuoden 2018
aikana
Talous
Strategiset pidmiriit Kriittiset menestystekijidt | Mittari Tavoitetaso
2018
Kustannustehokkaat Vihennetién Ostopalvelujen 50 % vuoden
valtakunnallisesti ostopalvelujen kdyttod maard/€/vuosi 2017 tasosta
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut Toimiva Hammaslddkdrikdynnit | HML ja SHG
ennaltachkiisevityo ja Suuhygienistikdynnit kéaynnit vuoden
oikea-aikainen hammashoitajien 2017 tasolla
kokonaishoito kdynnit Hammashoitajie
n kdynnit v.
2017 tasolla
Asiakas Erikoissairaanhoito 2018
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2018
Oikea-aikaiset Hoitoon piésy Hoitotakuu Toteutuu
monimuotoiset kiireellisyyden mukaan. suositusten
erikoissairaanhoidon mukaisesti
palvelut ja reaaliaikainen
tiedonkulku Toimivat yhtendiset Haipro-lukumaiarit
tietojérjestel mit tiedonkulusta 0
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmaarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Toimiva hoidonporrastus Perusterveydenhuollon Léhetteiden lukumdérd/ | 4600 ldhetettd
optimaalinen toiminta ja | sdhkoiset konsultaatiot | 700
perusterveydenhuollon
erikoislddkaripalveluiden | Hoitopiivien 6000
kaytto lahipalveluna lukumiira
Oikea-aikaisesti ja
erikoissairaanhoitoon Perusterveydenhuollon | 3800
ohjautuvat erikoisladkaripdivat/
erikoissairaanhoitoa asiakaskdynnit
tarvitsevat asiakkaat.
Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopdivien 1600
ldhipalveluna lukumiéra
Henkilosto
Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Toimiva ammattitaitoinen | Osaava ammattitaitoinen | Alueellisten 1-2pv/viikko
joustava yhteistyohaluinen | henkilosto riittdvin koulutuspéivien

henkil6sto

resurssein

Ammattitaitoinen
henkilosto

/etdkoulutusten mairi

Yleisldiketieteen
erikoisliikirikoulutus

1-2 / koulutus
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Talous

Strategiset piamaarit Kiriittiset Mittari Taveitetaso
menestystekijit 2018
Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon Ei kasvua
kustannusten hallinta perusterveydenhuolto ja | ostopalveluiden vuoden 2017
toimiva hoidonporrastus. | toteuma 2017 tasoon.
Hallittu
yksityissairaalapalveluje
n kiytto
2.3.10 Ikééntyneiden palvelut
2.3.10.1 Kotihoito
Asiakas Kotihoito strategia 2018
Strategiset paamaarit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2018
Mahdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyviisyys- 100%
tkédéntyvien inhimillinen | henkil6sto kysely myos yhteistyo
kotona asuminen. kumppaneille
Toimintakykyi tukeva ja Ergonomia- 100 %
kuntouttava tyGote korttikoulutuksen suorittanut
suorittaneet ergonomiakortti
henkilostosta koulutuksen
Toimintakykymittaristo | Paranee tai
ADL, IADL pysyy ennallaan
asiakkaan
alkutasoon
verrattuna
Asiakkaan yksilollinen Astakkaan kanssa
hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito-
suunnitteleminen asiakkaan | ja palvelusuunnitelmat
ja ldheisten kanssa yhdessé
RAI-mittaristoa hyodyntiden 100 %
Palvelut (prosessit)
Strategiset padamaiiriat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Oikean aikaiset ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvien 93 %
tarpeiden mukaiset kriteeristo asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v
Seniorineuvolan toiminta 70-vuotisten 100 %
ohjaavana toimintana. terveystarkastusten
maara
Seniorineuvola-avo 150 henkiloa
asiakkaiden miéra
Omaishoitajien 100 %
terveystarkastusten
maira
Seniorineuvolakdynnit | 1200 kdyntii
/vuosi
Henkildsto
Strategiset pidmairat | Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2018

2N (RA)
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Moniammatillinen ja
tiimity6hon kykenevi
henkilosto

Osaava moniammatillinen
motivoitunut henkilokunta

Toteutuneet
koulutuspaivit

3 pv/vuosi

Sairaslomapéivien Sairaslomapéivi
lukumadra en viheneminen
% vuoden 2017
tasosta
Alueellinen Asiantuntijoiden Piivittdin
tiimitydskentely koko konsultointikerrat
alueella toiminnassa. kotihoidossa
Talous
Strategiset padmaariat | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Toiminta jérjestetdén Kotihoidon AsiakastyGaika 60%
taloudellisesti ja toiminnanohjausjirjestel-
tehokkaasti niin, ettd mén optimoinnin
laadulliset tavoitteet kayttoonotto
sdilytetddn
Hoito- ja Hoito- ja 100 %
palvelusuunnitelmat ovat palvelusuunnitelmien

Kotihoidon asiakkaaksi

ajantasalla.

Kotihoidon my6ntaminen

péivitys 3 kk vilein ja
tarvittaessa useammin.

Sddnnollisten

5 % vahemmin

kotikuntoutustiimin maéiriajaksi kotihoidon asiakkaiden | vuoden 2017
arviointijakson kautta madrd tasoon
2.3.10.2 Vuorohoito, piiviitoiminta ja omaishoito
Asiakas Piivitoiminta, omaishoito ja vuorohoito
Strategiset padmiiirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018

Mielekis arjentuki
sisédltden pdivitoimintaa
ja sosiaalista
kanssakdymisti.

Omaishoitajien
jaksamisen tukeminen

Riittdvisti toimintakykyd

tukevaa tavoitteellista
vuorohoitoa/arviointi- ja
kuntouttavaa hoitoa

Suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen
pdivatoiminta

Monipuolinen ohjaus ja
tuki ja koulutus.

Omaishoidon vapaapdivit
/vuorchoito/perhehoito/pii
vitoiminta/toimeksiantoso
pimus/kotiin annettava
palvelu

Vuorohoitopaikat toimivat
aidosti toimintakykya
tukevana
lyhytaikaishoitopaikkoina

Arviointipaikat
arviointijaksok#ytgsssi

Pdivitoimintakavijoi-

toimintapdivien
lukumééra

Omaishoitajien
tarkastukset
ryhmétoimintakerrat

Vuorohoitojaksojen
madréd/as/vuosi
kuormitusaste

Arviointijaksoasiakkai-
den méairi ja hoidon

116 asiakasta

15 pv/viikossa

100 %/
omahoito/hoitaj
an tekema

12viikkoa/asiak
as/vuosi

100 %

Kaikki
omaishoitajat
kayttavit
vapaapdivid

100 %

Arviointijakso-
paikat: kaytto-
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Turvallista kotona
asumista tukipalveluiden
ja hyvinvointitekno-
logian avulla

Tukipalvelut ja
hyvinvointiteknologia
kotona asumista tukevana
palveluna saatavilla

kesto vuorokausina

Tukipalveluasiakkaat
joilla ei sd@nnollistd
kotihoitoa

aste 100 %,
arviointijakson
kesto km 2 vk

Vuoden 2017
Hyvinvointiteknologia | tasoon
kéytossd lisdlys asiakas-
kotihoito/tukipalveluasi | mairissd
akkailla 30 %
70 asiakkaalla
Palvelut (prosessit)
Strategiset paamiarit Kiriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Toiminnaltaan Toiminnallista Selédnteen alueella 3 kpl
monipuolinen péivitoimintaa on tarjolla | toimivien
tavoitteellinen koko Selinteen alueella. pdivitoiminta
péivitoiminta yksikoiden lukumaira

tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen

Omaishoitajien
Jjaksamisen tukeminen
monipuolisin
tukitoimenpitein

Tavoitteellista
toimintakykyéa
ylldpitivid ja kotona
asumista tukevaa
vuorohoitoa

Monipuolinen
hyvinvointiteknologian
hyddyntaminen kotona
asumisen turvaajana

Monipuolinen
palveluvalikoima
omaishoitajien jaksamisen
tukemiseen.

Vuorohoitojaksoille on
laadittu péivéikohtainen
tavoitteellinen
toimintakykya
ylldpitdvd/parantava sisiltd

Erilaiset
teknologiaratkaisut on
kéytettdvissd

Omaishoitajien/omais-
hoidettavien osallis-
tuminen ryhma — ja
péivitoimintaan

Viikko-ohjelmat
tehtyna

Yhdessi laaditut
tavoitteelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
Jjaksoille laadittuna.

Jatkohoitosuunnitelma
laadittu

Teknologian
hyodyntiminen
vaihtoehtona
kotikdynneille ja
kotikdyntien
lukuméirin
vihentidminen

Erilaisten
hyvinvointiteknologia
vaihtoehtojen
lukumaara

Omaishoitajista
20 % osallistuu
tarjottuun
palveluun

Viikko-ohjelmat
tehty

100 %

100%

Jos 4 kiyntid,
niin 1 kdynnin
korvaaminen
teknologian
ratkaisujen
avulla

5 kpl

Henkildsto
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2.3.10.3 Asumispalvelut

Strategiset paamaarit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Moniammatillinen Pidivitoiminnassa ja Koulutuspiiviit 3 pv /vuosi
osaava ihmisldhtoinen vuorohoidossa on
henkilokunta moniammatillinen Fysioterapeuttien, Ammattihenkilt
koulutettu henkilostd palveluohjaajien, iden
sairaan-hoitajien, lukumidra/yksik
kuntoutukseen ko
suuntautuneiden
ldhihoitajien, ja
toimintaterapeuttien
lukumaara
Osaamiskartoitukset Tehty
Talous
Strategiset padmadrat Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Kustannustehokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittavyys | max 13 %
tukipalvelut kotona toteutuminen/keventami- 75v
asumisen nen tukipalveluja
mahdollistamiseksi lisddmallad tehostetun
palveluasumisen Max 7%
peittavyys 75v
Omaishoidon 6%
peittavyys
Perhehoidossa asuvien | 1 %
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 %
75 v
Kustannusten 50 % kotiin
kohdentuminen kotiin annettavat
annettaviin palveluihin | palvelut
%
Asiakas  Tehostettu palveluasuminen
Strategiset padmiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksilollinen Asiakkaan kanssa 100 %
turvallinen eldméd hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito-
toimintakykyé tukien suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat
omassa kodissa loppuun asiakkaan ja ldheisten
saakka, tarvittaessa kanssa yhdessd RAI-
kotisairaalan turvin. mittaristoa hyodyntden
Palvelut (prosessit)
Strategiset paamaarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Oikea-aikaiset palvelut ,ja | Toimiva palveluohjaus ja | Tehostetussa Enintéddn 7 % yli

monipuolinen kriteeristo. palveluasurnisessa yli 75
palvelutarjonta 75 v
mahdollisuudet huomioida
asiakkaan yksilolliset Alle 75 vuotiaista 1%
palvelutarpeet
Kotisairaalavuorokau- | 600 vrk
det
Turvallinen akuutti Toimiva palveluprosessi | Palveluprosessi-kuvaus | Tehty

AN

33 (AA)

¥



sairaanhoito ja elimén

kotisairaalatoiminnassa ja

loppuvaiheen hoito saattohoidossa
Henkildsto
Strategiset pidméairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Ihmisléhtdinen osaava Henkiloston asenne ja Osaamiskartoitus Tehty 100 %
henkil6sto sitoutuneisuus
ihmisldhtoiseen Asiakastyytyvdisyysky | Tehty kaikille
ajattelumalliin. sely asiakkaille,
omaisille ja
henkilokunnalle
Ammatillisen osaamisen | Kehittdmispdivit Nelja
péivittdminen iltapdivaa/vuosi
sadnnollisesti.
Koulutuspéivit 3 pv/vuosi
Tuntevakoulu-
tus /10
tyontekijaa/yksi
kko
Kinestetiikka-
koulutus /2 -3
tyontekijaa/yksi
kko
Talous
Strategiset pidmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Ympirivuorokautisen Toimivat ja joustavat Palveluprosessien Palveluprosessit
hoitopdivien méirillinen palveluprosessit yhtymépinnat kuvattuna
lasku tehostamalla kuvattuna
avopalveja
SAS -tyéryhmin toiminta | SAS-tydryhmin Uudet
yhdessi kokoontumiset mydnnetyt
kotiutustiimin kanssa kotiutustiimin kanssa ja | palveluasumisen
myodnnetyt uudet paikat vuoden
palvelusetelit ja oman 2017 tasolla
toiminnan paikat koko
kuntayhtymin
alueella.
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Talouden tunnusluvut:

TA2017

muutettu
Terveys- ja vanhuspalvelut TP2015 TP2016) alkuperdinen TA2018
Hallinto -1019 988 -988 735 -970270 -645 750,00
Vastaanottopalvelut -3 102 329 -3177 649 -3008 330 -3 085 210,00
Tdydentévit palvelut -1137 650 -1268331 -1267040 -1 309 430,00
Ensihoito -887 754 -860 197 -891 000 -890 000,00
Kuntoutus -739675 -694 665 -872 830 -883 710,00
Tydterveyshuolto 91953 -111477 -17 250 36 990,00
Suun ja hampiden hoito -1215504 -1256 598 -1 179 440, -1 287 160,00
Erikoissairaanhoito -19287475| -21228897] -19902470 -20 065 230,00
Kotiin annettavat palvelut -6 360 722 -6 332 356 -5517 880 -5 644 610,00
Vuorohoito, péivitoiminta, omaishoito -1882730 -2 331 330,00
Asumispalvelut -8 242 106 -8 063 762 -6 481 650 -6 328 450,00
Vuodeosastot -4 145 868 -4021172 -4041510 -3 873 610,00
Yhteensd -46 047 118] -48003839| -46 032400 -46 307 500,00
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2.4. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkil6: Ympiristdjohtaja Aili Heikkinen
Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Ympiristolautakunnan alaisuudessa toimiva ympérists- ja rakennusvalvontapalvelut vastaa
ympiristoterveydenhuollon, ympiristénsuojelun, maa-ainesvalvonnan seki rakennus-
valvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta Sel4nteen kuntien seki Kérsiméien kunnan
alueella. Kun kaikki viranomaistoiminta on samassa toimielimessi, se mahdollistaa eri
viranomaispalvelujen paremman yhteensovittamisen ja kokonaisvaltaisemman palvelun
tarjoamisen kuntalaisille.

Ympirist6- ja rakennusvalvontapalvelujen strateginen pa#miidri on turvallisen, terveellisen ja
vithtyisén asuin- ja elinympiriston seké hyoty- ja kotieldinten terveyden ja hyvinvoinnin
turvaaminen ja edistdminen. Tami edellyttii asiakasldhtoistd palvelua, eri ammattiryhmien
sujuvaa yhteistydté, ennaltaehkiisevien palvelujen painottamista, viranhaltijoiden pysyvyyden
turvaamista sek riittdvii ja oikein kohdennettuja resursseja.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jérjestetén siten, ett4 toiminta on ennalta ehkiisevii ja
laadukasta seki valvonta sadnnéllisti, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat
laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
myd&s oltava hyvén hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkilkunnan osaamista ylldpidetién tiydennyskoulutuksin. Valvonnalle
pyritdédn saamaan riittavit resurssit. Kokonaisuuden hallitsemiseksi péivitetidn kéytossi
olevia tiedonkeruujérjestelmis, jotta tydskentely olisi sujuvampaa ja jarjestelmillisempii sekd
sitd kautta my6s kustannustehokkaampaa.

Maakuntauudistuksen my6td ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluista siirtyy ympéristo-
terveydenhuolto kokonaisuudessaan itsehallintoalueelle vuoden 2020 alusta.

Ympdristonsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan on laadittu ja hyviksytty lakisééiteinen
valvontasuunnitelma siten, ett4 se edellyttiisi lisdd henkilostoresursseja. Kuntien yleisen
taloudellisen tilanteen vuoksi lisirekrytoinneista pidattiydytién. Taméidn vuoksi
valvontasuunnitelmaa tullaan muuttamaan siten, etti vastaa kiytettivissi olevia resursseja.
Ympiristonsuojelutehtdvien hoidossa tehtévii joudutaan priorisoimaan ja keskittymain
riskinarvioinnin perusteella tirkeimpiin valvonta-alueisiin. Lupa-asioiden viivytykseton
ksittely on asiakkaille erittiin tirked ja resursseja kohdennetaan ensisijassa siihen.

Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen alueelle on suunniteltu eliinlizikireiden
yhteisvastaanottoa, jonka sijaintipaikkana olisi Haapajéirven ammattiopistolta vuokrattavat
tilat. Yhteisvastaanottohankkeen tavoitteena on parantaa eliinliikireiden mahdollisuuksia
tydn suunnitelmallisuuteen. Yhteisvastaanotolla voidaan saavuttaa merkittivi hyotyja
toiminnan jdrjestdmisen kannalta ja muutoksella on myds mahdollista parantaa palvelun tasoa.
Koska yhteisvastaanoton toteuttamisesta ei talousarvion laadintavaiheessa ole tehty vield
péitoksid, sen mahdollista kiytt6onottoa ei ole vield voitu huomioida talousarviossa.

Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen kustannukset on jaettu kuntien vlilld asukasluvun
Ja arvioidun ty6tarpeen keskiarvolla. Aikaisempina vuosina arvioinnissa on kéytetty vuoden
2008 asukas-, valvontakohde- suorite- ja tilamérid. Vuoden 2018 talousarvion kustannusjako
tehdéén pdivitetyilld tiedoilla ja laskentaperusteen kiytetdan vuoden 2016 lukumizrii. Mik:li
yhteisvastaanottosuunnitelmat toteutuvat, sen kustannukset tultaneen jakamaan kéayton
suhteessa niiden kuntien kesken, joita tilat palvelevat.

Asiakas

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
padmiirit menestystekijit

Asiakasldhtoinen Verkkosivujen Hakemukset
palvelu hy6dyntdminen, Kisittelyajat késitelldén
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henkilékunnan viivytyksettd
Asiakkaiden tehokas | tavoitettavuus,
neuvonta ja ohjaus ja | asiakkaan Viranhaltijoiden hyvd Y mpiéristotarkastajien
tehokas tiedottaminen | viivytykseton ja tavoitettavuus seki rakennus-
tasapuolinen palvelu, tarkastajien
riittavit palvelupisteet tai
henkilostoresurssit palvelupdivit
kaikissa Seldnteen
kunnissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
padmairit menestystekijit
Lakisditeisten Riittdvat henkilosto- ja | Suoritteiden mairat Valvontasuunnitel-
viranomaispalvelui- talousresurssit myGos missa ja talousarvion

den tuottaminen

Laadukas
asiakirjahallinta

Viranomaisyhteisty6
ja palveluiden
tuottaminen yhden
luukun periaatteella

ennalta-ehkiiseviin
palveluihin

Sahkoisten
palveluprosessien
kéyttoonotto

Yhteislausunnot,
keskindiset lausunto-
pyynnét ja sisdinen

Palveluiden
tuottaminen
tasapuolisesti ja hyvin
hallinnon periaatteiden
mukaisesti

Sahkdiset ilmoitus-
lomakkeet ja sdhkoinen
arkisto

vuosisopimuksessa
esitetyt tavoitteet

Lupapiste-palvelun
kdyton vakiintuminen

tiedonkulku Yhteislausuntojen ja
sisdisten lausuntojen
maard
Henkilosto
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
piadmadrit menestystekijit
Tydyhteisollisyyden | Riittdvit henkil6sts- Ympan ja Ympan yhteinen
edistiminen ja resurssit eldinldékareiden palaveri 6 krt/a,
viranomaisyhteis- palavereiden / eldinlaakari-
tyon hyddyntdminen | Sdénnolliset palaverit virkistyspéivien palavereita 2 krt/a,
ja virkistyspdivit toteutuminen virkistyspéivé kerran

HenkilGston tiedon

Esimiehen ja
tyontekijin
kehityskeskustelut

Tarpeita vastaava

Kehityskeskustelujen
toteutuminen

vuodessa

Kehityskeskustelut
kaikkien kanssa

Jokainen osallistuu

ajantasaisuus, tyon koulutussuunnitelma Koulutus-suunnitelman | vuosittain
mielekkyys ja teko koulutukseen
sujuvuus
Videoyhteys-
koulutusten
hyddyntdminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
padmiidrit menestystekijit
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien | Toteutuma vih. 75 %

kohdentaminen,
kokonaisuuden
hallinta ja
kustannustehokas
palvelujen tuotto

realistiset resursseihin
mitoitetut valvonta-
suunnitelmat

Maksutaksan
mukaisten maksujen
perintd

ja tulostavoitteen
toteutumisen seuranta

Seurataan miten
maksutulot kattavat
toimintamenoja

Realistisen
talousarvion
laatiminen ja siind
pysyminen

Kasvava kattavuus
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Talouden tunnusluvut:

Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
Hallinto -111 221 -105 680 -107190] -111 230,00
Ympiristonsuojelu -120198 -132 236 -213500] -158 220,00
Maa-ainesvalvonta -2938 -8342
Ympristoteveysvalvonta -239975 -239513 -250300] -242 930,00
Eldinlddkintihuolto -541 273 -529 792 -551210] -624 600,00
Rakenusvalvonta -87 900 -83 458 -177260] -173 620,00

Yhteensi -1 103 505 -1099 021 -1299 460} -1 310 600,00
Maa-ainesvalvonta yhdistettiin ympéaristdnsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmiit suoritteet vuodessa

Ympiristoterveydenhuolto (keskiarvo 2014-2016)

Peruste Paitokset ja | Tarkastukset | Lausunnot | Niytteenotot
ilmoitukset
Terveydensuojelu | 18 119 24 105

Elintarvikelaki 16 139 3 53

Tupakkalaki 4 18 - -

Yhteensi 38 276 26 158

Elidinlifkintihuolto (keskiarvo 2014-2016)

Suoritteet kpl

Virka-aika Sairasmatkat 2745

Terveydenhuoltokidynnit 260
Vastaanottokdynnit 1854
Tarkastuskédynnit 25
Valvontaeldinlddkarin eldinsuojelutarkastukset 75
Piivystysaika | Sairasmatkat 431
Vastaanottokdynnit 177

Ympiiristonsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2014-2016)

Peruste Piitokset Lausunnot | Ilmoitukset | Tarkastukset

ja luvat

Ympiristonsuojelulaki | 15 43 17 16

Maa-aineslaki 12 1-2 - 30

Jatelaki ja vesilaki 1 17 1 11

Yhteensd 28 61-62 18 57

Rakennusvalvonta (keskiarvo 2014-2016)

Suoritteet kpl
Rakennus- ja toimenpideluvat 248
Toimenpideilmoitukset 133
Katselmukset ja tarkastukset 395
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3. Kiyttétalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja TAE2018 ja tunnusluvut)

TULOSLASKELMA TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018
TOIMINTATUOTOT 73237615,33 75956 692,97 72 840 580 75 238 400
Myyntituotot 66980615,01 69603622,12 66 627 520 69 185 800
Maksutuotot 494724455  5294024,88 5357810 5180850
Tuet ja avustukset 577 851,46 379121,64 357 800 369 950
Muut toimintatuotot 731904,31 679924,33 497 450 501 800
TOIMINTAKULUT -73084 285,13 -75705664,02 -72402 200 -74 820010
Henkilostokulut -29002017,08 -28425004,35 -28011110 -28 776 600
Palvelujen ostot -35858985,76 -38809618,22 -34833110 -36 084 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2301456,43 -2281648,53 -2207 720 -2260040
Avustukset -2727385,23  -2923211,55 -3563 300 -3898 000
Muut toimintakulut -3194440,63 -3266181,37 -3786 960 -3700430
TOIMINTAKATE 153 330,20 251 028,95 438 380 418 390
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 43 438,25 5000 5000
Korkotuotot 23717,52 17 896,79 15000 15000
Muut rahoitustuotot 88 219,47 61 049,37 30000 30000
Muut rahoituskulut -33640,63 -35507,91 -40 000 -40 000
VUOSIKATE 231 626,56 294 467,20 443 380 423 390
_POISTOTJAARVONALENTUMISET  -231626,56  -294467,20  -443380  -423390
Kaikki yhteensa ,00 -,00 ,00

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vahennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen, perustoi-
meentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden osalta seki avustuksista perustoimeen-
tulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vihennetty kunnall.tyémarkkinatuen
ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaske!ma on vertailukelpoinen.

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen,

perustoimeentulotuen ja kunnallisen tyomarkkinatuen osuuden verran. Toimintatuotoista Tuet

ja Avustukset on vihennetty perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluista
Avustukset on vdhennetty kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden ja perustoimeentulotuen

menot. Varhaiskasvatus siirtyi jasenkuntien omaksi toiminnaksi vuoden 2016 alusta lihtien.

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

He

Tunnusluvut:

Toimintakate % 0,6
Vuosikate % 155,5
Vuosikate euroa/asukas 27.09

| a1t
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3.2. Yhteenveto talousarvioesityksesti 2018 kunnittain

7)

Asukasluku Haapajarvi Pyhdjarvi  Reisjirvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2014 7492 5565 2900 15957
Asukasluku 31.12.2015 7438 5508 2892 15838
% 47,0 34,7 18,3 100
Asukasluku 31.12.2016 7332 5446 2854 15632
TAE2018 kuntien osuudet % 46,9 34,8 18,3 100
Hallinto | Haapaj:’-irvi| Pyhﬁjﬁrvil Reisjérvi | Koko kuntayhtymii)
TP2014 toimintakate -1009433 -773634 -397 358 -2 180425
TP2015 toimintakate -742 453 -558 426 -285559 -1586 438
TP2016 toimintakate -801717 -596 587 -311114 -1709417
TA2017 toimintakate -889 536 -656 743 -346 351 -1892 630,
TAE2018 toimintakate -867 791 -643 904 -338 605 -1 850 300
Muutos 2017-2018/euroa 21745 12 839 7746 42 330
Muutos 2017-2018/% -2,44 -1,95 -2,24 -2,24]
Hyvinvointipalvelut Haapajérvi Pyhéjarvi Reisjarvi Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -5558 609 -4614742 -2571 206 -12744 557
TP2015 toimintakate -5929 080 -4735678 -2685423 -13350181
TP2016 toimintakate -6 341556 -4 982591 -2833430 -14 157577
TA2017 toimintakate -6 810800 -5 650 680 -3240900 -15 702 380
TA2017 toimintakate (ta-muutos) -6 810 800 -5 650680 -3 240900 -15702 380
TAE2018 toimintakate -6 947 300 -5492 300 -3 286 400 -15 726 000
Muutos 2017-2018/euroa -136 500 158 380 -45 500 -23 620
Muutos 2017-2018/% 2,00 -2,80 1,40 0,15

TP2014-2016 ilman varhaiskasv., perustoimeentulotukea ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuutta.

Terveys- ja vanhuspalvelut Haapajdrvi  Pyhdjérvi Reisjarvi Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -20236713  -18157307 -7 237548 -45 631 568
TP2015 toimintakate -19694286 -18709604 -7643 228 -46 047 118
TP2016 toimintakate -20527235 -19104212 -8372392 -48 003 839
TA2017 toimintakate -18505980 -17339190 -7578130 -43423 300
TA2017 toimintakate (ta-muustos) -19008180 -19046 890 -7977330 -46 032 400
TAE2018 toimintakate -19636600 -18441100 -8229 800 -46 307 500
Muutos 2017-2018/euroa -628 420 605 790 -252 470 -275100
Muutos 2017-2018/% 3,31 -3,18 3,16 0,60
Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut Haapajérvi  Kirsimdki  Pyhjarvi Reisjarvi Koko kuntayhtymii
TP2014 toimintakate -387 161 -187 110 -319 252 -203 945 -1097 468
TP2015 toimintakate -395704 -179748 -323788 -204 265 -1103 505
TP2016 toimintakate -388162 -180 795 -316 289 -213775 -1099021
TA2017 toimintakate -462 200 -213220 -372 660 -251380 -1299460
TAE2018 toimintakate -470 800 -231100 -370 300 -238400 -1310 600
Muutos 2017-2018/euroa -8 600 -17 880 2360 12980 -11 140
Muutos 2017-2018/% 2,17 9,95 -0,73 " -5,16 1,01]
Koko kuntayhtymi Haapajdrvi Karsaméki  Pyh&jarvi Reisjérvi Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -27 191916 -187110 -23864935 -10410057 -61654 018
TP2015 toimintakate -26 761523 -179748 -24327496  -10818475 -62 087 242
Muutos 2014/2015/% -1,6 -39 19 3,9 g 0,7
TP2016 toimintakate -28 058 671 -180795 -24999679 -11730711 -64 969 856
Muutos 2015/2016/% 4,8 0,6 2,8 8,4 " 4,6
TA2017 toimintakate -26 668 516 -213220 -24019273 -11416761 -62317770
TA2017 (muutos,osv 31.8. Imr) -27 170716 -213220 -25726973 -11 815961 -64 926 870
Muutos 2016/2017/%+LMR OSV -3,2 17,9 29 0,7 " -0,1
TAE2018 toimintakate -27922 491 -231100 -24947604 -12093 205 -65 194 400
Muutos 2017-2018/euroa -751775 -17 880 779 369 -277 244 -267 530
Muutos 2017-2018/% 2,77 8,39 -3,03 2,35 0,41
Taulukko on vertailukelpoinen kaikkien vuosien osalta. Tilinpd4toksista vuosilta 2014-2016 on otettu pois
varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen menot/tulot.
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3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja
TAE2018)

Seuraava taulukko sisdltdd vuosina 2015-2016 varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset

toimintatuotot ja —kulut siséltdvit perustoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
C10 Kuntayhtymin hallinto - _ 67066767,64 64261016,37 60425 140,00 63 344 100
A3100 TOIMINTATUOTOT 69196532,40 66163 139,41 62 473 770,00 65 350 400
A3120 Myyntituotot 68 780 881,88 65991 048,24 62317 770,00 65 194 400
A3170 Maksutuotot -96,68
A3240 Tuet jaavustukset 318085,21 152 828,07 156 000,00 156 000
A3250 Muut toimintatuotot 97 661,99 19 263,10
A4100 TOIMINTAKULUT -2 198 744,59 -1937 855,74 -2 050 130,00 -2003 220
A4110 Henkildstékulut -1176 698,90 -1085 491,90 -1173 450,00 -1176 840
A4170 Palvelujen ostot -811 360,55 -633 016,90 -706 400,00 -689 550
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21510,78 -12 822,61 -11 450,00 -11450
A4230 Avustukset -22 966,03 -2 250,32 -2 200,00 -2200
A4270 Muut toimintakulut -166 208,33 -204 274,01 -156 630,00 -123 180
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 43 438,25 5000,00 5000
A6110 Korkotuotot 23717,52 17 896,79 15 000,00 15000
A6120 Muut rahoitustuotot 88 219,47 61 049,37 30000,00 30000
A6140 Muut rahoituskulut -33 640,63 -35507,91 -40 000,00 -40 000
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9316,53 -7 705,55 -3 500,00 -8 080
C20 Haapajarven palvelut -26215167,14 -27429776,83 -25778980,00 -27 054 700
A3100 TOIMINTATUOTOT 5332 460,89 5258 599,12 4914 270,00 4732400
A3120 Myyntituotot 2559317,21 2 449 283,65 2276 010,00 2210800
A3170 Maksutuotot 2164 190,89 2 256 360,50 2359 960,00 2194100
A3240 Tuet jaavustukset 355728,94 304 293,54 121 800,00 134 900
A3250 Muut toimintatuotot 253 223,85 248 661,43 156 500,00 192 600
A4100 TOIMINTAKULUT -31421075,53 -32550050,08 -30478530,00 -31623520
A4110 Henkildstékulut -12027947,21 -11766086,16 -11426400,00 -12 089590
A4170 Palvelujen ostot -15287725,96 -16565420,76 -15273090,00 -15 398 640
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1091591,73 -1096 773,75 -989 740,00 -1049 140
A4230 Avustukset -1659515,20 -1709 763,20 -1416 700,00 -1769 400
A4270 Muut toimintakulut -1354 295,43 -1412 006,21 -1372 600,00 -1316 750
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -126 552,50 -138 325,87 -214 720,00 -163 580
C30 Karsdmaen palvelut -179 748,32 -180 794,98 -213 220,00 -231 100
A3100 TOIMINTATUOTOT 49 897,65 46 423,49 36 300,00 40 300
A3120 Myyntituotot 10553,83 9121,86
A3170 Maksutuotot 39 198,57 36 543,38 36 300,00 40 300
A3250 Muut toimintatuotot 145,25 758,25
A4100 TOIMINTAKULUT -228 512,90 -225 707,70 -248 010,00 -269 800
A4110 Henkilostokulut -176 963,07 -173 525,16 -191 660,00 -213510
A4170 Palvelujen ostot -22 871,57 -28 358,44 -25 200,00 -27 820
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 662,52 -2 885,99 -5950,00 -4 920
A4270 Muut toimintakulut -22015,74 -20938,11 -25 200,00 -23 550
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1133,07 -1510,77 -1510,00 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
C40 Pyhdjdrven palvelut -23895158,59 -24548309,81 -23362530,00 -24303 700
A3100 TOIMINTATUOTOT 3839468,38 4008 562,27 3844 340,00 3555 000
A3120 Myyntituotot 1540 251,78 1502 289,57 1437 190,00 1177950
A3170 Maksutuotot 1852 871,09 2001 080,22 2095 900,00 2080400
A3240 Tuet ja avustukset 194 416,64 205 474,68 58 000,00 58 000
A3250 Muut toimintatuotot 251 928,87 299 717,80 253 250,00 238 650
A4100 TOIMINTAKULUT -27663 365,47 -28440616,42 -27027280,00 -27 663070
A4110 Henkiléstokulut -10734542,80 -10497955,24 -10177680,00 -10171760
A4170 Palvelujen ostot -13710123,82 -14673066,69 -12762750,00 -13330800
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -790 669,64 -778 411,59 -770680,00 -763 060
A4230 Avustukset -1151217,64 -1231 231,55 -1500 200,00 -1601 500
A4270 Muut toimintakulut -1276 811,57 -1259951,35 -1815970,00 -1795 950
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71 261,50 -116 255,66 -179 590,00 -195 630
C50 Reisjdrven palvelut -10561222,68 -11457350,85 -11070410,00 -11754 600
A3100 TOIMINTATUOTOT 1735713,52 1836 341,58 1571 900,00 1560 300
A3120 Myyntituotot 655 574,82 652 456,70 596 550,00 602 650
A3170 Maksutuotot 891 080,68 1000 040,78 865 650,00 866 050
A3240 Tuet jaavustukset 60 113,67 72 320,35 22 000,00 21050
A3250 Muut toimintatuotot 128 944,35 111523,75 87 700,00 70550
A4100 TOIMINTAKULUT -12273573,24 -13263023,08 -12598250,00 -13 260400
A4110 Henkiléstokulut -4 885 865,10 -4 901 945,89 -5041 920,00 -5124 900
A4170 Palvelujen ostot -6 026 903,86 -6 909 755,43 -6 065 670,00 -6 638 130
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -391 021,76 -390 754,59 -429 900,00 -431 470
A4230 Avustukset -594 672,96 -691 555,48 -644 200,00 -624 900
A4270 Muut toimintakulut -375 109,56 -369 011,69 -416 560,00 -441 000
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 362,96 -30 669,35 -44 060,00 -54 500
Kaikki yhteensé 6215 470,91 644 783,90 ,00 0
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja TAE2018)

Seuraava taulukko siséltdd vuosina 2015-2016 varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jiasenkunnittaiset
toimintatuotot ja —kulut siséltdvét perustoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018
C10 Kuntayhtymaén hallinto 67 066 768 64 261016 60425 140 63344 100
TOIMINTATUOTOT 69 196 532 66 163 139 62473770 65 350 400
TOIMINTAKULUT -2198 745 -1937 856 -2050130 -2003 220
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296 43438 5000 5000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9317 -7 706 -3500 -8080
C20 Haapajirven palvelut -26215167 -27429777 -25778980 -27 054 700
C21 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -1404 817 -1479333 -1810160 -1834000
TOIMINTATUOTOT 61 590 51909 37150 42 000
TOIMINTAKULUT -1465 966 -1530203 -1846 260 -1873 560
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -442 -1039 -1050 -2440
C22 Hyvinvointipalvelut -4720359 -5035046 -5000 640 -5113 300
TOIMINTATUOTOT 949 648 997 505 776 460 702 600
TOIMINTAKULUT -5660991 -6025534 -5761 540 -5802 320
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9016 -7017 -15560 -13580
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-0s.) -7684 472 -7 256 193 -6563 170 -7133700
TOIMINTATUOTOT 1829344 1772244 1659700 1692 300
TOIMINTAKULUT -9479 888 -9002 714 -8188970 -8797 390
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -33929 -25723 -33900 -28 610
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut -12009814 -13271043 -11942810 -12502 900
TOIMINTATUOTOT 2376235 2329005 2358 260 2213000
TOIMINTAKULUT -14305635 -15499170 -14140530 -14600480
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80414 -100877 -160540 -115420
C25 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -395704 -388 162 -462 200 -470 800
TOIMINTATUOTOT 115643 107935 82700 82500
TOIMINTAKULUT -508 596 -492 429 -541 230 -549770
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2752 -3669 -3670 -3530
C30 Karsamden palvelut -179 748 -180 795 -213 220 -231100
C35 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut -179 748 -180 795 -213 220 -231100
TOIMINTATUOTOT 49 898 46423 36300 40 300
TOIMINTAKULUT -228 513 -225708 -248 010 -269 800
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1133 -1511 -1510 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018
C40 Pyhdjérven palvelut -23895159 -24548310 -23362530 -24 303 700
C41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -1026314 -1155 765 -1504 720 -1493 900
TOIMINTATUOTOT 32352 66 816 28 600 50900
TOIMINTAKULUT -1057 889 -1219119 -1531970 -1537790
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -778 -3462 -1350 -7010
C42 Hyvinvointipalvelut -3835453 -3972044 -4 145 960 -3998 400
TOIMINTATUOTOT 699 605 810904 588 950 563 300
TOIMINTAKULUT -4 526 256 -4763 156 -4 698 940 -4 526 250
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 802 -19792 -35970 -35450
C43 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-os. -8 206 660 -7983 475 -7087 040 -7681100
TOIMINTATUOTOT 1831380 1947 239 1908 400 1867 300
TOIMINTAKULUT -10015 154 -9902 952 -8976 190 -9511 940
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 886 -27 761 -19250 -36 460
C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -10502944 -11120737 -10252150 -10760000
TOIMINTATUOTOT 1174642 1088443 1247590 1004 400
TOIMINTAKULUT -11641380 -12147393 -11380180 -11650990
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36 206 -61788 -119 560 -113410
C4S Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut -323788 -316 289 -372 660 -370300
TOIMINTATUOTOT 101489 95161 70800 69 100
TOIMINTAKULUT -422 687 -407 997 -440 000 -436 100
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2590 -3453 -3460 -3300
C50 Reisjdrven palvelut -10561223 -11457351 -11070410 -11754600
C51 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu) -656 721 -709 085 -896 650 -991 400
TOIMINTATUOTOT 19201 23525 15 250 21700
TOIMINTAKULUT -675 877 -732534 -911 800 -1012 480
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -44 -76 -100 -620
€52 Hyvinvointipalvelut -2 057 009 -2162099 -2344 250 -2295 000
TOIMINTATUOTOT 390 224 389289 344 850 343100
TOIMINTAKULUT -2446 191 -2549203 -2683 650 -2632 360
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1042 -2185 -5450 -5740
C53 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-os. -3266795 -3177623 -3193 560 -3363 200
TOIMINTATUOTOT 795 535 892 584 693 150 691 800
TOIMINTAKULUT -4 045957 -4051138 -3865010 -4032 680
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16374 -19069 -21700 -22 320
C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -4376 432 -5194 769 -4 384 570 -4 866 600
TOIMINTATUOTOT 464 754 469 294 471350 464 600
TOIMINTAKULUT -4 836902 -5656 882 -4 841 270 -5307 750
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4284 -7181 -14 650 -23450
C55 Ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut -204 265 -213775 -251380 -238 400
TOIMINTATUOTOT 66 000 61649 47 300 39100
TOIMINTAKULUT -268 647 -273 266 -296 520 -275130
___POISTOTJAARVONALENTUMISET ~ -1619  -2158  -2160  -2370
Kaikki yhteensa 6215471 644784 0 0
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3.5. Yhteenveto jisenkuntien maksuosuuksista 2018

Osuus hallinnosta |Osuus palveluista |Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 867 791 27054 700 27922 491
Karsamaki 231100 231100
Pyhéjarvi 643 904 24303 700 24 947 604
Reisjarvi 338 605 11 754 600 12 093 205
Yhteensd 1850 300 63 344 100 65 194 400

3.6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymihallitukseen néhden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta-
katteet. Palvelujohtaja voi siirtéd kayttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisll4 palveluyksiksiden vililld kunnittain. Palvelujohtaja hakee
médrirahan ylitysoikeutta yhtymahallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittymassd.

Yhtymihallitus pattdd palvelulinjojen vilisten kunnittaisten maérérahojen siirrosta. Yhtymi-
hallitus hakee méérérahan ylitysoikeutta asianomaisen kunnan valtuustolta, jos kunnittainen
toimintakate on ylittyméssa. Kuntien valtuustot pédttivit kunnittaisten kaikkien palvelulinjo-
Jen yhteenlasketun toimintakatteen méirirahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kdyttdsuunnitelmat hyviksytddn tammikuussa ylld mainitun sitovuuden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARA

RAHA €
Kuntosalivilineet, Pyhéjirvi 20 000
Residuaali mittari, Pyhéjarvi 10 000
Hammashoitoyksikko, Haapajirvi 38 000
Hammahoitovilineet, Reisjirvi 11 200
Akt-laitteet, hallinto 7 900
Atk-laitteet, Haapajirvi 25 550
Atk-laitteet, Pyhdjirvi 5 870
Atk-laitteet Reisjirvi 8 050
Y mpirist6- ja rakennusvalvontapalvelut 5600
Kotihoidon séhkélukot, Haapajirvi 15 000
Kotihoidon séhkolukot, Pyhdjirvi 20 000
Kotihoidon séhkolukot, Reisjirvi 10 000
Yhteisvastaanoton laitteisto 40 000
Yhteensi 217170

Ennen investointien toteuttamista tarkastellaan mahdollisuus tehdi investointihankinnat
leasingilla.
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5. Rahoitusosa

TP2015 TP2016 TA2017| TAE2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 254 430 294 467 443 380 423 390
Satunnaiset eréat
Investointien rahavirta
Investointimenot -290 155 -530 498 -353 200 -217 170
Investointinyddykkeiden myyntitulot 34 054 29 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 669 -206 638 90 180 206 220
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 669 -206 638 90 180 206 220

Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuoden 2017 lisdméérarahoja.
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6. Taloussuunnitelma 2019-20

6.1. Jasenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018
TOIMINTATUOTOT 73237615,33 75956692,97 72840580 75 238 400
Myyntituotot 6698061501 69603622,12 66627520 69 185 800
Maksutuotot 4947 244,55  5294024,88 5357810 5180850
Tuet ja avustukset 577 851,46 379121,64 357800 369950
Muut toimintatuotot 731904,31 679924,33 497 450 501800
TOIMINTAKULUT -73084 285,13 -75705664,02 -72402200 -74 820010
Henkiléstékulut -29002017,08 -28425004,35 -28011110 -28 776 600
Palvelujen ostot -35858985,76 -38809618,22 -34833110 -36 084 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2301456,43 -2281648,53 -2207720 -2 260040
Avustukset -272738523 -2923211,55 -3563 300 -3998 000
Muut toimintakulut -3194440,63 -3 266 181,37 -3786 960 -3700430
TOIMINTAKATE 153 330,20 251028,95 438 380 418 390
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 43 438,25 5000 5000
Korkotuotot 23717,52 17 896,79 15 000 15000
Muut rahoitustuotot 88219,47 61049,37 30000 30000
Muut rahoituskulut -33 640,63 -35507,91 -40000 -40000
VUOSIKATE 231626,56 294 467,20 443 380 423390
__POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23162656  -294467,20  -443380 -423390
Kaikki yhteensd ,00 -,00 ,00

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen, perustoi-
meentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden osalta seké avustuksista perustoimeen-

tulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vihennetty kunnall.tydmarkkinatuen

ja perustoimeentulotuen osuudet. Tulosliaskelma on vertailukelpoinen.

152018
1000 €
76743
70570

5284

432
-432

T52019
1000 €
78278
71981

5390
385
522

-77843

-29939

-37543
-2351
-4160
-3850

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen,
perustoimeentulotuen ja kunnallisen tyomarkkinatuen osuuden osalta seki avustuksista
perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vihennetty

kunnallisen tydmarkkinatuen ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on

vertailukelpoinen.

Jasenkuntien maksuosuudet
Haapajarvi
Karsamaki
Pyhéjarvi
Reisjarvi
Yhteensd

TP2015
30199 233
179748
26 387 088
11887136
68 653 205

TP2016
27751635
180795
24767054
11561533
64 261 016

TA2017
26668516
213 220
24019273
11416761
62317770

TS2019  TS2020

TAE2018 1000€ 1000€
27922491 28481 29051
231100 236 240
24947604 25447 25955
12 093 205 12335 12582
65194400 66498 67828

Tilinpédtokset 2015-2016 siséltdvit perustoimeentulotuen menot/tulot ja kunnallisen
tyomarkkinatuen osuuden seki varhaiskasvatuksen menot vuonna 2015.

Taloussuunnitelma perustuu vuosina 2019-20 toimintatuottojen ja —~kulujen 2 %:n

vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2018 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma vuodelle
2017 ei sisilld lisiméadrarahoja, jotka ovat noin -2,4 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuksen menot noin -5,5 miljoonaa euroa siirtyivit jisenkuntien menoiksi
1.1.2016 alkaen. Talousarvio vuodelle 2018 osoittaa muutettuun vuoden 2017 talousarvioon
kasvua 0,4 %. Menokehitys on ollut maltillista, koska keskimiérdinen nousu vuodesta 2014
vuoteen 2018 osoittaa n. 1,4%:n menojen kasvua. Edelleen on jésenkuntien tiukan talou-
dellisen tilanteen vuoksi perustelua edellyttdd palvelulinjojen toimintojen ja palveluketjujen
yhtendistdmisti seké toiminnan rakenteiden muuttamista ja kuntayhtymén alueella olevien

paillekkiisten toimintojen purkamista. Terveys- ja vanhuspalveluissa toteutettu palveluverkon

uudistus mahdollistaa kustannuskehityksen taittumisen. Kustannuskehityksen taittumnista
tavoitellaan myds Hyvinvointipalveluissa erilaisten kehittimishankkeiden avulla. Pohjois-
Pohjanmaalla varaudutaan asukaskohtaisten sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvun
taittumiseen viidestd prosentista (5 %) kahteen ja puoleen prosenttiin (2,5 %) vuosittain.
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6.2. Investoinnit

Hyodykeryhma 2014 2015 2016 2017, 2018 2019, 2020
Hoito- ja toimistokalusteet 305000] 124000f 209953] 40000 79200
Muut kalusteet 13200] 77600 90449 11000 137970
Tutkimuslaitteet 110000 72000 92000
Atk-ohjelmat 328500 143050 128703 210200
Autot 90 000
Yhteensa 736700 454650 501105 353200 217170/ 100000 100 000
6.3. Rahoituslaskelma
TP2015 TP2016 TA2017| TAE2018] TS2019| TS2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 254 430 294 467 443 380 423 390| 250 000| 250 000
Satunnaiset erét
Investointien rahavirta
Investointimenot -290 155 -530 498 -353 200 -217 170]-100 000| -100 000
Investointihyddykkeiden myyntitulot 34 054 29 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 669 -206 638 90 180 206 220{ 150 000] 150 000
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 669 -206 638 90 180 206 220| 150 000| 150 000

Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuoden 2017 lisiméérarahoja.
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7. Liitteet
7.1. Talousarvio kustannuspaikoittain

Talousarviossa hallinnon toimintatuotot sisiltivit vuoden 2015 Kirsimien koko toiminnan
kuntaosuuden ja kuntien osuuden varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja kunnallisen
tydmarkkinatuen kuntaosuuden. Aikuissosiaality sisiltida kaikissa jasenkunnissa
perustoimeentulotuen menot/tulot vuosina 2015-2016. Talousarvio ei sisilld vuoden 2015
varhaiskasvatuksen menoja/tuloja ja vuosien 2015-2016 kunnallisen tyémarkkinatuen osuutta.

~TP2015  TP2016 TA2017 TAE2018
C1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE 6215471 644784 o 0 0
C10 Kuntayhtymadn hallinto 67066768 64261016 60425140 63344100
C11 Hallinto ja toimistopalvelut -691 501 -741 222 -889370 -872 850
TOIMINTATUOTOT 408 398 179093 156 000 156 000
TOIMINTAKULUT -1177527 -963 309 -1050170 -1033320
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296 43438 5000 5000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -667 -445 -200 -530
C12 Tukipalveluyksikko -880 100 -950426 -977970 -952 180
1210 Taloushallinto -337 062 -365 583 -392 060 -383 710
TOIMINTATUOTOT 62163 12 596
TOIMINTAKULUT -391 257 -373 634 -388 760 -382 960
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7968 -4 545 -3300 -750
1220 Henkilostohallinto -321023 -354443 -348 290 -331070
TOIMINTATUOTOT 62767 649
TOIMINTAKULUT -383224 -353 064 -348 290 -325 800
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -567 -2028 -5270
1230 Atk-palvelut -222 015 -230400 -237 620 -237 400
TOIMINTATUOTOT 10000 367
TOIMINTAKULUT -231900 -230079 -237 620 -235870
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -115 -688 -1530
C13 Tarkastustoimi -14 836 -17 769 -25290 -25270
TOIMINTAKULUT -14 836 -17769 -25290 -25270
C14 Kuntaosuudet 68 653 205 65970434 62317770 65194400
TOIMINTATUOTOT 68653205 65970434 62317770 65194400
C20 Haapajarven palvelut -26215167 -27429777 -25778980 -27 054 700
C21 Hyvinvointipalvelut -1404 817 -1479 333 -1810160 -1 834 000
C212 Neuvolapalvelut -375499 -491 233 -533 800 -574 020
2120 Aitiysneuvola -139374 -143731 -146 100 -155 340
TOIMINTATUOTOT 1841 5041 1100 1500
TOIMINTAKULUT -140920 -148 478 -146 900 -156 540
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -294 -294 -300 -300
2121 Lastenneuvola -110031 -135328 -120310 -129 550
TOIMINTATUOTOT 234 583 150 100
TOIMINTAKULUT -110 264 -135911 -120 460 -129 300
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -350
2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto -126 095 -124781 -130050 -127 640
TOIMINTATUOTOT 6055 7224 2550 4000
TOIMINTAKULUT -132035 -131317 -131900 -130610
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -115 -688 -700 -1030
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2123 Perhekeskus -26312 -39710 -45 160

TOIMINTATUOTOT 2100
TOIMINTAKULUT -26312 -39710 -47 260
2124 Lapsiperheiden kotipalvelu -61 081 -97 630 -116 330
TOIMINTATUOTOT 1208 500 1400
TOIMINTAKULUT -62 289 -98 130 -117 730
C214 Lastensuojelu -1029318 -988 100 -1276 360 -1072 640
2140 Lastensuojelun sosiaalityd -185508 -207 159 -235760 -190 000
TOIMINTATUOTOT 2659 1821 1650 1700
TOIMINTAKULUT -188133 -208 923 -237360 -191 340
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -33 -57 -50 -360
2141 Lastensuojelun perhetyo -146 077 -88174 -112 160 -94 860
TOIMINTATUOTOT 1234 779 200 200
TOIMINTAKULUT -147 310 -88 952 -112 360 -95 060
2142 Lastensuojelun perhehoito -255749 -274 435 -556 590 -389 180
TOIMINTATUOTOT 32725 19167 18 000 22000
TOIMINTAKULUT -288474- -293 602 -574 590 -411 180
2143 Lastensuojelun perhekodit -441 985 -418 332 -371 850 -398 600
TOIMINTATUOTOT 16844 16 087 13 000 9000
TOIMINTAKULUT -458 828 -434 419 -384 850 -407 600
C215 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut -187 340
TOIMINTAKULUT -186 940
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -400
C22 Hyvinvointipalvelut -4 720359 -5 035 046 -5 000 640 -5113 300
2200 Hallinto - Psykososiaaliset palvelut -213 640 -217 150 -224 210 -252 450
TOIMINTATUOTOT 2482 8 2000
TOIMINTAKULUT -213766 -212 672 -211 550 -239 040
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2356 -4 487 -14 660 -13410
C222 Aikuissosiaalityo -1016 705 -314 157 -149 220 -121930
2210 Sosiaalityd -161171 -116 620 -98 400 -81 800
TOIMINTATUOTOT 3487 2201 2200 2200
TOIMINTAKULUT -164 658 -118 821 -100 600 -83880
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -120
2211 Toimeentulotuki -232708 -228 568 -83020 -76 130
TOIMINTATUOTOT 227757 195131 2100 2000
TOIMINTAKULUT -460 465 -423 699 -85120 -78 130
2213 Kuntouttava tyotoiminta 45704 55990 32 200 36 000
TOIMINTATUOTOT 92091 104 260 84 000 95 000
TOIMINTAKULUT -46 387 -48 270 -51 800 -59 000
2214 Vammaispalvelut -652 806 -24 959
TOIMINTATUOTOT 71833
TOIMINTAKULUT -724 639 -24 959
2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset -15725
TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -15725
C223 Vammaispalvelut -2072757 -2975591 -3131980 -3 356 160
C22311 Vammaispalvelut -725 065 -1391873 -1555 100 -1510 800
2220 Palveluohjaus -41 009 -49 903 -53 150 -52770
TOIMINTATUOTOT 200 200 200
TOIMINTAKULUT -41209 -49903 -53 350 -52 970
2221 Vammaisten omaishoidontuki -122 337 -108 272 -144 010 -144 010
TOIMINTATUOTOT 0

TOIMINTAKULUT -122 337 -108 272 -144 010 -144 010
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2222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2223 Vapa koululaisten pdivdhoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C22322 Vammaisten asuminen

2230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2234 Vapa tehostettu palveluasuminen, oma
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2235 Vapa tehostettu palveluasuminen, osto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT

2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTAKULUT

C224 Terapiapalvelut
C22411 Terapiapalvelut

2240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2241 Padihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT

2243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

2244 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2245 Kotikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-472 857
197 206
-664 851
-5212
-88 862
4306
-93 168

-1347692
-18 758
83
-18840
-14 228
73

-14 301

-188 397
37101
-225498
-517 690
56 775
-574 465
-320130
26522
-346 652
-248331
-248 331
-40 159
-40 159
-1417 257
-647 985
-127 860
4691
-132 306
-246
-145 970
11573
-157 212
-331

-42 675
-42 675
-284 660
13157
-297 191
-625

-46 820
11 242
-58 062

-410 165
176 348
-585 210
-1303
-69 159
11 546
-80 705
-754 375
90 966
-845 340

-1583718
-22 157

-22 157
-18077

-18077
-350
-350
-186 705
33680
-220 385
-495 512
92 187
-587 699
-360 000
26 805
-386 805
-460 241
-460 241
-40 678
-40 678
-1528 148
-663 871
-101 760
7812
-109 326
-246
-135 387
11705
-146 872
-221

-87 651

-87 651

-293121
16678
-309 283
-515

-45 953
8 865
-54 818

-425 430
217900
-643 330

-127 430
6700
-134 130
-805 080
77 200
-882 280

-1576 880
-34610
160
-34770
-18450

-18 450

-188 200
38300
-226 500
-614 120
91800
-705920
-363 700
34000
-397 700
-316 800
-316 800
-41 000
-41000
-1495 230
-730480
-152 620
850
-153270
-200
-140 050
9050
-149 000
-100

-70 000
-70000
-312270
-1100
-310770
-400
-55540
8200
-63740

-410 540
207 900
-618 440

-127 100
6700
-133 800
-776 380
95 100
-871430
-50
-1845 360
-41 110
500
-41610
-18 550

-18550

-161 200
35000
-196 200
-612 100
92 800
-704 900
-654 600
30900
-685 500
-316 800
-316 800
-41 000
-41000
-1382760
-916 010
-162 010
2050
-164 060

-139900
5050
-144 950

-75000
-75000
-270480
4500
-274 980

-268 620
10600
-279 220

53 (RG]



i

77

C22422 Terapiapalveluasuminen
2250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€23 Terveys- ja vanhuspalvelut
2500 Hallinto - Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2514 Pdivdtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta /K
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2525 Hoipa teh. palv.asuminen oma toiminta /
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2524 Péivatoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut p
TOIMINTAKULUT

-769 272
-113 097
36331
-149182
-246

-55 867
20497

-76 365
-600 307
132 240
-732 548
-7 684472
-169 830
11463
-173746
-7 547
-2487 959
-354 295
12 466
-366 760
-2087 806
291464
-2372969
-6301

-45 858
215128
-260986

-3427 363
-2 269 466
624 590
-2876975
-17081

0

0

0

0
-311531
82143
-393 674
-793 358
186768
-979464
-662

-53 008
-53 008

-864 277
-116 562
37441
-153 757
-246
-109 399
36335
-145734
-638316
145537
-783 852
-7256193
0

0

0

-2 426 065
-329 542
23768
-353310
-2066 475
261861
-2319519
-8818
-30048
243 507
-273 556

-3304417
-2209791
589 950
-2785943
-13799

-271195
73996
-345190
-772 366
184550
-956 392
-524
-51065
-51 065

-764 750
-143 900
51700
-195 400
-200

-93 100
34400
-127 500
-527 750
116 800
-644 550
-6 563170

-2372190
-375 650
11100
-386 750
-2054 840
295 800
-2342 240
-8400
58300
310000
-251700

-2838980
-1937 240
561 500
-2475940
-22 800

-240 000

-240 000
-616 740
206 300
-821 840
-1200
-45 000
-45 000

-466 750

-74 350

26 000
-100 350
-392 400
86 100
-478 500
-7133700

-2801 020
-393 070

-393 070
-2231240
260 800
-2484 530
-7510

-18 200
250000
-268 200
-33700
3000

-36 700
-124 810
20000
-143 210
-1600
-2926710
-1835170
631500
-2452 070
-14 600

-334 000
26000
-360 000
-692 540
206 000
-898 540

-65 000
-65 000

54 (A9)



C234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2531 Pitkdaikaishoito
TOIMINTAKULUT
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut
2700 Hallinto - Terveyden ja sairaanhoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C242 Vastaanottopalvelut
2710 Ladkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C243 Taydentdvat palvelut
2720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2722 Ladkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2723 Viline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
TOIMINTAKULUT
2730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT
C244 Kuntoutus
2740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Ladkinnallinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-1599321
-1599 156
405323
-2002 142
-2337
-164
-164
-12009 814
-309892
5203
-304957
-10137
-1373858
-554 907
253889
-802 942
-5 854
-818950
14049
-832373
-626
-505 309
-188039
197 141
-385132
-48
-51412
69420
-84935
-35897
-5866
96516
-102382
-259987
10706
-270693
-4

-4

-400 376
-400376
-287745
-111356
10183
-121208
-331
-51907
3933
-55 465
-375
-101796
32
-101828

-1525711
-1525711
394612
-1917739
-2583

-13 271043
-450 844
316

-435 499
-15661
-1399 296
-528 136
300232
-826 688
-1680
-871 160
18346
-888 910
-597
-621773
-288 161
176 821
-463 615
-1367
-43 893
116 376
-112 270
-48 000
-5283
97 786
-103 069
-284424
3872
-288 296
-12

-12

-389 686
-389 686
-283433
-96 787
11469
-108 035
-221
-58487
-156

-57 985
-347
-120601
32
-120375
-257

-1352 000
-1352 000
275000
-1625 500
-1500

-11942 810
-449 560

-421 100
-28460
-1245 650
-521330
323 000
-841 890
-2440
-724 320
51500
-771970
-3850
-555 630
-257 990
134150
-382 290
-9 850
-47 390
83 500
-74 090
-56 800
-110

93 960
-94 070
250140

-250 140

-400 000
-400 000
-295 100
-124 480
9400
133780
-100
-58 340

-58 240
-100
-92 300

-89 300
-3000

-1405970
-1405970
295000
-1696 070
-4 900

-12502 900
-298 500

-279 300
-19 200
-1454900
-661 640
248 500
-901 350
-8790
-793 260
22450
-815 020
-690
-545 920
-219900
140 000
-355 000
-4 900
-1450
111 500
-70720
-42 230
-67330
18700
-86 030
-257 240

-257 240

-400 000
-400 000
-309 550
-125 320

12 000
-137 320

-57 680
-57 380

-300
-99 490

-96 400
-3090

55 (RO)



S

2743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2744 Toimintaterapia
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2750 Tyéterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C245 Erikoissairaanhoito

2760 Erikoislaakarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2761 Dialyysiyksikko
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

2763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

2764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

2765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C25 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

2900 Hallinto - Ympaéristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C252 Ymparistod- ja rakennusvalvontapalvelut

2910 Ympiristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2930 Ympiristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2940 Elainlddkintihuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

0)

0
26230
-26 230
-22 686
-22 686

94 014
856 556
-761 342
-1200
-568 063
247 401
-789 821
-25643
-8658 586
-269 676
191397
-461073

-43793
393 861
-437 351
-303
-1776 846
-1776 846
-5891015
-5891015
-525702
-525702
-151554
-279

-151 275
-395 704
-44 266
392

-44 658
-351438
-41496
6947

-48 443
-1014
11046

-12 060
-94 809
15236
-110044
-184 165
19593
-203 759
-29 955
62429
-89632
-2752

0

14053
-14 053
-7 559
-7 160
-399
-26798
759517
-784 967
-1348
-566 694
254293
-790 576
-30412
-9532517
-329400
196 109
-525510

-50 006
377643
-427 059
-590
-2016 956
-2016 956
-6 398312
-6398 312
-586 730
-586 730
-151113
2296

-153 409
-388 162
-42 317

-42 317
345 845
-41 198
5559
-46 757
-2 869
10079
-12949
-94 242
13726
-107 968
-179 257
17052
196310
-28279
61518
-86128
-3 669

0
28000
-28 000
-19980
-19980

59170
823 650
-763 680
-800
-599 070
264 100
-808 630
-54 540
-8456 970
-196 850
182000
-378 850

-62 120
363 000
-424 520
-600
-1700 000
-1700 000
-5800000
-5 800000
-600 000
-600 000
-98 000
2000
-100 000
-462 200
-41 660

-41 660
-420 540
-72990
20700
-93 690

-97 960
13800
-111760
-190 150
17000
-207 150
-59440
31200
-86970
-3670

0

28 000

-28 000
-27 060
-26 100
-960
50900
804 550
-752 350
-1300
-583 200
262 300
-812 270
-33230
-8961730
-196 060
180 000
-375 880
-180
-23920
385000
-408 370
-550
-1861750
-1861750
-6 190000
-6 190000
-600 000
-600 000
-90 000

-90 000
-470 800
-44 570

-44 570
-426 230
-55 870
16 200
-72070

-0 670
13050
-103 720
-217 760
17 450
-235210
-61930
35 800
-94 200
-3530

56 (R9)



C30 Karsamaden palvelut

€35 Ympaéristd- ja rakennusvalvontapalvelut
3900 Hallinto Ymparisto- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C352 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut

3910 Ympdristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3930 Ympdristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3940 Eldinladkintahuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

3950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C40 Pyhdjarven palvelut
C41 Hyvinvointipalvelut

C412 Neuvolapalvelut

4120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C414 Lastensuojelu

4140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-179 748
-179 748
-16 016
142

-16 158
-163 733
-18643
3121
-21764
-455
4963
-5418
-34 801
5593
-40393
-97499
10373
-107 872
-12 334
25706
-36 907
-1133
-23 895 159
-1026 314
-347 225
-76 050
1316
-77221
-144

-62 926
1143
-63925
-144
-85412
2163
-87431
-144
-122 977
1500
-124 477
141

141

-679 089
-185 813
2074
-187543
-344

-68 091
1557
-69 648

-180 795
-180 795
-15572

-15572
-165 223
-18999
2498
-21496
-1314
4528
-5843
-35521
5039

-40 560
-97 461
9028
-106 489
-11928
25331
-35748
-1511
-24548 310
-1155765
-430 515
-93 880
1348

-94 115
-1113
-59228
1506
-59224
-1511
-116 612
2465
118829
-248
116591

-116 591
-44 204
1455
-45 659
725 250
-176 305
1975
-177 689
-591

-42 429
220

-42 650

L

-213 220
-213 220
-15740

-15740
-197 480
-33460
9300
-42 760

-36 400
5100
-41 500
103 020
9000
112 020
-24 600
12900
-35990
-1510
-23 362 530
-1504 720
-451 680
-104 600
750

-105 100
-250
-72750
850

-73 350
-250

-104 420
550

-104 720
-250

-112 050
50

-112 100
-57 860
500

-58 360
-1053 040
-208 660
700

-208 760
-600

-47 890
200

-48 090

-231 100
-231100
-15970

-15970
-215130
-30610
8900
-39510

-44 170
6400
-50570
-112 680
9000

-121 680
-27670

16 000

-42 070
-1600

-24 303 700
-1493 900
-482 420
-110870
300

-108 420
-2750
-99 490
500

-96 690
-3300
104 340
700
-104 790
-250
-102 440

-102 440
-65 280
900

-66 180
891 180
-129 680
1000
129970
-710
-58 650
200

-58 850

57 169



4142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4143 Llastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C415 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
TOIMINTAKULUT

C42 Hyvinvointipalvelut

4200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€422 Aikuissosiaalityo

4210 Sosiaalityo
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4213 Kuntouttava tyotoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4214 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C423 Vammaispalvelut

C42311 Vammaispalvelut
4220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
4222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4223 Vapa koululaisten paivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-170812
2370
-173 182
-254 372
20090
-274 462

-3835453
-169 279
1911
-169 424
-1766
-739 201
-133 560
1760
-135176
-144
-160 269
138779
-299047
24704
48 795
-24 091
-434 904
5631
-440 536
-35172

-35172
-1745 489
-707 965
-49 196
326

-49 422
-100
-121821
-121 821
-462 008
65 786
-522 269
-5524
-74 940
12701
-87641

-200737
23874
-224611
-305779
33972
-339751

-3972 044
-189 830
6

-183 614
-6 222
-294 733
-155793
1461
-157 007
-248
-178 806
168 874
-347 681
33387
53 295
-19908

6572
6572

-2251944
-1044719
-68 916

-68 745
-171
-121893
-121893
-336 313
69 593
-400 279
-5628
-58 798
1186
-59983
-458 798
53536
-512334

-332 140
10000
-342 140
-464 350
15000
-479 350

-4 145 960
-216 570

-189 000
-27570
-160 450
-114700
900
-115350
-250

-63 350
1250
-64 600
17 600
45000
-27 400

-2537 340
-1215780
-71470
150
-71420
-200

-135 460
-135460
-348 600
73 600
-416 500
-5700

-73 580
12000

-85 580
-586 670
34000
-620 670

-267 650
23 800
-291 450
-435 200
23 500
-458 700
-120 300
-120 300
-3 998 400
-195 400

-181 520
-13 880
-113 120
-78420
900

-79 060
-260

-51 000
1000
-52 000
16 300
45 000
-28700

-2 505 280
-1139500
-71310
150

-71 250
-210

-133 510
-133 510
-327 450
73 600
-395 350
-5700

-73 450

12 000

-85 450
-533 780
31 500
-565 280

SR (AQ)



D

C42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4234 Vapa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTAKULUT
4235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTATUOTOT
C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4241 Péihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C42422 Terapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTAKULUT

-1037524
-28998
9432
-38430
-57 050
2162
-59213

-22723
4314
-27037
-17

-17

-854 281
98 632
-952913
-121430
-121430
46 976
46976
-1181484
-636 615
-144 573
-1302
-142 993
-278
-100872
205
-100 799
-278
-33110
-33110
-277 592
8369
-285394
-567
-80468
11574
-91 898
-144
-544 869
-18884
7773
-26 657
-197 470
161232
-358 701
-301 203
74548
-375751
-27313
-27313

-1207 225
-22300
8809
-31109
-64 059
2179
-66 238
-12

-12

-23 022
4303
-27325
-25012
-25012
-973 186
100 700
-1073 886
-146 171
-146 171
46 537
46 537
-1235538
-661 589
-121 345
6170
-126 440
-1075
-115 406
1428
-115993
-842
-31540
-31540
-310 287
16880
-321 807
-5360
-83011
10073
-92 837
-248
-573 950
-24480
8907
-33386
-187 738
165 886
-353624
-341 487
84 600
-426 087
-20 246
-20 246

-1321560
-33940
9000

-42 940
-77 120
2000
-79120

-24 400
4500
-28900
-12000
-12000
-1055 500
90 000
-1145 500
-165 600
-165 600
47 000
47000
-1231600
-711170
-141510
100
-141110
-500
-117 540
700

-117 740
-500

-40 000
-40 000
-322170
9000
-330170
-1000
-89 950
11350
-101 050
-250
-520430
-18600
7800
-26 400
-195 530
161900
-357 430
-276 300
78 700
-355 000
-30 000
-30 000

-1365780
-7930
1500
-9430
-85150
2000

-87 150

-46 600
9000

-55 600
-12 000
-12 000
-1095500
90000
-1185 500
-165 600
-165 600
47 000

47 000
-1184 600
-692 870
-141 650

-139 700
-1950
-113410
400
-112 410
-1400
-25 000
-25000
-320 050
8300
-316 550
-11 800
-92 760
5950
-98 460
-250
-491 730

.

-189 530
155 000
-344 530
-302 200
80000
-382 200
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C43 Terveys- javanhuspalvelut
4500 Hallinto-Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C432 Kotiin annettavat palvelut
4510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4514 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C433 Asumispalvelut
4520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTAKULUT
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4524 Paivatoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut p
TOIMINTAKULUT
€434 Vuodeosastot
4530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4531 Pitkdaikaishoito
TOIMINTAKULUT
4532 Yhteisosasto
TOIMINTAKULUT

-8 206 660
-161 254
12294
-168 195
-5353
-3136814
-255 000

-255 000
-2883618
372951
-3 249 445
-7124
1804

107 726
-105 922

-3408 930
-254

-254

-29

-29
-2325704
788 495
-3105955
-8244
-602 671
108 744
-711415
-445774
127 854
-573 628
-34497
-34 497
-1499 662
-1499 458
313317
-1810611
-2165
-204

-204

-7 983 475
0

0

0

-3147 449
-264 578
9618
-274 196
-2863797
442 544
-3 294 255
-12 087
-19074
114315
-133389

-3428057
-146
-146

-2340980
748 220
-3080821
-8379
-598 714
100 145
-698 859
-455 312
136017
-591329
-32905
-32905
-1407 968
-1407 968
396 379
-1797053
-7295

0

0
0
0

-7 087 040

-2624 640
-271400
2000

-273 400
-2363 540
401000
-2754 490
-10050
10300
108 000
-97 700

-2815740

-1928 020
847 200
-2768020
-7200
-414 500
45 500
-460 000
-433 220
155200
-588420
-40 000
-40 000
-1646 660
-1646 660
349 500
-1994 160
-2000

-7 681 100

-3096 630
-297 020

-297 020
-2567750
397000
-2951790
-12 960
-70 500
89500
-160 000
-64 850
10000

-74 850
-96 510
21000
-115 840
-1670
-3144740

-2076 310
785 300
-2854440
-7170
-622 000
18 000
-640 000
-391430
175000
-566 430
-55000
-55000
-1439730
-1439730
371500
-1796 570
-14 660
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C44 Terveys- ja vanhuspalvelut
4700 Hallinto-Terveyden- ja sairaanhoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C442 Vastaanottopalvelut
4710 Ladkéripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C443 Tiaydentdvit palvelut
4720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4722 Ladkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4723 Viline- jalaitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4724 Keskusvarasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C444 Kuntoutus
4740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4742 Ladkinndllinen kuntoutus
TOIMINTAKULUT
4743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-10 502 944
-219994
3960
-216 200
-7754
-1270 369
-616 527
271471
-880959
-7040
-653 842
7655
-660 086
-1411
-474758
-239557
71690
-310 508
-739
-28742
56 191
-73003
-11930
-30

62 107
-62 136

-206 785
75
-200880
-5980
357

49 861
-49 504

-316 207
-144 206

10429
-154 635

-47762
1047
-48 779
-30

-114 493
-114 493
0

22018
-22018
-9746
150
-9897

-11120737
-370 274
60

-357 586
-12749
-1281 629
-629 148
237 164
-861811
-4 501
-652 481
17752
-665 078
-5154
-483 949
-226 673
67 667
-291 347
-2993
-34402
52335
-67 622
-19115
-1281
68 803
-69619
-465
-219702

-213322
-6379
-1891
54004

-55130
-765

-284 635

-126 856
13 208

-136905
-3158

-29743
587
-29935
-395
-117 361
-117 361
0

18223
-18223
-10676

-10676

-10252 150
-365 080

-294 780
-70300
-1089 840
-446 510
300000
-744 100
-2410
-643 330
37 100
-678 030
-2400
-482 350
-229000
82 000
-307 950
-3050
-57450
59240
-86 390
-30300
-14 700
53100
-67 800

-170 200

-166 700
-3500
-11000
58 600
-69 600

-408 840
-204 280

9350
-213630

-60 840

-60 840

-103 020
-103 020
-100
25000
-25100
-40 600

-40 600

-10760 000
-223 450

-206 780
-16 670
-1125110
-505 940
228 500
-715100
-19 340
-619170
34 300
-644 240
-9230
-578 810
-231 640
70000
-290 540
-11 100
-53 550
47 800
-80 050
-21 300
-79 670
600
-79170
-1100
-187 700

-185 550
-2150
-26 250

-24 450
-1800
-412 610
-209 780
10 200
-208 980
-11 000
-62 350

-61 400
-950
-106 000
-106 000
0

18000
-18 000
-34 480

-34480
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4730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT

4750 Tybterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C445 FErikoissairaanhoito

4760 Erikoislaadkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4761 Dialyysiyksikko
TOIMINTAKULUT

4762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

4763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

4764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

4765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C45 Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
4900 Hallinto-Ymparisto- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C452 Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut

4910 Ympéristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4930 Ymparistoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4940 Eldinladkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C50 Reisjdrven palvelut
C51 Hyvinvointipalvelut

C512 Neuvolapalvelut

5120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Z

-318 385
-318 385
14976
402 435
-387 090
-369

-363 143
159404
-521 594
-953

-7 555 065
-221077
53632
-274710
-161 033
-161 033
-1507 120
-1507 120
-5347 141
-5347 141
-222 192
-222192
-96 502
2516
-99018
-323 788
-33811
300
-34111
-289977
-33076
5537
-38614
-808

8 805
-9613
-70808
11379
-82 186
-157 092
16712
-173 804
-28193
58757
-84 360
-2590

-10 561 223
-656 721
-160370
-50 500
258
-50758

-310 858
-310858
-61080
314026
-373 093
-2012
-401 131
183 300
-580329
-4102
-7927 182
-234 296
61025
-295321
-137011
-137011
-1733 642
-1733642
-5622044
-5622 044
-118 765
-118 765
-81424
290
-81713
316 289
-31264

-31264
285025
-32839
4431
-37271
-2287
8034
-10321
-70383
10251
-80634
152900
14544
167 444
-26615
57900
-81062
-3453
-11 457 351
-709 085
-206 854
-47 269
1814

-49 082

-320 000
-320000
-27 760
399700
-426 960
-500

-443 180
173500
-609 580
-7 100
-7115100
-165 100
50000
-215 100
-135000
-135 000
-1515000
-1515 000
-5000000
-5000 000
-230000
-230000
-70000

-70 000
-372 660
-33 060

-33060
339600
-59140

16 500
-75 640

-74 060
10300
-84 360
-150 980
14 500
-165 480
-55420
29500
-81460
-3460
-11070410
-896 650
-279 640
-55700
350

-56 050

-320 000
-320 000
-26 660
356 000
-378410
-4 250
-417 860
172 000
-575 340
-14 520

-7 655 500
-145 500
67 000
-212 500
-140 000
-140 000
-1500000
-1500 000
-5 600000
-5600 000
-230 000
-230 000
-40 000

-40 000
-370 300
-33190

-33190
337110
-41 480

12 100
-53 580

-71180
10250
-81430
166 550
13 350
-179 900
-57900
33400

-88 000
-3300

-11 754 600
-991 400
-263 330
-54 980
1700

-56 650

-30

YA



5121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C514 Lastensuojelu

5140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C515 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C52 Hyvinvointipalvelut

5200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€522 Aikuissosiaalityd

5210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5213 Kuntouttava tyb6toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT

-56 537
475
-57012

-53333
929
-54 261

496 351
-68915
907
-69778
-44
-39250
1186
-40436

-97071
7448
-104 519
-291115
7998
-299114

-2057 009
-84 673
1416
-85217
-872
-445 277
-35363
898

-36 092
-170
-37732
36 346
-74078
14176
23964
-9788
-378 683
-378 683

-66 759
821
-67 579

-52046

2553
-54 598
-15654

-15654
-25127
787
-25914
502 231
-79310
707
-79940
-76
-60 582
125
-60 707

-100 190
7207
-107 397
-262 149
9513
-271 662

-2162 099
-85422

-83 466
-1959
-59934
-23512
762
-24048
-226
-47 317
42253
-89570
14143
24 166
-10023
-5669
-5669

-63 650
100
-63 750

-56010

250
-56 260
-22150

-22150
-82130
500

-82 630
-617 010
-94 060
350

-94 310
-100

-52 840

-52 840

-166 060
7200
-173 260
-304 050
6500
-310550

-2344 250
-85 560
500
-80 860
-5200
-31810
-20710
550
-21010
-250
-23100
400

-23 500
12000
22000
-10000

-64 960
500

-65 350
-110
-56 460
1000
-57 460
-22 880
1050
-23930
-64 050
800
-64 850
672 920
-72 040
450

-72 260
-230
-46 210

-46 050
-160
132170
7200
139370
422 500
9000
431 500
-55 150
-55 060
-90

-2 295 000
-92 750

-87 340
-5410
-34 700
-24 600
550
-24 950
-200
-17 700
300

-18 000
7 600
20 000
-12 400
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5215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€523 Vammaispavleut
C52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
5222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
5224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€52322 Vammaisten asuminen
5230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5234 Vapa tehostettu palveluasuminen oma’
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTATUOTOT
C524 Terapiapalvelut
C52411 Terapiapalvelut
5240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5241 Péaihdepalvelut
TOIMINTAKULUT
5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
5243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-7675

-7675
-1153 764
-404 431
-15724
70
-15793
-35570
-35570
328594
49351
377945
-24543
-24543

749334
-5168
179
-5348
-30024
620
-30644
-14 887
5147
-20033
460 060
104 457
-564 517
252976
28172
281148
-40816
-40 816
54 597
54 597
373295
132344
-21663
32
-21695
-6463
-6463
-7967
-7967
-93796
6755
-100551

2421
2421

-1635608
-831786
-30871

-30871
-37175
-37175
-294716
50177
-344 893
-13281
-13281
-455 743
2210
-457 953

-803 822
-2691

-2691
-46584
582

-47 166
-14957
5161
-20118
-486 937
110291
-597 228
-270221
26132
-296 353
-23110
-23110
40678
40678
-381135
-155 857
-18694
32
-18726
-4934
-4934
-10621
-10621
-118736
3804
-122540

-1813910
-864 810
-32 550
300

-32 850
-45 980
-45 980
-307 830
43 550
-351380
-2850
-2 850
-475 600
3000
-478 600

-949 100
-5400
400
-5800
-46 120
600

-46 720
-15050
5050
-20100
-549 230
106 450
-655 680
-329 100
25300
-354 400
-45 600
-45 600
41 400
41400,
-412 970
-136 770
-17970
50
-18020
-6810
-6810
-15000
-15000
-96 990
3300
-100 290

-1772250
-867 340
-50 400
300
-50700
-52 060
-52 060
-307 350
43 550
-350 900
-2850
-2850
-454 680
200

-454 820
-60

-904 910
-5610
200
-5810
-45 950
600

-46 550
-15050
5050
-20100
-535 400
121150
-656 550
-299 300
25300
-324 600
-45 000
-45 000
41 400
41400
-395 300
-151 700
-17 400
50

-17 450
-6 010
-6 010
-15 000
-15 000
-113 290
1150
-114 370
-70
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TOIMINTAKULUT
C52422 Terapiapalveluasuminen
5250 Tepatuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5253 Tepa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTAKULUT
5254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C53 Terveys- javanhuspalvelut
5500 Hallinto - Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C532 Kotiin annettavat palvelut
5510 Omaishoito
TOIMINTAKULUT
5511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5514 Paivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C533 Asumispalvelut
5520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5524 Péivitoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

70

-104 972
38739
-143711
-2

-2

-108 559
29417
-137976
-3266 795
-78148
4133
-79548
-2733
-735949
-95721
-95721
-630 896
111959
-740512
-2343
-9332
83627
-92 959

-1405813
-242

-242
-161832
29402
-191234
-913 765
254373
-1159 395
-8742
-324 815
59353
-384 168
-5159

28 833
-33992

-2873
-2873
-225278
-60920
24 585
-85 505

-71305
27 447
-98 752

-93 052
28 586
-121638
-3177 623
1]

0

0

-758 842
-114 008
-114 008
-652 234
100 542
-749 321
-3456
7400
106 760
-99 360

-1331288
-203

-203

-138 965
46 892
-185 857
-869 326
303452
-1157919
-14 859
-298 703
55 652
-354 355
-24091
7949
-32039

-276 200
-57 800
22000
-79 800

-63 500
31500
-95 000

-154 900
38500
-193 400
-3 193 560

-816 850
-118 750
-118750
-674 900
100 400
-771800
-3500
-23 200
79 500
-102 700

-1333860

-100 500
29500
-130000
-896 390
272750
-1151 840
-17300
-270000

-270000
-66 970
10000
-76 970

-243 600
-57500
22 300
-79 800

-67 450
27550
-95 000

-118 650
33450
-152 100
-3363 200

-994 320
-152 690
-152 690
-753 420
95 300
-845730
-2990
-3500
66 500
-70000
-20530
4000
-24 530
-64 180
20000
-82470
-1710
-1340970

-148 000
18 000
-166 000
-880970
299 000
-1163 620
-16 350
-312 000

-312 000

65 (RA)



C534 Vuodeosastot -1 046 885
5530 Akuuttihoito -1 046 885
TOIMINTATUOTOT 223855
TOIMINTAKULUT -1268 185
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2555
5532 Yhteisosasto 0
TOIMINTAKULUT o
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0
C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -4376 432
5700 Hallinto- Terveyden ja sairaanhoidon -80871
TOIMINTATUOTOT 2022
TOIMINTAKULUT -79029
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3864
C542 Vastaanottopalvelut -458 103
5710 Ladkaripalvelut -151798
TOIMINTATUOTOT 114126
TOIMINTAKULUT -265 790
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -134
5711 Hoitajien vastaanotto -306 305
TOIMINTATUOTOT 10016
TOIMINTAKULUT -316 320
C543 Taydentédvit palvelut -157 583
5720 Laboratorio -111532
TOIMINTATUOTOT 20096
TOIMINTAKULUT -131 627
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5721 Rontgen -3090
TOIMINTATUOTOT 420
TOIMINTAKULUT -3510
5722 Ladkehuolto -983
TOIMINTAKULUT -983
5723 Viline- jalaitoshuolto -41978
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -41978
5730 Ensihoito -168 993
TOIMINTAKULUT -168 993
C544 Kuntoutus -135723
5740 Fysioterapia -45983
TOIMINTATUOTOT 3404
TOIMINTAKULUT -49 218
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -170
5741 Puheterapia -22199
TOIMINTATUOTOT 26 289
TOIMINTAKULUT -48471
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17
5742 Ladkinnallinen kuntoutus -59408
TOIMINTATUOTOT 1084
TOIMINTAKULUT -60493
5743 Veteraanikuntoutus 0
TOIMINTATUOTOT 8331
TOIMINTAKULUT -8331

H@gy

-1087 492
-1087 492
271338
-1358 076
-754

-5194 769
-167 617
96

-161 828
-5885
-496 724
-160 828
111294
-271686
-436
-335 896
14 899
-350 795
-162 609
-86 242
13024
-99026
-239
-37840

-37840
53

53

-38 580
32
-38612
159653
-159 653
126 596
-49 235
4952
-53 960
-226
-28548
9

-28 503
-54
-38536

-38536
0

8580
-8 580

-1042 850
-1042 850
201000
-1242 950
-900

-4 384 570
-155630

-145330
-10 300
-463 740
-168 300
102 000
-269 570
-730
-295440
16 100
-311540
-159 060
-97 820
22700
119820
-700
-15000

-15000

-46 240

-46 240
-171 000
171000
168 890
-61 560

3000
-64 560

-38530
-38530
-50 800
-50 800

0

9000
-9000

-1027910
-1027910
189 000
-1215640
-1270

-4 866 600
-123 800

-116 310
-7490
-505 200
-168 220
85050
-249 390
-3 880
-336 980
22 500
-359 480
-184 700
-104 390
16 700
-120 700
-390

-37 000

-37 000

-43 310

-43 310
-170 000
-170 000
161 550
-59440

3000
-62110
-330
-33970

-33 800
-170
-46 100

-46 100
0

9000
-9 000
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5744 Toimintaterapia
TOIMINTAKULUT

5750 Tydterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C545 Erikoissairaanhoito

5760 Erikoislaakarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5761 Dialyysiyksikko
TOIMINTAKULUT

5762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

5763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

5764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

5765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€55 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
5900 Hallinto- Ympdrist6- ja rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C552 Ympiéristd- ja rakennusvalvontapalvelut

5910 Ympiristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5930 Ympiristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5940 Eldinlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5941 Eldinlddkintd/Valvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kaikki yhteensa
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-8132 -10278 -18 000
-8132 -10278 -18 000
-17 037 -23599 -8 660
153785 139220 187 250
-170 775 -162 655 -195910

-48 -163
-284 298 -288773 -257 190
116514 165 694 121300
-400 760 -454 290 -375570
-52 -177 -2920
-3073824 -3769197 -3 000 400
-101 229 -101 821 -82 400
8667 11015 10000
-109 896 -112 835 -92 400
-102 100 -74 446 -93 000
-102 100 -74446 -93 000
-27010 -26394 -15000
-27010 -26394 -15000
-2538425 -3 107 907 -2 600 000
-2538425 -3 107 907 -2 600 000
-153 204 -343 092 -150 000
-153 204 -343 092 -150 000
-151 856 -115537 -60000

0 480
-151 856 -116 017 -60 000
-204 265 -213 775 -251 380
-17128 -16 527 -16730

152

-17 280 -16 527 -16 730
-187 137 -197 248 -234 650
-26983 -39 200 -47910
4531 3626 13500
-31514 -42 826 -61410

-661 -1871

7204 6574

-7 865 -8445
-39559 -39367 -41 880
6364 5734 5800
-45923 -45101 -47 680
-102 583 -100174 -107 060
10949 9529 9500
-113 542 -109 703 -116 560

78 0

78 0

0 0
-17419 -16636 -37 800
36723 36 187 18500
-52523 -50 665 -54 140
~ -1619 -2 158 -2160
6215471 644 784 0

-22 040
-22 040
12750
181 850
-168 630
-470

-286 100
142 500
-417 880
-10720
-3448000
-83 000
4000

-87 000
-90 000
-90 000
-15000
-15000

-3 000 000
-3000 000
-200 000
-200 000
-60 000

-60 000
-238 400
-17 500

-17 500
-220 900
-30 260
8750
-38810
-200

-36910
5350
-42 260
-127 610
10 200
137590
-220

1
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7.2. Vakanssit

VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 1.1.2018 (arvioitu 15.9.2017)
Ympaérist
Terveys- |6- ja
Hyvinvoi |ja rakennus
ntipalvel [vanhusp {valvonta
Nimike Hallinto [ut alvelut |palvelut |Yhteensi
Apuohjaaja 1
Aputyontekija 4
Atk-tukihl® 3
Atk-vastaava 2
Eléini&akan 4
Erikois|88kari
Erikoissairaanhoitaja 11
Farmaseutti

Fysioterapeutti
Hammashoitaja
Hammaslédakari

Hoito- ja vanhusty®n johtaja
Hoitoapulainen
Hoitoty&njohtaja
Hyvinwintijohtaja 1
Johtava hammas|&&kar
Johtava 1aékéri

Johtawva sos.tydntek. 1
Kekuswvarastonhoitaja
Kodinhoitaja 1
Kotiavustaja
Kotihoidon ohjaaja
Kotiutushoitaja
Kuntayhtymén johtaja 1
Kuntohoitaja
Laboratoriohoitaja
Laitosapulainen
Laitoshuoitaja
Laskentasihteeri []
Lupasihteeri 3
L&hihoitaja 12 174
Muistikoordinaattori
Ohjaaja 33
Osastonhoitaja
Palkkasihteeri ]
Palveluesimies &
Palvelujohtaja
Palveluohjaaja 2 1
Paivelusihteeri 4 11
Perushoitaja 20
Perhetydntekijé 8
Psykologi 3
Puheterapeutti 3
Rakennustarkastaja 2
Réntgenhoitaja 3
Sairaanhoitaja 74
Sosiaaliohjaaja 4
Sosiaalityéntekija 10
Suuhygienisti
Talous- ja henkildstdjohtaja 1
Terapiapalv.johtaja 1
Terveydenhoitaja 12
Toimintaterapeutti
Tyo6terveysawustaja
Terveyskeskusl|&dkari 1
Toimistosihteeri 2
Tybterveyshoitaja
Tyoterveyslaakari
Valvonta eléinlaakari 1
Vammaispalv.johtaja 1
Vastaava hammasiaakéri 2
Vastaava ohjaaja 2
Vastaawa sairaanhoitaja
Vastaava suuhygienisti
Vastaawa terv.hoitaja 1
Vastaava terveyskeskuslaakéri
Vastaawa tySteneyshoitaja
Vélinehuoltaja
Ylildakari/palvelujohtaja
Ympéristdjohtaja
Ympéristbtarkastaja

Y mpéristo- ja rakennustarkastaja
YHTEENSA T 25 113 418 1

w

pry

SIp=OOiON

Py g

-

Sl H|=s|=

(] [ (o] (4]

-

-d
e ) AT R ) o e e e e e e e E N - - L T S PN T R N

g
o
Q| W] o

Q==
g_.

-
(=1 CA IS LN

[\) Y

DWW N LW o

~

pry

(%]
-l
W=<4Wold

O =[Ny =+

e

Q.AU]-;.AM-A.A.L.LQNM.A.A.LQNO.AN

e 0

=0

Y\ Y Y

~ =|on| =

57

Vakanssien maéara 31.12.2017 on 574. Vakinaisen henkildkunnan maara vaihtelee
vakanssien tayttamatta jattamisten ja uusien vakanssien perustamisesta johtuen.

Kaikki vakanssit eivit ole taytettyina vakinaisesti, koska vakinaisia
viranhaltijoita/ty&ntekijdita ei ole saatu tai virkaa/tydsuhdetta ei ole ollut tarvetta tayttas.
Vakinaisen henkildkunnan maara 31.8.2017 oli 521 henkilda ja avimia tai toisen tehtavan
sijaisuudessa oli 53. Vakanssit ovat kokoaikaisia, vaikka osa vakituisesta
henkildkunnasta tytskentelee osa-aikaisesti.
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Vakinaisen henkil6kunnan vakanssien mééra jasenkunnittain ja sen kehittyminen

Haapajéni |KarsdmakilPyhajand |Reisjand |Yhteensa
Hallinto ja toimistopalvelut 13 8 4 25
Hyvinwointipalvelut 54 38 21 113
Terveys- ja vanhuspalvelut 172 173 73 418
Ymp.- ja rak.valv.palvelut 6 2 5 4 17
Yhteensi 245 2 224 102 573
Elékdityminen 7 12 4 23
Esitetyt vakanssit 4 1 2,5 7,5

Tydntekijéiden méaaré on ilmoitettu vakinaisen toimipaikan mukaan ja kokoaikaisena palve-
lussuhteena. Vakinainen toimipaikka tai tyétehtavéit voivat vaihdella tarpeen mukaisesti
wioden aikana eri jadsenkuntien alueella. Esimerkiksi varahenkildstépankin henkild-

kunta ja sosiaality6td tekeva henkilékunta liikkkuu tanittaessa yli kuntarajojen jne.

Yhteisia vakansseja esitedén kaikkiaan 4, joiden maérat jaettu esitettyihin vakansseihin
jdsenkunnittian asukasliukujen suhteessa. Vakanssien jakautuminen tarkentuu

tayttdmisten yhteydessa.
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