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1 Kuntayhtymiin johtajan katsaus

Peruspalvelukuntayhtymai Selinne lihti seitseminteen toimintavuoteensa silli muutoksella, etti
varhaiskasvatuspalvelut siirtyivit jisenkuntien jérjestdmisvastuulle.

Vuonna 2016 kuntayhtymisn valittiin talous- Ja henkil6stojohtajaa lukuun ottamatta uudet Jjohtavat
viranhaltijat. Kuntayhtymén johtajana aloitti Tuomas Aikkila 1.1.2016, terveys- ja
vanhuspalvelujohtajana Hannele Koski 1.3.2016, hyvinvointipalvelujohtajana Merja Lehtiharju
1.6.2016 ja ympéristdjohtajana Aili Heikkinen 2.1.2017 (valinta tehtiin kuntayhtyméhallituksessa

24.11.2016).

Kuntayhtymi jérjesti vuoden 2016 aikana erikoisladkaripalveluiden ja kehitysvammaisten
tehostetun palveluasumisen kilpailutukset. Kilpailutuksilla haettiin parempaa laatua palveluihin
sekd kustannustehokkuutta. Varsinkin erikoislddkaripalvelujen osalta tavoitteena ol paastd
pienempéén sopimuskumppanien maéréin. Ennen kilpailutusta kuntayhtymiilla oli yli 20
sopimustoimittajaa erikoislétkiripalveluissa, kilpailutuksen jilkeen sopimuksia on alle 10
toimittajan kanssa.

Palvelujohtajille, palvelupéilliksille ja lihiesimiehille on hankittu esimieskoulutusta JC Innovation
Oy:Itd vuoden 2016 aikana. Koulutuksen teemoja vuonna 2016 oli organisaation kehittiminen ja
muutoksen johtaminen.

Kuntayhtymihallitus perusti 16.6.2016 § 81 kuntayhtymin talouden tasapainottamistydryhmén.
Ty6ryhmi tyskenteli elokuun alusta lokakuun loppuun. Kuntayhtymahallitus kisitteli tydryhmén
toimenpide-esityksii kokouksissaan 27.10.2016 ja24.11.2016.

Kuntayhtymihallitus péiitti kokouksissaan 27.10.2016 § 136 ja24.11.2016 § 160, ettid
kuntayhtymin toiminnasta teetetéin erityistilintarkastus tilikausilta 2014 ja 2015 Pyhijirven
kaupungin vaatimuksesta. Erityistilintarkastus péitettiin tehdd silld ehdolla, ettd Pyhijirven
kaupunki sitoutuu maksamaan erityistilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset, mikéli
tarkastuksessa havaitaan, etti viranhaltijat tai kuntayhtyméhallitus eiviit ole tahallisesti tai
tuottamuksellisesti syyllistyneet toimintaan, josta on ollut merkittivii taloudellista tai
toiminnallista haittaa kuntayhtymdlle tai sen Jisenkunnille. Erityistilintarkastuksen suorittajaksi
valittiin Linturanta ky/Kuntatarkastus Rauno Lohi. Erityistilintarkastus alkoi hiinen toimestaan

14.12.2016.

Sote- ja maakuntauudistus on ollut vahvasti leimaamassa vuonna 2016 kuntayhtymin toimintaa.
Sote-uudistusta on kdytinndssi tehty Pohjois-Pohjanmaan maakunnan osalta PoPSTer-hankkeen
nimelld. Ty6 on jaettu PoPSTer-hankkeessa tydryhmiin, joita on kaikkiaan 12.
Maakuntauudistuksen osalta on viel ns. non-sote -tydryhmid, joita on mm. talous- ja
henkil6stotyoryhmi, ICT-tyéryhm, kiinteistotyoryhma, ympiristdterveydenhuollon tySryhmii.
Kuntayhtymén viranhaltijoita on useissa ty6ryhmissi tekemissi tulevaa uudistusta. Ikdihmiset
tybryhmissd terveys- ja vanhuspalvelujohtaja Hannele Koski, avohoito Ja vastaanottopalvelut
tybryhmissd hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi, vammaispalveluty6ryhmissd kuntayhtymin johtaja
Tuomas Aikkila, toimintakyky ja kuntoutus tySryhmissi ylilddkiri Kirsi Kiukaanniemi,
tukipalvelutyéryhmissi Sointu Karjalainen-Kénsili, talous- Ja henkilOstotydryhmissi talous- ja
henkildstdjohtaja Seija Kirkkiinen, ympdristoterveydenhuollon tySryhmissé ympdristojohtaja Aili
Heikkinen ja ICT-tydryhméssi atk-tukihenkil Juha Rannanjirvi.

Vuoden 2016 aikana terveys-ja vanhuspalveluissa vietiin lapi palvelurakenneuudistus. Uudistuksen
tarkeimpind tuotoksina ovat kotikuntoutustiimi, arviointiyksikot ja tavoitteellinen piivétoiminta.
Uudistuksen ldpileikkaavana tavoitteena on, ettd asiakkaat ovat oikeissa ja tarkoituksenmukaisissa
palveluissa.
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Kuntayhtymd on jérjestinyt jisenkuntien palvelut vuosisopimusten mukaisesti, vaikkakin
Jjdsenkuntien tiukka taloustilanne toi haasteita palvelujen jdrjestdmiselle. Toimintakertomuksessa
esitetdén palvelulinjoittain taloudelliset ja toiminnalliset toteutumat vuodelta 2016.
Kuntayhtymihallitus seurasi talouden toteutumaa kuukausiraportin muodossa ja jisenkunnissa
kaytiin vuoden aikana useita neuvotteluja palvelujen tuottamisesta. Lisiksi vuoden aikana laadittiin
kaksi osavuosikatsausta, joissa raportoitiin toiminnasta ja taloudesta.

Tuomas Aikkila, kuntayhtymén johtaja

2 Kuntayhtymién hallinto
Luottamushenkilohallinto

Perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien valtuustot kédyttavit yhtapitdvin patoksin kuntayhtyméin
ylintd pditosvaltaa. Jisenkuntien valtuustot hyviksyviit:

*  kuntayhtymin talousarvion ja taloussuunnitelman

*  kuntayhtymén poistojen laskennan perusteet

*  kuntayhtymén toimintaa koskevat johtosinnét

e tilinpédtoksen

* vastuuvapauden my&ntdmisen sekid toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
e  valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosuunnitelman

e oman kunnan talousarvion yhteydessé hyviksyttiviin kuntakohtaisen vuosisopimuksen

* muut yhtyméhallituksen erikseen esittéimiit asiat.

Muu pitoksenteko kuuluu yhtymihallitukselle, ellei pddtdsvaltaa ole hallinto- tai muilla sidéinnoilli
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymiikokous kutsutaan koolle siini tapauksessa, ettd jasenkuntien valtuustot tai toimielimet
eivit yhtymahallituksen padttiméissi misriajassa ole tehneet asiassa yhtépitivid padtoksii.

Yhtymibhallitus

Varsinaiset: Varajisenet:
Teuvo Nyman, pj, Reisjirvi Kauko Mintypuro
Veikko Ekman, 1. vpj, Haapajirvi Sanna Isola
Paavo Leskinen, 2 vpj. Tarmo Rapo
Paavo Ranua, Haapajirvi Klaus Jyrinki
Anne Nevasaari, Haapajirvi Maritta Niska
Jukka-Pekka Hjelm, Haapajirvi Jari Nahkanen
Jukka Tikanmiki, Pyhgjérvi Kauko Tikkanen
Tyyne Tuikka, Pyhijirvi Seppo Pietikidinen
Irma Kinnunen. Reisjirvi Marjatta Mattila

Yhtyméhallitus on kokoontunut yksitoista kertaa Jja kasitellyt 183 asiaa. Yhtymahallitus on
kokoontunut kisittelemén salaisia asioita 2 kertaa Jakisitellyt 8 asiaa. Esittelijéni on toiminut
kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila ja poytékirjanpitijind toimistosihteeri Seija Koirikivi.

Yksilojaos
Yhtyméhallituksessa on lisiksi yksilojaos, joka kisittelee yksilbasioissa tehtyjd oikaisuvaatimuksia.
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Varsinaiset:

Maria Tofferi, pj, Reisjarvi
Tarmo Rapo, Pyhijirvi

Jari Nahkanen, vpj, Haapajirvi
Anne Nevasaari, Haapajérvi

Varajésenet:

Hanna T61li

Kauko Tikkanen
Terttu Reponen
Martti Ruotsalainen

Yksil6jaos on kokoontunut yhdeksin kertaa ja ksitellyt 66 asiaa. Esittelijidna ja poytikirjanpitdjans

on toiminut kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila.

Ympiristolautakunta
Varsinaiset jdsenet:

Esko Isoniemi, Haapajarvi
Mauri Tenkula, Haapajirvi
Jarkko Savola, vpj, Reisjdrvi
Anja Muuttola, Reisjérvi

Ari Varis, pj, Pyhdjdrvi
Sirkka Aho, Pyhijdrvi

Kari Pentikdinen, Kirsimaiki
Pauli Ojalehto, Kédrsamiki

Varajisenet:
Mikko Vainio
Tuomo Pylkkénen
Tuomo Kinnunen
Minna Helminen
Seppo Laurikkala
Markku Fiilt
Pentti Pesonen
Anne Ruha

Ympiristolautakunta on kokoontunut nelji kertaa ja kisitellyt 37 asiaa. Viranhaltija, joka
valmistelee asian lautakunnalle, toimii my®s esittelijin ja poytikirjanpitdjani on toiminut
ympiristdjohtaja Jorma Turunen ajalla 1.1.-24.11.2016 ja vs. ympiristtjohtaja Sanna Riity ajalla

25.11.-31.12.2016.

Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jésenet:

Vesa Puputti, pj, Haapajarvi
Esko Lapinoja, Haapajirvi
Raija Leppéharju, vpj, Pyhijirvi
Markku Liuska, Pyhdjérvi

Esa Hirvinen, Reisjérvi

Helena Kinnunen, Reisjérvi

Varajisenet:

Esko Isoniemi
Anniina Kirkk&inen
Teija Mykkinen
Taimi Nurminen
Jarno Saaranen

Eila Jarveld

Tarkastuslautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja kisitellyt 54 asiaa. Esittelijéni on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Vesa Puputti. Péytikirjanpitdjind on toiminut toimistosihteeri Paula

Ilmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilot

Kuntayhtymii johtaa kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila. Kuntayhtymilld on myds
tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- Jja henkilostohallinnon seki atk-
palveluja kuntayhtymiille ja jasenkunnille. Tukipalveluyksikkoi johtaa talous- ja henkil6st6johtaja

Seija Kérkkidinen.

Kuntayhtymén organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
e hyvinvointipalvelut, esimieheni hyvinvointijohtaja Anita Laitinen 1.1.-31.5..2016, Merja

Lehtiharju 1.6.2016 alkaen,

e terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehend palvelujohtaja 1.1.-29.2.2016 hoitotyonjohtaja Tarja
Vaitiniemi ja hoito- ja vanhusty6njohtaja Ulla Muhonen, Hannele Koski 1.3.2016 alkaen,
e terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/ldikinnillinen vastuu, esimieheni ylilaakéri Kirsi

Kiukaanniemi ja

e
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® ympdiristo- ja rakennusvalvontapalvelut, esimieheni ympdéristdjohtaja Jorma Turunen, vs.
ympiristdjohtajana Sanna Rty 25.11.-31.12.2016.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymin johtaja, talous- Jja henkildstojohtaja seki
palvelulinjojen esimiehini toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu ylli.

3 Yleinen ja alueen kehitys

Alueen keskeisid haasteena on vanheneva ja vihenevi viests. Syntyvyys osassa jisenkuntia on
maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Seldnteen jasenkuntien asukasluvut 31.12.2016, 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010 ja 2009

Kunta 31.12.2015] 31.12.2014|31.12.2013| 31.12.2012] 31.12.2011]31.12.2010]31.12.2000
Haapajirvi 7438 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Kiirsamiiki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2.918
Pyhijirvi 5508 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjirvi 2892 2900 2928 2961 2.998 2.973 3.020
Yhteensi 15838 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653
* Kiirsiimien viikiluku 31.12.2015 2657
Jasenkuntien vieston ikdrakenne vaihtelee kunnittain.
0-14 v. 15-64 v. yli65 v,
osuus osuus osuus perheiden
vdestosta vdestostd vdestostd | lukumiars
30.06.2016 |30.06.2016 |30.06.2016 |31.12.2015
Haapajarvi 1455 4386 1560 7401
Pyhajarvi 801 3012 1689 5501
Reisjarvi 559 1645 686 2890
Yhteensé/ka 938,3 3014 1311,7 5264

4 Kuntayhtymiin toiminta

Vuosi 2016 oli kuntayhtymin seitsemis toimintavuosi. Palvelutoiminta toimii hyvin. Taloutta
oikaisevina toimenpiteini on suunniteltu terveys- ja vanhuspalveluihin palveluverkkouudistus,
jonka toteuttaminen aloitettiin marraskuussa. Joulunajan avovastaanottojen kiinniolot ja lomien
keskittdmiset kaikissa toimipisteissé joulun aikaan toteutetaan vuoden 2017 alusta lihtien. Talouden
tasapainottamistyoryhma on kokoontunut 1.8.2016 lihtien Ja loppuraportti on kisitelty
kuntayhtymihallituksessa. Talouden tasapainottamistydryhmi jatkaa toimintaansa kevalli 2017,
Varhaiskasvatus on siirtynyt jasenkuntien palvelujen piiriin 1.1.2016 alkaen. Kirsimiki erosi
kuntayhtyméstéd 1.1.2015 alkaen, ollen edelleen osajisen ympéristo- ja
rakennusvalvontapalveluissa. Kuntayhtymin toimintaa on sopeutettu jiljelle jddvin organisaation
tarpeiden mukaiseksi mahdollisuuksien rajoissa. Kaikkia virkoja ei ole tiytetty ja tehtdvid on jaettu
uudelleen. Kuntayhtymin viranhaltijoita on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan liiton PoPSTer —
hankkeen eri tydryhmiin. PoPSTer-hankkeessa luodaan mallit Jja toimenpideohjelma siit4, milla
tavalla sosiaali- ja terveyspalvelut jirjestetin ja tuotetaan Pohjois-Pohjanmaalla 1.1.2019 alkaen

valmisteilla olevan lainsdididnnon edellyttimslli tavalla.
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S Kuntayhtymiin henkilosto

Kertomusvuoden lopussa vakinaista henkilskuntaa oli 519 henkils Jasijaisia 168 henkil54, joista
tyGllistettyjd oli 2. Vakituisesta henkilokunnasta osa-aikatydssi oli 65 tyontekijid. Avoimia
vakansseja oli hakijoiden puuttumisen takia tai meneilldiin olevan tdyttoprosessin vuoksi. Sijaisia
kdytetddn on vuosi-, sairaus- ja muiden tySlomien sijaisuuksiin.

Henkildstokulut olivat yhteensé noin 28,4 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
22,7 miljoonaa euroa, henkilosivukulujen osuus 5,7 miljoonaa euroa. Henkil6stokulut laskivat
edellisestd vuodesta 4,3 miljoonaa euroa, miki johtuu varhaiskasvatuksen henkilékunnan
siirtymisestd jasenkuntien palvelukseen. Henkilostokulujen vertailu ilman varhaiskasvatuksen
henkilSstokuluja osoittaa henkildstokulujen pienentyneen yhteensi 577.000 euroa eli laskua oli 2
%. Seldnteen henkilokunnasta lihes puolet tydskentelee terveys- ja vanhuspalveluissa. Seuraavaksi
eniten tydntekijoitd on hyvinvointipalveluissa.

Henkildstokulujen jakaantuminen palvelulinjoittain:

Palkat ja Henkilssivu] Yhteens 21‘:;’,‘5‘;’;1 4
Palvelulinja palkkiot (1000 |kulut (1000 (1000 %0 1000

euroa) euroa) euroa) curon/%)
Hallinto 876 209 1085] 3.8 91/7,7
Hyvinvointipalvelut 4327 1129 5.456] 19,2 173/-3,3
Terveys- ja vanhuspalvelut 16646 4143}  20.789] 73,1 648/3
Ympiristopalvelut 842 253  1.095] 3.9 11/1,1
Yhteensi 22.691 5.733] 28.425| 100| 57772
Vertailu vuoteen 2015 ilman varhaiskasvatusta.

Koko henkil8kunnan miiri (vakinaiset ja sijaiset) lukumadrini eri palvelulinjoilla 31.12.2016:

Koko henkilokunnan miérs lukuina 31.12.2017

Liitteend olevassa henkildstoraportissa esitetéin yksityiskohtaiset tiedot palvelulinjoittain mm.
henkil6kunnan méérésti, poissaoloista ja tyshyvinvoinnista.
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6 Arvio merkittdvimmisti riskeistii ja epivarmuustekijoisti sekd muista toimintaan
vaikuttavista tekijoista

Merkittdvin riski ja epdvarmuustekiji tulee olemaan toimintaympéristossd tapahtuva muutos.
Todennikdisin téllainen muutos on valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.

Henkil6ston saatavuus varsinkin yleisesti vaikeasti rekrytoivien ammattiryhmien kohdalla on my®&s
merkittéva riski kuntayhtymén toiminnan turvaamiseksi. Myos mahdollinen koulutuksen
keskittyminen kauas aluekeskuksiin vihenté# koulutetun ja ammattitaitoisen henkilskunnan
saatavuutta. HenkilOriskeihin liittyvit myds toimitilakysymykset, joita selvitetizn yhteistydssd
toimitilat omistavien jasenkuntien kanssa. Ty&ergonomiakortti-, tyoyhteison alaistaitojen- ja
ergonomisten tydvuorojen koulutuksilla pyritiin henkiloston hyvinvoinnin lisd4dmiseen. Varhaisen
tuen ~mallin mukaisia keskusteluja kiydién tyontekijsiden kanssa, mahdollistetaan tyonkierto ja
jérjestetddn tarvittaessa henkilokunnalle tynohjausta. Esimiesvalmennuksella vahvistetaan
esimiesten osaamista ja edistetdin henkilskunnan tasa-arvoista kohtelua jne.

Palvelujen kysynnén kasvu véeston ikédntyessi ja Seldnteen alueen vieston sairastavuus seki
sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien lisd4intyminen asettaa kuntayhtymin palvelutuotannolle
haasteita. Véestd tulee ikddntymisn vuoteen 2030 mennessi merkittévisti, kuten alla olevasta
taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen lisdéntyminen ajassa, jolloin kuntien taloudelliset
resurssit palvelujen tuottamiseen vihentyvét, aiheuttaa rahoitukseen olennaisen vajauksen. Tdmiin
vuoksi paineet toiminnan tehostamiselle lisdéntyvit jatkuvasti.

Ennuste vistorakenteesta, Selinteen koko viestd
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Toiminnassa tarvittavat tietojirjestelmit ja niiden toimivuus ovat riski, Jjota on hallittava mm.
yhteistydsopimuksilla palvelun tuottajien kanssa seki organisaation siséiselli tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henkilskunta nettikoulutuksena.
Listiksi osa henkilSkunnasta on suorittanut sihkéisenpotilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien laadintaa jatketaan edelleen.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyritiin sihkoisen Jja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuuteen. Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehkiistiin ja varaudutaan sihkaisten ja
verkotettujen jérjestelmien hiirididen vaikutuksiin yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin.
Kyberturvallisuusajattelussa yhdistyy tietoturvallisuuden, jatkuvuuden hallinnan ja yhteiskunnan
kriisivarautumiS}ajg_tt\el_u. Erilaiset verkkohyokkiykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien tietojen
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pddtymisestd vidriin késiin huolestuttaa. Kuntayhtymissi péivitetddn sadnnollisesti erilaisia it-
ohjelmia ja ohjelmistojen turvallinen kiyttGvarmuus on entistikin tirkedmpad.

Kuntayhtymilld on lakisateisen tapaturmavakuutuksen lisiksi tybnantajan ty6ttdmyysvakuutus,
vapaaehtoisia tybajan ja hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhmille, omaisuusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtaimistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltijoille ja
lnottamushenkil6ille seké toiminnan vastuuvakuutus. Vakuutukset on hankittu If
Vahinkovakuutusyhtio Qy:lti.

7 Selonteko siséisen valvonnan jirjestimisesti

Peruspalvelukuntayhtymi Seléinteen hallintosésnnsn 8 luvun 41 §:ssd mainitaan ulkoisesta ja
sisdisestd valvonnasta seuraavasti:

Kuntayhtymén hallinnon ja talouden valvonta ja riskien hallinta jérjestetddn niin, ettd ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelméin. Ulkoinen valvonta
jdrjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain Jja timin luvun mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on johtamisen apuvdline. Sisdisen valvonnan ja riskien

hallinnan jérjestdmisesti vastaa kuntayhtymahallitus ja hyviksyy asiaa koskevat ohjeet.

Valvonnan tavoitteena on:

1) edistdd kuntayhtymin toimintojen sadnnénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja
vaikuttavuutta seki parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua

2) turvata menetyksiltd, jotka aiheutuvat vadrinkdytdsti, vahingosta, huonosta hoidosta, virheisti
Ja petoksista sekd muista epésiinnonmukaisuuksista

3) varmistaa sidddosten ja médriysten noudattaminen Jja ohjauksen vaikuttavuus

4) kehittdd ja yllapitad luotettavia tietoja taloudesta Jja hallinnosta seki esittdd ne rehellisesti
médriaikaisissa raporteissa

5) tietoihin péadsyn rajoittaminen valtuutetuille henkilbille, jotka ovat vastuuvelvollisia niiden
hallussapidosta ja kiytosti

6) avainvelvollisuuksien ja —tehtéivien varmistaminen Jakamalla ne eri henkiliden kesken ja
mddrittelemélld tarvittavat sijaisuudet

7) tehostaa menestymisen mahdollisuuksia

Kuntayhtymihallitus on hyviksynyt Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen sisdisen valvonnan ohjeen
20.9.2012 § 113.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtymén johtamis- ja hallintojirjestelmas,
strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, péitoksentekoa ja seurantaa. Kuntayhtymissi
sisdinen valvonta toteutetaan vertaamalla toimintayksikoiden ja niiden henkil6stén toiminnan
tuloksia ja toimintatapaa s#4dettyihin lakeihin, s#inndksiin Ja ohjeisiin, kuntayhtymis sitoviin
sopimuksiin, kuntayhtymsn omiin ohjeisiin seki varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Kuntayhtyméhallitus on vastannut sisiisen valvonnan Jarjestdmisestd hyviksymilld sisdisen
valvonnan ohjeet ja kisittelemilld toimintakertomuksen Ja osavuosikatsauksiin liittyvit talouden ja
toiminnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtymén osalta. Viranhaltijapiitokset on saatettu
hallitukselle tiedoksi sdénnollisesti paztcksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-oikeuden kiyttimisen
varmistamiseksi hallituksen paittiméssi laajuudessa.



Kuntayhtymin johtaja on kutsunut palvelujohtajien koolle sddnnéllisesti, jotta hinelli on tieto
kuntayhtymin tilasta ja toiminnasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toimintaan ja talouteen
liittyvien suunnitelmien toteutuminen kiydsn lapi osavuosikatsausten yhteydessi. Palvelujohtajien
osalta kuntayhtymén johtaja kéy lépi tehtyja pit6ksid vuosittain otannalla, Paatokset ovat
ndhtévilla Dynastyssa ja ProConsonassa.

Palvelulinjajohtajat vastaavat johtamansa palvelulinjan osalta sisdisesti tarkastuksesta. He vastaavat
toimintaan liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta niisti erikseen annettujen ohjeiden
mukaisesti. Palvelujohtajat toimittavat sisdisen valvonnan raportit kuntayhtymin johtajalle, joka vie
niistd tehdyt johtopiitokset kuntayhtymihallitukselle vuosittain.

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteessi jokainen esimies vastaa Jjohtamansa toiminnan sisgisesti
tarkkailusta. Se on osa normaalia johtamista. Henkiloston tulee raportoida esimiehelleen seikoista,
jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta Jja kuntayhtymin varallisuuden
asianmukaista hoitamista.

Asiahallintajérjestelmézn kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota kidytetddn sopimusten seurannassa.
Ty&paikan vaarojen tunnistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu kéyttoon
Ty6turvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietojirjestelma Ja sen kidyttoonottoa on edistetty
toimintayksikoissi. Potilasturvallisuuden seurannassa on kéytdssd HaiPro-jirjestelma.

8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jisenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymihallituksen p#itoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
laskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessi hyviksyttyjen talousarvion muutosesitysten
pohjalta toteutettiin lisdlaskutus/palautus kunnille yhteensd 1.039,113 euroa, joka jakaantui
seuraavasti: Haapajirvi -420.192 €, Pyhdjirvi -287.839 € Ja Reisjdrvi -331.082 €. Kirsimien
liikasuoritusta 11.026 € ei palautettu. Lopulliset jasenkuntien maksuosuudet olivat yhteensi
65.970.433,81 €, joten liséiperinti oli yhteensi 516.371,22 €. Liséperintd/palautus jakaantui
kunnittain seuraavasti: Haapajdrvi -279.133,75 €, Kirsimiki 0 €, Pyhijirvi -572.352,68 € ja
Reisjdrvi +335.115,21 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hallinnon ja muiden palvelujen osalta:

HALLINTO PALVELUT
TA TOT] Tot% TA TO Tot%
Haapafirvi 902 783 801 716,78 88,81] 27189760 27 751 634,99 102,07
Kirséimiki 205 090 180 794,98 88,15
Pyhiigirvi 671 794 596 586,69 88,81] 24 040 420] 24 767 053,82 103,02
Reisgirvi 350 334 31111397 88,81} 11746460] 11561532,58 98,43
Yhteensi 1924 910) 1709 417,44 88,81] 63 181730] 64 261 016,37 101,71
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Talousarvion toteutuminen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja lisdperinti:

MAKSETUT [RROTUS -
: ENNAKKO- |LISA-
HALLINIO MAKSU.  |PERINTA/
OSUUDET  |PALAUTUS
gA -
YHTEENSA
TA TOT] Ero € Tot% € €
Haapajirvi 28 092 542,79 28553 351,77} -460 808,98 101,64] 28274 218,02] -279 133,75
Kirsamiki 205 090,00, 180 794,981 24 295,02 88,15 180 794,98 0,00]
Pyhiijirvi 24712 213,59} 25 363 640,51| -651 426,92 102,64] 24 791 287,83] -572 352,68
Reisirvi 12 096 793,62] 11872 646,55 224 147,07, 98,15] 12207 761,76] 3351 15,21
Yhteensi 65 106 640,00{ 65970 433,81] -863 793,81 101,33] 65454 062,59] -516 371,22

Uuden kuntalain mukaan kuntayhtymilld on alijisimén kattamisvelvollisuus. Alijdama tulee kattaa
neljan vuoden kuluessa tilinpéztoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki
110.3 §). Kunnan tilikauden alijéima katetaan tilinp4itostd seuraavan vuoden kirjanpidossa
edellisten tilikausien ylijiaméstd madrdsin, mihin taseen ylijddmierit riittaviit. Kuntayhtymassi
noudatetaan vastaavaa menettelyi. Jisenkunnat voivat kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijdsimén
kattamisesta ja ylijadmén palautuksesta (www.kunnat.net./fi/asiantuntipalvelut/kuntatalous,
Soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta sddntelystd). Kuntayhtymin tulos
tasataan viimeiselld laskulla jisenkuntiin (Haapajirvi -279.133,75 €, Pyhéjarvi -572.352,68 €,
Reisjérvi +335.115,21 €), joten alijadméi ei synny.

Yhtymihallitus hyviksyi talousarvioon elokuussa yhteensd 2.149.360 euron muutokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Lisiksi yhtymiéhallitus
hyviaksyi investointiosan alituksen lisimérirahan 100.690 euroa. Talousarviomuutoksia selvitetiin
myShemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottoja ja —kuluja on syntynyt lihinna
perintitoimiston laskutustavasta johtuen. Perintitoimisto tilittds omat saatavansa Selinteelle
tilitysten yhteydessi ja perii ne takaisin itselleen.

Kuntayhtymén menojen merkittdvin nousu johtui palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden
kasvusta. Toimintatuotot nousivat ilman jisenkuntien maksuosuuksia Ja sisdisten palvelujen
kirjauksia yhteensi n. 0,6 miljoonaa euroa verrattuna talousarvioon. Vuoteen 2015 verrattuna
tulokehitys on ollut noin noin -76.800 euroa pienempi ulkoisten tulojen osalta. Muut tuet ja
avustukset (perustoimeentulotuki, kuntouttavan tytoiminta) ovat laskeneet eniten edelliseen
vuoteen verrattuna, noin -193.400 euroa, muut toimintakulut noin -52.000 euroa Jja maksutuotot
noin -178.200 euroa. Maksutuotot olivat noin 346.800 euroa suuremmat verrattuna edelliseen
vuoteen. Vertailu on tehty ilman varhaiskasvatuksen tuloja. Terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
maksut ovat nousseet eniten johtuen maksujen tarkistamisesta. Tilinpédtoksessi on varauduttu
Reisjirven erikoissairaanhoidon kustannusten palautukseen yhteensi 200.000 euroa.

9(75)
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8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisiiiset mukana)

TULOSLASKELMA TP2016 TP2015 Erotus
TOIMINTATUOTOT 77 313 065,87| 80961370,89| -3 648 305,02
Myyntituotot 70604 200,02] 73 624 520,16] -3020320,14
Maksutuotot 5294 024,88] 5658870,43 -364 845,55
Tuet ja avustukset 734 916,64 928 344,46 -193 427,82
Muut toimintatuotot 679 924,33 749 635,84 -69711,51
TOIMINTAKULUT -77 062 036,92| -80 785 236,68| 3723 199,76
Henkilostékulut -28 425 004,35 -32 731 338,50| 4306 334,15
Palkat ja palkkiot -22 691 345,91 -26 407 436,27 3716 090,36
Henkildsivukulut -5733 658,44 -6323902,23 590 243,79
Eldkekulut -4244274,11| -4 887 626,97 643 352,86
Muut henkildsivukulut -1489384,33| -1436275,26 -53 109,07
Palvelujen ostot -38 809 618,22 -36 578 403,22| -2 231 215,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2281648,53| -2390577,52 108 928,99
Avustukset -4279584,45] -5294988,20] 1015 403,75
Muut toimintakulut -3266 181,37 -3789929,24 523 747,87
TOIMINTAKATE Summa 251 028,95 176 134,21 74 894,74
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 43 438,25 78 296,36 -34 858,11
Korkotuotot 17 896,79 23717,52 -5820,73
Muut rahoitustuotot 61 049,37 88 219,47 -27 170,10
Muut rahoituskulut -35507,91 -33 640,63 -1867,28
VUOSIKATE Summa 294 467,20 254 430,57 40 036,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -294467,20| -254 430,57 -40 036,63
TILIKAUDEN TULOS Summa -,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLWAAMA (ALIJAAMA) ,00 0,00 0,00
Varhaiskasvatus siirtyi jasenkuntiin 1.1.2016 alkaen, tilinpaités 2015 sisaltad myds
varhaiskasvatuksen kustannukset.

Toimintatuotot/toimintakulut %
Vuosikate/poistot %

Asukasmiiri
osajédsenyys

100,3
100,0

15.831
18.486

100,2
100,0

15.838
18.605
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1.000 €] 2016 2015
Toiminnan rahavirta '

Vuosikate 294 254

Satunnaiset er:it 4

Investointien rahavirta

Investointimenot _ -530 -290

Investointihydykkeiden myyntitulot 29 34
Toiminnan ja investointien
rahavirta 2 2
Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien 13 5
muutokset )
Vaihto-omaisuuden muutos 6 75
Saamisten muutos 415 1424

. itk“_ . l ik - t =
Koro.ttomlenp i- ja lyhytaikaisten 634 218
velkojen muutos _
Rahoituksen rahavirta -1056 1281
Rahavarojen muutos -1 263 1279
Rahavarat 31.12. 3253 4516
Rahavarat 1.1. 4 516 3237
Muutos -1 263 1279
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyms
5 vuodelta, € (mukana vuodet 2012-2016) -293 -86
Investointien tulorahoitus, % 55,5 87,7
Lainanhoitokate, 1000 euroa 0 0
Kassan riittavyys, pv 15,3 5,6
Asukasmiira 15.831 15.838
- osajdsenyys 18.486 18.605
’/’-——-—--_____‘_
11(75)
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8.3 Tase

TASE 2016 2015 2016 2015
1000 e.m'oaq 1000 euroa) 1000 euroa] 1000 euroa
VASTAAVAA 9685 10 333|VASTATTAVAA 9 685 10 333
A Pysyviit vastaavat 755 548/A Oma piioma 19 19
I Aineettornat hydykkeet 197 179}1 Peruspiioma 19 19
1. Aineettomat oikeudet 197 179|D Toimeksiantojen piiomat 10 24
II Aineelliset oikeudet 558 369] 2. Valtion toimeksiannot
4. Koneet ja kalusto 554 369! 3. Muut toimeksiantojen piiiomat 10 24
6. Ennakkomaksut ja
. 4
keskeneriiset hankinnat
Il Sijoitukset E Vieras piilioma 9 656 10 290
1. Osakkeet ja osuudet II Lyhytaikainen 9 656 10 290
C Vaihtuvat vastaavat 8930 9 785] 5. Saadut ennakot 204 97
I Vaihto-omaisuus 151 1571 6. Ostovelat 3 607 3 344
I. Aineet ja tarvikkeet 142 148] 7. Muut velat 1426 1823
2. Valmiit tuotteet 9 9| 8. Siirtovelat 4603 5026
11 Saamiset 5526 5111
1. Myyntisaamiset 4280 3867
3. Muut saamiset 466 451
4. Siirtosaamiset 780, 793
IV Rahat ja pankkisaamiset 3253 4517
TASEEN TUNNUSLUVUT:
2016 2015
Omavaraisuusaste, % 0,20 0,18
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,5 12,6
Kertynyt yli-/alijdgama, 1000 € 0 0
Kertynyt yli-/alijddm3, €/asukas 0 0
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasméaird 15.831 15.838
- osajisenyys 18.486 18.605
T 12 (75)
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8.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT (ukoiset) €|MENOT (ulkoiset) €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 75732 273| Toimintakulut 75481 244
Korkotuotot 17 897| Muut rahoituskulut 35508
Muut rahoitustuotot 61 049; Poistot 294 467
Kokonaistulot yhteensi 75 811 219/Kokonaismenot yhteensi 75 811 219
Pysyviit vastaavat Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden liovutusvoitot 29 393| Investointimenot 530 498,

8.5 Tilikauden tuloksen Kiisittely

Tuloslaskelman mukainen tulos toimintavuodelta on 0 euroa, kun vuosikatteesta on vihennetty

suunnitelman mukaiset poistot 294.467,20 euroa. Téamin mukaisesti yli

kirjattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

-/alijadmatilille ei jda

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN TA2016 Muutos  MTA2016  Tot Ero € %-vert.
TOIMINTATUOTOT 73347190 2036160,000 75 383350,00 77313 065,87 1929715,87 102,56%
Myyntituotot 67302430 2160360,00 69462 790,000 70604200,02 1141410,02 101,64%
Maksutuotot 4798 160 4798 160,00 5294024,88 495864,88 110,33%
Tuet ja avustukset 798350  -124 200,00 674 150,00 734 916,64 60766,64 109,01%
Muut toimintatuotot 448 250 ' 448 250,00 679924,33  231674,33 151,68%
TOIMINTAKULUT -73061 150 -2036160,00 -75097 310,00 -77062036,92 -1964 726,92 102,62 %
Henkildstokulut -28553 140 -410000,00: -28963140,001 -28425 004,35 53813565 9814%
Palkat ja palkkiot -23170970  -328 000,00. -23498970,00 -22691345,91 807 624,09 96,56%
Henkilsivukulut -5382170 -82 000,00‘ -5464 170,000 -5733 658,44 -269488,44 104,93%
Eldkekulut -4 104 020 -4104020,000 -4244274,11 -140 254,11 103,42%
Muut henkil sivukulut -1278 150 -82 000,00' -1360150,00 -1489 384,33 -129234,33 109,50%
Palvelujen ostot -34 454450 -1284 300,00 -35738 750,00, -38809 618,22 -3070 868,22 108,59 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2167 120 -2167120,00 -2281 648,53 -114528,53 105,28%
Avustukset -4 746 750 -170000,00, -4916750,00 -4279 584,45 63716555 87,04%
Muut toimintakulut -3139690 -171860,00. -3311550,00 -3266 181,37 45368,63 98,63%
TOIMINTAKATE Summa 286 040 -,00 286 040,00 251028,95 -35011,05 87,76 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000 5 000,00 43 438,25 38438,25 868,77%
Korkotuotot 15000 15 000,00 17 896,79 2896,79 119,31%
Muut rahoitustuotot 30000 30 000,00 6104937  31049,37 203,50%
Muut rahoituskulut -40 000 -40 000,00 -35507,91 4492,09 88,77%
VUOSIKATE Summa 291 040 -,00 291 040,00 294 467,20 3427,20 101,18%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -291 040 -291 040,00 -294 467,20 -3427,20 101,18%
TILIKAUDEN TULOS Summa 0 -,00 0,00 -,00 0,00 295,62%
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALIJAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00 54,10%

Talousarvion sitovuus yhtyméhallitukseen nihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siirtda kiyttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja

palvelulinjan sisélld palveluyksikdiden vililli kunnittain. Yhtymihallitus hakee misrirahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta, Jos kunnittainen toimintakate on ylittyméssa.

Y114 olevassa toteutumisessa on huomioitu yhtymihallituksen 27.10.2016 § 133 hyviksymiit ja
Jasenkunnille esittdimit tuloslaskelman talousarviomuutokset.

O//\ W/
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Haapajirven osalta talousarvion muutosesitys oli yhteensi -1.138.394 euroa. Hallintopalveluissa
oli -73.164 euroa (henkildstpalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman
vuokrat ja atk-palvelut), hyvinvointipalveluissa -320.000 euroa (VPL:n mukainen henkildkohtainen
apu, kehitysvammaisten laitoshoito ja katkaisu- ja kuntoutustoiminta), terveys- ja vanhuspalveluissa
-640.000 euroa (erikoissairaanhoito, kotihoidon sijaismérirahat, tehostetun palveluasumisen
sijaismédrirahat) sekd saatavien poistot eri palvelulinjoilla -105.230 euroa.

Pyhéjérven osalta talousarvion muutosesitys oli -471.024 euroa. Hallintopalveluissa oli -54.444
euroa (henkilSstdpalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat ja atk-
palvelut), hyvinvointipalveluissa -20.000 euroa (kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen
palvelut), terveys- ja vanhuspalveluissa -360.000 euroa (ladkéripalvelujen ostot, kotihoidon
sijaismédrdrahat ja matkakorvaukset) seki saatavien poistot eri palvelulinjoilla -36.580 euroa.

Kirsidmaéen osalta talousarvion muutosesitys oli -0 euroa.

Reisjirven osalta talousarvion muutosesitys on -539.942 euroa. Hallinnossa -28.392 euroa
(henkildstopalvelujen Kela-korvausten muuttuminen, vakuutukset, Selman vuokrat ja atk-palvelut),
hyvinvointipalveluissa -50.000 euroa (perustoimeentulotuki Jja VPL:n mukainen henkilokohtainen
apu), terveys- ja vanhuspalveluissa -450.000 euroa (erikoissairaanhoito) sekd saatavien poistot eri
palvelulinjoilla -11.550 euroa.

Investointeihin oli varattu vuodelle 2016 Lifecare 1.0 yhteensid 62.700 euroa, Lifecare Lazkitys
69.200 ja Lifecare Suunterveydenhuolto 38.300, joiden hankkiminen siirtyy vuodelle 2017. Effican
2. vaiheen edellyttdmit muutokset ovat toteutuneet 23.330 euroa suurempana, mité investointiin on
varattu vuodelle 2016. Effica Vuosijulkaisun investonti vuonna 2016 ennen muita
ohjelmistomuutoksia, investointiméérirahan tarve 19.500 euroa. LifeCare Tuntikertymén
investointi ennen muita paivityksi4, investointimérirahan tarve oli 14.000 euroa. Lisiksi
kuntayhtymahallituksen paidtokselld 24.9.2009 on hyviksytty Abilita Oy:n tarjous
tietojérjestelmista ehdolla, ettd Abilita Oy sitoutuu tekemiiin muutamia erikseen neuvoteltavia
toiminnallisia muutoksia henkilstshallinnon tietojdrjestelméin. Toiminnalliset muutokset on tehty
Ja Abilita on lahettdnyt loppulaskun 12.680 euroa. Investointimiirirahaa tarkistetaan alaspdin
vuodelle 2016 100.690 euroa. Lisiksi hyviksyttiin laboratorion analysaattorin hankintaan
Pyhdjérvelle investointiméirirahaa

Saatavien poistot vuodelta 2014 ovat Haapajirven osalta 105.230 euroa, Pyhiéjdrven 36.580 euroa ja
Reisjdrven 11.550 euroa. Kirséimien saatavien poisto on 11.000 euroa, joka laskutetaan Kirsimzen
kunnalta. Saatavia peritiin vield loppuvuoden aikana.

Yhteensi toimintakulujen ylitykset ja toimintatuottojen alitukset arvioitiin olevan -2.149.360 euroa,
Jota vastaavasti toimintatuottojen jisenkuntien maksuosuudet kasvoivat.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion muutokset tuloslaskelmaan.

14 (75)
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Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos  Talousarvio  Toteutunut Ero €
TOIMINTATUOTOT 73347190,00 2036160,00 75383350,00 77313 065,87 1929715,87
TOIMINTAKULUT -73061150,00 -2036 160,00 -75097 310,00 -77062 036,92 -1964726,92
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000,00 5 000,00 43 438,25 38438,25
VUOSIKATE 291 040,00 291 040,00 294 467,20 3427,20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -291 040,00 -291 040,00 -294 467,20 -3427,20

Kaikki yhteensi ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos  Talousarvio Toteutunut Ero €
Kuntayhtymain hallinto 61210320,00 1971410,00 63181 730,00 64261016,37 1079 286,37
Haapajdrven palvelut -26127 550,00 -1062 210,00 -27189 760,00 -27751634,99 -561 874,99
Kérsamden palvelut -205 090,00 -205 090,00 -180794,98 24 295,02
Pyhdjarven palvelut -23635320,00 -405100,00 -24040 420,00 -24767053,82 -726 633,82
_Reisjavenpalvelut  -11242360,00 -504100,00 -11746460,00 -11561532,58  184927,42

Kaikki yhteensa . == ,00 -,00 ,00 ,00 00

Talousarvioon verrattuna jisenkuntien maksuosuudet olivat yhteensd -0,5 milj. euroa pienemmiit.
Haapajirven makuosuus oli noin -0,3 milj. euroa, Kérsimien maksuosuus 0 euroa ja Pyhdjirven
maksuosuus oli noin -0,6 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa oli varauduttu. Reisjérven
maksuosuus oli 335.115 euroa suurempi kuin talousarviossa oli varauduttu.

Hallinnon osalta talousarviomérarahat alittuivat noin 215.500 euroa. Taloushallinto Selman
palveluja myytiin Kdrsdmien kunnalle 12.000 eurolla. Johdon toteutuma toteutui noin 29.300 euroa
pienempéni talousarvioon verrattuna. Kuntaosuushankkeisiin kéytettiin rahaa noin 8.700 euroa ja
talousarvio alittui noin 22.000 euroa. Henkiltkunnan kédyttdmit tydterveyshuollon palveluiden ostot
laskivat noin 15.800 euroa (vuodelta 2015 kirjattiin lisa4 menoja 66.900 euroa, menot pienenivit
vuonna 2016 noin 51.100 euroa) verrattuna edelliseen vuoteen. Tyoterveyshuollon kustannukset
laskivat varhaiskasvatuksen henkilstn vihenemisen myo6td. Kelan korvaus tydterveyshuollon
palveluista on 50/60 %. Kaikkiaan henkildstopalvelujen kustannukset toteutuivat talousarvioon
néhden noin 68.200 euroa pienempini. Rahoituksen tuloja saatiin noin 38.400 euroa enemmiin kuin
mihin talousarviossa oli varauduttu. Taloushallinto Selman menot alittuivat noin 19.800 eurolla.

Haapajiirven osalta talousarvioméirirahat ylittyividt hyvinvointipalveluissa ja terveys- ja
vanhuspalveluissa. Euroméériisesti suurimmat ylitykset olivat hyvinvointipalvelujen hallinnossa
noin -47.500 euroa, terveys- ja vanhuspalvelujen kotiin annettavissa palveluissa noin -103.100
euroa, asumispalveluissa noin -108.900 euroa, piivi- ja vuorohoidossa noin -95.700 euroa,
vastaanottopalveluissa noin -23.400 euroa, laboratoriossa noin -65.100 euroa, rontgenissi noin
-20.900 euroa, vilinehuollossa noin -21.400 euroa, ladkinnillisessi kuntoutuksessa noin -27.600
euroa, tydterveyshuollossa -70.100 euroa, suun ja terveydenhuollossa noin -35.700 euroa ja
erikoissairaanhoidossa noin -733.700 euroa. Siistdi tuli aikuissosiaalitydssi noin 117.600 euroa,
terapiapalveluissa noin 165.150 euroa, vuodeosastopalveluissa noin 107.400 euroa Jja ympdrists- ja
rakennusvalvonnassa noin 57.400 euroa verrattuna talousarvioon.

Kérsimiien osalta talousarviomirirahat alittuivat noin 24.300 euroa ympdristo- ja
rakennusvalvontapalvelujen osalta.

Pyhiijiirven osalta talousarviomésrirahat ylittyivét hyvinvointipalveluissa ja terveys- ja
vanhuspalveluissa. Euroméiriisesti suurimmat ylitykset olivat hyvinvointipalvelujen hallinnossa
noin -31.600 euroa, tehostetun palveluasumisen omassa toiminnassa noin -118.600 euroa,
tehostetun palveluasumisen ostoissa noin -93.700 euroa, pdiv