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1 Kuntayhtyméin johtajan katsaus

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne I#hti kuudenteen toimintavuoteensa kolmen jésenkunnan voimin.
Kérsimien kunta jatkoi edelleen osajdsenend ympéristd- ja rakennusvalvonnan ja Taloushallinto
Selman palvelujen osalta. Osajésenyys Taloushallinto Selman osalta pé#ittyi vuoden lopussa.

Kuntayhtymén toimintavuotta on leimannut vahvasti valtakunnallinen sote- ja aluehallintouudistus.
Pédministeri Juha Sipildn hallitus linjasi 20.10.2015 ja 7.11.2015 tekemilldin paatoksilld sosiaali- ja
terveydenhuollon rahoituksen uudistamista seké perustettavien itsehallintoalueiden méaraa ja
aluejakoa. Hallitus sopi sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen periaatteista ja alueiden
maédristd 7.11.2015. Itsehallintoalueita perustetaan 18 ja niiden pohjana ovat nykyiset maakunnat.
Sosiaali- ja terveyspalveluja jérjestetédn 15 alueen puitteissa. Hallitus linjasi 20.10.2015, etti
kunnilla ei voi jatkossa olla merkittédvéd vastuuta sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituksesta.
Tulevien itsehallintoalueiden rahoitus valmistellaan ensisijaisesti valtion rahoitusvastuun pohjalta.
Vaihtoehtoisesti selvitetddn myds mallia, joka perustuisi osittain itsehallintoalueiden omaan
verotusoikeuteen.

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen kunnista Reisjdrven kunta osallistuu Keski-Pohjanmaan sote-
valmisteluun ja Haapajérven seké Pyhdjidrven kaupungit Pohjois-Pohjanmaan sote-valmisteluun
Keski-Pohjanmaan valmistelu on jo pitkilld ja uusi soteorganisaatio Soite aloittaa 1.1.2017.
Reisjdrven kunta on tuossa organisaatiossa mukana osajdsenend erikoissairaanhoidon ja ensihoidon
osalta. Pohjois-Pohjanmaan alueella kdynnistyy PoPSTer-hanke helmikuussa 2016. Hankkeen
tarkoituksena on luoda Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon optimaaliset
palveluprosessit osaksi IHA-kokonaisuutta.

Toimintavuoden aikana kuntayhtymén toimintaa kehitettiin palvelujen vaikuttavuuden, prosessien
tehostamisen ja talouden nékokulmasta Johtotéhti-raportin linjausten mukaisesti. Jisenkuntien
palvelujen laatu ja kattavuus turvattiin huomioiden kuntien kuntien taloudelliset voimavarat.

Kuntayhtyma on jérjestdnyt jisenkuntien palvelut vuosisopimusten mukaisesti, vaikkakin
jasenkuntien tiukka taloustilanne toi haasteita palvelujen jérjestdmiselle. Toimintakertomuksessa
esitetddn palvelulinjoittain taloudelliset ja toiminnalliset toteutumat vuodelta 2015.
Kuntayhtymihallitus seurasi talouden toteutumaa kuukausiraportin muodossa ja jisenkunnissa
kéytiin vuoden aikana useita neuvotteluja palvelujen tuottamisesta. Liséksi vuoden aikana laadittiin
kaksi osavuosikatsausta, joissa raportoitiin toiminnasta ja taloudesta.

Erillinen henkilSstoraportti on laadittu osaksi tété toimintakertomusta. Raportti siséltds henkilostod
ja sen tyoté, kehitystd, tuottavuutta, tuloksia seké terveytti ja tyokykyd koskevia tunnuslukuja ja
tilastoja. Kuntayhtyméssé oli 31.12.2015 vakituista henkil§stod 634 ja lisdksi sijaisia/madraaikaisia
236. Henkil6ston saatavuus on ollut ajoittain vaikeaa kaikilla palvelulinjoilla. Rekrytoinnissa
kéytetddn valtakunnallista rekrytointijirjestelmi.

Vuosi 2015 oli kuntayhtyméssd muutosten vuosi. Kuntayhtyma kehitti toimintaansa Johtotahti-
raportin mukaisesti ja péivitti organisaatiolle strategian vuosille 2016-2020. Kuntayhtymiin
operatiivinen toiminta toimi rutinoidusti ja ongelmitta ja perustehtivin toteuttamisessa eli
kuntalaisten peruspalveluiden tuottamisessa onnistuttiin hyvin. Kuntien taloudelliset haasteet
peilautuvat suoraan ja vilittomésti myds kuntayhtymin toimintaan. Tdma nikyi ja tulee jatkossa
ndkyméin kuntayhtymén toiminnassa ja kehittdmistyoss.

Tuomas Aikkila, kuntayhtymén johtaja
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2 Kuntayhtymiin hallinto
Luottamushenkilohallinto

Perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien valtuustot kdyttdvit yhtépitdvin padtoksin kuntayhtymin
ylintd paétosvaltaa. Jasenkuntien valtuustot hyviksyvit:

e kuntayhtymén talousarvion ja taloussuunnitelman

e kuntayhtymén poistojen laskennan perusteet

e kuntayhtymén toimintaa koskevat johtosdannot

tilinpddtoksen

vastuuvapauden mydntimisen seké toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosuunnitelman

oman kunnan talousarvion yhteydessi hyviksyttédvin kuntakohtaisen vuosisopimuksen

muut yhtyméhallituksen erikseen esittdmiit asiat.

Muu pédtdksenteko kuuluu yhtymaéhallitukselle, ellei p4étdsvaltaa ole hallinto- tai muilla siénnéilld
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymikokous kutsutaan koolle siind tapauksessa, etti jisenkuntien valtuustot tai toimielimet
eivit yhtymihallituksen padttdméssd médrdajassa ole tehneet asiassa yhtépitdvid paatoksii.

Yhtymiéhallitus

Varsinaiset: Varajisenet:
Teuvo Nyman, pj, Reisjérvi Kauko Mintypuro
Veikko Ekman, 1. vpj, Haapajérvi Sanna Isola
Paavo Leskinen, 2 vpj. Tarmo Rapo
Paavo Ranua, Haapajérvi Klaus Jyrinki
Anne Nevasaari, Haapajirvi Maritta Niska
Jukka-Pekka Hjelm, Haapajdrvi Jari Nahkanen
Jukka Tikanmiki, Pyhdjdrvi Kauko Tikkanen
Tyyne Tuikka, Pyhdjérvi Seppo Pietikédinen
Kirsi Muhonen, Reisjérvi 5/2015 asti Irma Kinnunen
Irma Kinnunen, Reisjérvi 6/2015 alk. Marjatta Mattila

Yhtymihallitus kokoontunut 11 kertaa ja kisitellyt 187 asiaa. Esittelij6ind ovat toimineet

vs. kuntayhtymin johtaja Jorma Turunen, kokous 1/2015, vs. kuntayhtymén johtaja Ritva Kosklin,
kokoukset 2-7/2015, vs. kuntayhtymin johtaja Jorma Turunen, kokoukset 8-11/2015
Poytikirjanpitdjind ovat toimineet toimistosihteeri Seija Koirikivi, kokoukset 1-6 ja 8-11/2015 ja
toimistosihteeri Paula Ilmonen, kokous 7/2015.

Yksilojaos

Yhtymihallituksessa on lisiksi yksilgjaos, joka kisittelee yksiloasioissa tehtyji oikaisuvaatimuksia.
Varsinaiset: Varajdsenet:

Maria Tofferi, pj, Reisjérvi Hanna Té6lli

Tarmo Rapo, Pyhijérvi Kauko Tikkanen

Jari Nahkanen, vpj, Haapajirvi Terttu Reponen

Anne Nevasaari, Haapajérvi 26.2.2015 alk. Martti Ruotsalainen, Pyhéjirvi 19.3.2015 alk.

Yksilojaos on kokoontunut 9 kertaa ja kisitellyt 59 asiaa. Esittelijoini ja poytakirjanpitdjing ovat
toimineet hyvinvointipalvelujohtaja Anita Laitinen, kokous 1/2015, vs. kuntayhtymén johtaja Ritva
Kosklin, kokoukset 2-7/2015 ja vs. kuntayhtymin johtaja Jorma Turunen, kokoukset 7-9/2015.
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Ympiristolautakunnan
Varsinaiset jésenet:

Esko Isoniemi, Haapajérvi
Mauri Tenkula, Haapajérvi
Jarkko Savola, vpj, Reisjérvi
Anja Muuttola, Reisjérvi
Ari Varis, pj, Pyhdjérvi
Sirkka Aho, Pyhéjirvi

Kari Pentikiinen, Kdrsdamiki
Pauli Ojalehto, Kérsamaki

Varajésenet:
Mikko Vainio
Tuomo Pylkk&nen
Tuomo Kinnunen
Minna Helminen
Seppo Laurikkala
Markku Filt
Pentti Pesonen
Anne Ruha

Ympiristélautakunta on kokoontunut 6 kertaa ja kisitellyt 51 asiaa. Viranhaltija, joka valmistelee
asian lautakunnalle, toimii my®6s esittelijénd ja pSytikirjanpitdjénd on toiminut ympéristsjohtaja
Jorma Turunen ajalla 1.1.-2.8.2015 ja vs. ympiéristdjohtaja Sanna Riity ajalla 3.8.-31.12.2015.

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jésenet:

Merja Oykkonen, pj, Karsamiki 5/2015 asti,
Aimo Remes, Kirsidmaiki 5/2015 asti
Hannes Tolonen, Haapajérvi 8/2015 asti
Matti Olkkonen, Haapajérvi 8/2015 asti
Vesa Puputti, pj Haapajérvi 9/2015 alkaen
Esko Lapinoja, Haapajérvi 9/2015 alkaen
Esa Hirvinen, Reisjérvi

Helena Kinnunen, Reisjirvi

Raija Leppéharju, vpj, Pyhijirvi,

Varajésenet:

Viino Parkkila

Satu Pinola

Esko Lapinoja

Ossi Savola,

Esko Isoniemi
Anniina Kérkkiinen
Jarno Saaranen

Eila Jarveld

Teija Mykkénen

Riitta-Liisa Harmoinen-Kyllonen, Pyhjérvi 3/2015 asti Markku Liuska

Markku Liuska, Pyhéjérvi 4/2015 alkaen

Taimi Nurminen

Tarkastuslautakunta on kokoontunut seitsemin kertaa ja ksitellyt 58 asiaa. Esittelijéné on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Merja Oykkénen kokoukset 1-5/2015, Raija Leppaharju kokouksessa
6/2015 ja Vesa Puputti 7/2015. Poytikirjanpitijidnd on toiminut toimistosihteeri Paula Ilmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilot

Kuntayhtyméi johtaa kuntayhtymén johtaja Tuomas Aikkila 1.1.2016 alkaen. Kuntayhtymin
johtajan Johanna Kiiskildn sijaisena ja avoimen viran hoitajina on vuoden aikana toimineet Ritva
Kosklin ajalla 1.2.-12.7.2015 ja Jorma Turunen ajalla 1.-31.1.2015 ja 13.7.-31.12.2015.
Kuntayhtymilld on my®6s tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- ja
henkildsthallinnon seké atk-palveluja kuntayhtymiille ja jasenkunnille. Tukipalveluyksikkod johtaa

talous- ja henkilostdjohtaja Seija Kirkkiinen.

Kuntayhtymén organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:

e varhaiskasvatuksen palvelut, esimiehend Minna Hattunen

e hyvinvointipalvelut, esimiehend hyvinvointijohtaja Anita Laitinen

e terveys- ja vanhuspalvelut, esimieheni palvelujohtaja Salli Kumpulainen 1.1.-28.2.2015, Ritva
Kosklin 19.1.-12.7.2015, vs. palvelujohtajana Merja Haapakorva-Kallio 1.1.-12.7.2015 ja va.
palvelujohtajana 13.7.-30.11.2015 ja 1.12.2015 alkaen hoitotydnjohtaja Tarja Vaitiniemi ja

hoito- ja vanhustyénjohtaja Ulla Muhonen

e terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/lddkinnillinen vastuu, esimieheni ylildékiri va.

Kirsi Kiukaanniemi

5(83)



e ympdérist6- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehend ympéristjohtaja Jorma Turunen, vs.
ympidristdjohtajana Sanna Réty 1.-31.1.2015 ja 13.7.-31.1.22015.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymin johtaja, talous- ja henkildstdjohtaja seki
palvelulinjojen esimiehind toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu yll4.

Fi4 22
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3 Yleinen ja alueen kehitys

Alueen keskeisié haasteena on vanheneva ja vihenevi viestd. Syntyvyys osassa jasenkuntia on
maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Seldnteen jdsenkuntien asukasluvut 31.12.2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010 ja 2009

Kunta 31.12.2015{ 31.12.2014|31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2011|31.12.2010{31.12.2009
Haapajirvi 7438 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Kiirséimiiki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2918
Pyhijirvi 5508 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjiirvi 2892 2900 2928 2961 2.998 2.973 3.020
Yhteensé 15838 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653
* Kiéirsdmien viikiluku 31.12.2015 2657

Jasenkuntien vieston ikirakenne vaihtelee kunnittain.

15-64 v. yli 65v.
0-14 v. osuusfosuus osuus perheiden
viestostd |vdestOstd |vdestdstd |lukumdEdrd
31.12.2015 [31.12.2015 }31.12.201S {31.12.2014

Haapajarvi 1483 4408 1547 7437
Pyhdjarvi 804 3024 1680 5508
Reisjarvi 565 1646 681 2892
Yhteenséd/ka 950,7 3026 1302,7 5279

4 Kuntayhtymsén toiminta

Vuosi 2015 oli kuntayhtymén kuudes toimintavuosi. Palvelutoiminta on saatu toimimaan
perustamisen jélkeen hyvin. Taloutta oikaisevina toimenpiteind on kesékuun loppuun saakka ollut
voimassa kolmen péivin sijaiskielto, joulunajan avovastaanottojen kiinniolot ja lomien
keskittdiminen kaikissa toimipisteissd joulun aikaan. Organisaatiomuutos on toteutettu 1.1.2015
alkaen yhdistdmalld hoito- ja vanhustySnpalvelut ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut
terveys- ja vanhuspalveluiksi. Varhaiskasvatus on toiminut omana palvelulinjana ja siirtyy
Jjasenkuntien palvelujen piiriin 1.1.2016 alkaen. Kérsiamaki erosi kuntayhtymasti 1.1.2015 alkaen.
Kuntayhtymin toimintaa on sopeutettu jéljelle jidvin organisaation tarpeiden mukaiseksi
mahdollisuuksien rajoissa. Kaikkia virkoja ei ole tiytetty ja tehtévii on jaettu uudelleen.

5 Kuntayhtymiin henkilosto

Kertomusvuoden lopussa vakinaista henkilkuntaa oli 634 henkild4 ja sijaisia 236 henkildd, joista
tydllistettyjd oli 6. Vakituisesta henkilokunnasta osa-aikatydssi oli 73 tydntekijdd. Avoimia
vakansseja oli hakijoiden puuttumisen takia tai meneillién olevan tiyttSprosessin vuoksi.
Miiriaikaisista tydntekijoistd suurin osa on vuosi-, sairaus- ja muiden tydlomien sijaisia.

Henkildstokulut olivat yhteensd noin 33,1 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
26,8 miljoonaa euroa, henkil6sivukulujen osuus 6,3 miljoonaa euroa. HenkilSstokulut laskivat
edellisesté vuodesta 2,6 miljoonaa euroa, miki johtuu Kérsiméen eroamisesta kuntayhtymisti.
Henkildstokulujen vertailu ilman Kérsdméen henkilostékuluja osoittaa henkildstokulujen nousua
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yhteensid 998.000 euroa eli kasvua oli 3,9 %. Seldnteen henkilokunnasta ldhes puolet tyoskentelee
terveys- ja vanhuspalvelulinjalla. Seuraavaksi eniten tyontekijoitd on varhaiskasvatuksessa ja
terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa.

Henkildstokulujen jakaantuminen palvelulinjoittain:

Palkat ja Henkilosivu| Yhteensi %;:2’;1 2
Palvelulinja palkkiot (1000 |kulut (1000 1000 |% (1000

euroa) euroa) euroa) S hroa/%)
Hallinto 972 218  1.190] 3,5] 770/39,3
Varkasyatys, neavola, 4.237 o86| 5.223| 15.8] 9477153
lastensuojelu
Hyvinvointipalvelut 3.131 783 3.914} 11,8 216/-5,8
Terveys- ja vanhuspalvelut 17.611 4091 21.702) 65,5] 1.292/5,6
Ympiiristopalvelut 868 246 1.114] 3,4 101/-10
Yhteensi 26.819 6.324] 33.143 1oo| 2.692/7,5

Koko henkilSkunnan mdéré (vakinaiset ja sijaiset) lukumééring eri palvelulinjoilla 31.12.2015:

Koko henkilokunnan mé&ard lukuina 31.12.2015

Liitteend olevassa henkilostdraportissa esitetdin yksityiskohtaiset tiedot palvelulinjoittain mm.
henkilokunnan méérésté, poissaoloista ja tydhyvinvoinnista.

6 Arvio merkittivimmisti riskeistd ja epdvarmuustekijoisti sekéi muista toimintaan
vaikuttavista tekijoisti

Merkittévin riski ja epdvarmuustekija tulee olemaan toimintaympéristossi tapahtuva muutos.
Todennikdisin tdllainen muutos on valmistelussa oleva sote- ja aluehallintouudistus.

Henkil6ston saatavuus varsinkin yleisesti vaikeasti rekrytoivien ammattiryhmien kohdalla on my6s
merkittidva riski kuntayhtymén toiminnan turvaamiseksi. My6s mahdollinen koulutuksen
keskittyminen kauas aluekeskuksiin vidhentdd koulutetun ja ammattitaitoisen henkilokunnan
saatavuutta. Henkiloriskeihin liittyvit myos toimitilakysymykset, joita selvitetésn yhteistydssi
toimitilat omistavien jasenkuntien kanssa. Tybergonomiakortti-, tydyhteison alaistaitojen- ja

tuen —mallin mukaisia keskusteluja kédydédn tydntekijoiden kanssa, mahdollistetaan tySnkierto ja
jdrjestetddn tarvittaessa henkilokunnalle tyonohjausta.

Palvelujen kysynnin kasvu vieston ikdintyessi ja Seldnteen alueen vieston sairastavuus seki
8 (83)
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sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien lisdéntyminen asettaa kuntayhtymén palvelutuotannolle
haasteita. Vdesto tulee ikdéintyméin vuoteen 2030 mennessd merkittdvisti, kuten alla olevasta
taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen lisdéntyminen ajassa, jolloin kuntien taloudelliset
resurssit palvelujen tuottamiseen véhentyvit, aiheuttaa rahoitukseen olennaisen vajauksen. Tdmin
vuoksi paineet toiminnan tehostamiselle lisddntyvit jatkuvasti.

Viesto ikdryhmittdin
31.12.2012 ja ennuste vuosille 2020 ja 2030
TR 7]

2012 2020 {2030 |2012 2020 2030 {2012 2020 2030
Viesto 7641 |% [ 722016991 5849 |% (5362 |5032 [2961|% |2912 (2873
0-6v. 693 9,1 (9,5 |94 1412 |7 |72 |69 |249 [8,4]8,9 |9,
7-15v. 994 (13 (124 |12,7 |512 |8,8{9.8 (9,7 |381 (13 11,4119
16-24v, 821 |10,7/10,2 (10,2 |580 [9,916,9 (7,9 {332 |11 |11,1 |104
25-64v. 3684 148,2|143,4 |38,9 (279047 (42,6 |38 1353146 {43 |39,7
65-74v. 778 110,2{13,9 12,8 |791 |14 |17,5 |15,4 |341 |12 |13,7 {12,8
75-84v. 489 (6,4 17,5 |15,9 {540 |9,2(10,9 |22,1 |223 |7,5]|8,7 |16,]
yli 85v, 182 |24 |3,2 |42 (224 |3,8|51 6,7 (82 |2,8(3,2 4,7

Toiminnassa tarvittavat tietojérjestelmit ja niiden toimivuus ovat riski, jota on hallittava mm.
yhteistydsopimuksilla palvelun tuottajien kanssa seké organisaation sisiiselld tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henkil6kunta nettikoulutuksena.
Lisdksi osa henkil6kunnasta on suorittanut sihkisenpotilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien laadintaa jatketaan edelleen.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyritdéin sdhkdisen ja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuuteen. Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehkiistééin ja varaudutaan sihkdisten ja
verkotettujen jirjestelmien hdirididen vaikutuksiin yhteiskunnan Kriittisiin toimintoihin.
Kyberturvallisuusajattelussa yhdistyy tietoturvallisuuden, jatkuvuuden hallinnan ja yhteiskunnan
kriisivarautumisen ajattelu. Erilaiset verkkohyokkiykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien tietojen
pastymisesté vidriin késiin huolestuttaa. Kuntayhtyméssé paivitetdin sidnnollisesti erilaisia it-
ohjelmia ja ohjelmistojen turvallinen kdyttovarmuus on entistéikin tirkedmpa.

Kuntayhtymilld on lakisédteisen tapaturmavakuutuksen liséksi tydnantajan tysttdmyysvakuutus,
vapaachtoisia ty6ajan ja hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhmille, omaisuusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtaimistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltijoille ja
luottamushenkildille sekd toiminnan vastuuvakuutus. Vakuutukset on hankittu If
Vahinkovakuutusyhtié Oy:lta.

7 Selonteko sisdisen valvonnan jirjestimisestid

Peruspalvelukuntayhtymé Selédnteen hallintosddnndn 8 luvun 41 §:ssd mainitaan ulkoisesta ja
sisdisestd valvonnasta seuraavasti:

Kuntayhtymén hallinnon ja talouden valvonta ja riskien hallinta jérjestetddn niin, ettd ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajirjestelmén. Ulkoinen valvonta
jérjestetddn toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja timin luvun mukaisesti.
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Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on johtamisen apuvéline. Sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan jérjestémisestd vastaa kuntayhtyméhallitus ja hyviksyy asiaa koskevat ohjeet.
Valvonnan tavoitteena on:
1) edistdd kuntayhtymén toimintojen sdénnénmukaisuutta, taloudellisuutta,
tuottavuutta ja vaikuttavuutta sekd parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua
2) turvata menetyksilti, jotka aiheutuvat vidrinkéytosti, vahingosta, huonosta
hoidosta, virheisti ja petoksista sekd muista epdsidnnonmukaisuuksista
3) varmistaa sdddosten ja midrdysten noudattaminen ja ohjauksen vaikuttavuus
4) kehittéd ja ylldpitdd luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta seki esittéa ne
rehellisesti madréaikaisissa raporteissa
5) tietoihin pédsyn rajoittaminen valtuutetuille henkilsille, jotka ovat
vastuuvelvollisia niiden hallussapidosta ja kédytostd
6) avainvelvollisuuksien ja —tehtdvien varmistaminen jakamalla ne eri henkildiden
kesken ja madrittelemalld tarvittavat sijaisuudet
7) tehostaa menestymisen mahdollisuuksia

Kuntayhtymahallitus on hyvéksynyt Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen sisdisen valvonnan ohjeen
20.9.2012 § 113.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtymén johtamis- ja hallintojérjestelmis,
strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, paitSksentekoa ja seurantaa. Kuntayhtyméssi
sisdinen valvonta toteutetaan vertaamalla toimintayksik&iden ja niiden henkildston toiminnan
tuloksia ja toimintatapaa séddettyihin lakeihin, sddnnoksiin ja ohjeisiin, kuntayhtyméi sitoviin
sopimuksiin, kuntayhtymén omiin ohjeisiin sek# varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Kuntayhtymahallitus on vastannut sisdisen valvonnan jarjestdmisestd hyviksymilli sisdisen
valvonnan ohjeet ja kisittelemilld toimintakertomuksen ja osavuosikatsauksiin liittyviit talouden ja
toiminnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtymén osalta. Viranhaltijap4étokset on saatettu
hallitukselle tiedoksi sd@nnéllisesti padtksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-oikeuden kiyttimisen
varmistamiseksi hallituksen pdéttdmassé laajuudessa.

Kuntayhtymén johtaja on kutsunut palvelujohtajien koolle sdéinnéllisesti, jotta hinelld on tieto
kuntayhtymin tilasta ja toiminnasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toimintaan ja talouteen
liittyvien suunnitelmien toteutuminen kéydé4én ldpi osavuosikatsausten yhteydessi. Palvelujohtajien
osalta kuntayhtymin johtaja kdy lédpi tehtyjé pdétoksid vuosittain otannalla. Pd#tokset ovat
n#htévilld Dynastyssa ja ProConsonassa.

Palvelulinjajohtajat vastaavat johtamansa palvelulinjan osalta siséisesti tarkastuksesta. He vastaavat
toimintaan liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta niisté erikseen annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteessd jokainen esimies vastaa johtamansa toiminnan sisdisesti
tarkkailusta. Se on osa normaalia johtamista. Henkiloston tulee raportoida esimiehelleen seikoista,
jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta ja kuntayhtymin varallisuuden
asianmukaista hoitamista.

Asiahallintajérjestelméén kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota kdytetdsin sopimusten seurannassa.
Ty6paikan vaarojen tunnistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu kadyttdon
Tyé&turvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietojérjestelmi ja sen kiyttédnottoa on edistetty
toimintayksikoissd. Potilasturvallisuuden seurannassa on kiytossd HaiPro-jirjestelma.
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8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jasenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymaihallituksen péitoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
laskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessé hyvéksyttyjen talousarvion muutosesitysten
pohjalta toteutettiin lisdlaskutus/palautus kunnille yhteensd 1.916.176 euroa, joka jakaantui
seuraavasti: Haapajérvi -848.643 €, Pyhdjdrvi -790.098 € ja Reisjérvi -297.855 €. Yhteensi
ennakkolaskutus oli Kédrsdmaki mukaan luettuna 67.035.210,61 €. Lopulliset jisenkuntien
maksuosuudet olivat yhteensé 68.653.204,69 €, joten liséperinti oli yhteensd 1.617.994,08 €.
Lisdperintéd/palautus jakaantui kunnittain seuraavasti: Haapajérvi -915.417,68 €, Kirsamaki -

2.860,32 €, Pyhijérvi -815.070,59 € ja Reisjérvi +115.354,51 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hallinnon ja muiden palvelujen osalta:

|HALLINTO PALVELUT
TA) TOT] Tot% TA TOT] Tot%
Haapajirvi 818 032 742 452,54 90,76] 28 966 870 29 456 780,28 101,69
Kirsimiki 204 720 179 748,32 87,80
Pyhiijirvi 615 271 558 425,84 90,76] 25009 980} 25 828 661,90 103,27
Reisjirvi 314 627 285 558,67 90,76] 12056 470§ 11601 577,14 96,23
Yhteensii 1747930 1586 437,05 90,76] 66 238 040] 67 066 767,64 101,25

Talousarvion toteutuminen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja lisdperinti:

MAKSETUT ER%'I’US -
ENNAKKO- |LISA-
ELALOINTO MAKSU- PERINTAA
OSUUDET  |PALAUTUS
JA
YHTEENSA
TA TOT] Ero € Tot% € €
Haapajirvi | 29 784 902,00 30199 232,82] 414 330,82 101,39] 29283 815,14] -915417.68
Kiirsimiki 204 720,00 179 748,32] -24 971,68 87,80 176 888,00] -2 860,32
Pyhijirvi 25625 251,001 26387 087,74] 761 836,74 102,97] 25572 017,15] -815070,59,
Reisjirvi 12371 097,00 11 887 135,81] -483 961,19 96,09] 12002 490,32] 11535451
Yhteensi 67 985 970,00] 68 653 204,69| 667 234,69 100,98] 67 035 210,61]-1 617 994,08

Yhtymaihallitus hyviksyi talousarvioon elokuussa yhteensé 1.528.000 euron muutokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Liséksi yhtymahallitus
hyviksyi investointiosan ylitykseen lisiméérdrahan 17.600 euroa. Talousarviomuutoksia selvitetiéin
myShemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottoja ja —kuluja on syntynyt ldhinni
perintdtoimiston laskutustavasta johtuen. Perintdtoimisto tilittdd omat saatavansa Selinteelle
tilitysten yhteydessi ja perii ne takaisin itselleen.

Kuntayhtymén menojen merkittédvin nousu johtui henkilstokulujen, avustusten ja muiden
toimintakulujen kasvusta. Toimintatuotot nousivat ilman jasenkuntien maksuosuuksia ja sisdisten
palvelujen kirjauksia yhteensd n. 775.800 euroa verrattuna talousarvioon. Vuoteen 2014 verrattuna
tulokehitys on ollut noin 395.500 euroa suurempi. Kotikuntakorvaukset, sosiaalitoimen maksut,
Taloushallinto Selman palvelujen myynti ja rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ovat nousseet
eniten.
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8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisdiset mukana)

TULOSLASKELMA TP2015 TP2014 Erotus
TOIMINTATUOTOT 80961 370,89 90963 619,81} -10 002 248,92
Myyntituotot 73624 520,16| 83345814,73] -9721294,57
Maksutuotot 5658 870,43] 6157 245,59 -498 375,16
Tuet ja avustukset 928 344,46] 1041375,05 -113 030,59
Muut toimintatuotot 749 635,84 419 184,44 330451,40
TOIMINTAKULUT -80 785 236,68 -91 663 668,03| 10878 431,35
Henkil6stokulut -32731338,50| -35838297,74] 3106959,24
Palkat ja palkkiot -26 407 436,27] -29019017,75 2611581,48
Henkil6sivukulut -6323902,23| -6819279,99 495 377,76
Eldkekulut -4 886 963,97| -5196929,98 309 966,01
Muut henkil6sivukulut -1436938,26| -1622 350,01 185411,75
Palvelujen ostot -36578403,22(-43411125,05] 6832721,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2390577,52| -2546 806,57 156 229,05
Avustukset -5294988,20| -5562 046,24 267 058,04
Muut toimintakulut -3789929,24| -4305392,43 515 463,19
TOIMINTAKATE 176 134,21 -700 048,22 876 182,43
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 91 684,92 -13 388,56
Korkotuotot 23 717,52 43727,11 -20009,59
Muut rahoitustuotot 88 219,47 79 244,92 8974,55
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut -33 640,63 -31287,11 -2 353,52
VUOSIKATE 254 430,57 -608363,30 862 793,87
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -254 430,57 -222 745,47 -31 685,10
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77 -831108,77
TILIKAUDEN TULOS Summa -,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) -,00 0,00 0,00
Toimintatuotot/toimintakulut % 100,2 99,2
Vuosikate/poistot % 100,0 272,6
Asukasméird 15.838 18.652
- osajdsenyys 18.605
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2015 2014
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 254 -608
Satunnaiset erit 831
Investointien rahavirta
Investointimenot -290) -335
Investointhyddykkeiden myyntitulot 34
Tomu.nnan Jja investointien 2 112
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset -7324
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien 9 5
muntokset
Vaihto-omaisuuden muutos 75 19
Saamisten muutos 1424 6 587
Koro?tomlen pitké- ja lyhytaikaisten 918 639
velkojen muutos j
Rahoituksen rahavirta 1281 -1352
Rahavarojen muutos 1279 -1 464
Rahavarat 31.12. 4516 3237
Rahavarat 1.1. 3237 4701
Muutos 1279 1464
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, € (mukana vuodet 2012-2015) -86
Investointien tulorahoitus, % 87,7
Lainanhoitokate, 1000 euroa 0
Kassan riittdvyys, pv 5,6
Asukasméird 15.838
- osajdsenyys 18.605

5]

2014

281

181,6

12,8

18.652
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8.3 Tase

TASE 2015 2014 2015 2014
1000 euroal 1000 curoa) 1000 eumnl 1000 euroa
VASTAAVAA 10333 10 580]VASTATTAVAA 10 333l 10 580
A Pysyviit vastaavat 548“ 546]/A Oma piilioma 19 19
[ Ameettomat hyodykkeet 179 161}1 Peruspidoma 19| 19
1. Aineettomat oikeudet 179 161|D Toimeksiantojen piiiomat 24 21
IT Aineelliset oikeudet 369 385] 2. Valtion toimeksiannot
4. Koneet ja kalusto 369 385] 3. Muut toimeksiantojen paomat 241 21
I Sijoitukset E Vieras piiioma 10 29—0| 10 540
1. Osakkeet ja osuudet I Lyhytaikainen 10 290, 10 540
C Vaihtuvat vastaavat 9 785 10 033] 5. Saadut ennakot 97 49
I Vaihto-omaisuus 157 230] 6. Ostovelat 33 3611
1. Aineet ja tarvikkeet 148] 219} 7. Muut velat 1823 18844
2. Valmiit tuotteet 9 11] 8. Siirtovelat 5026 4996
II Saamiset 5111 6 566,
1. Myyntisaamiset 3 867, 5537,
3. Muut saamiset 451 493
4. Siirtosaamiset 793 536
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 517 3237
TASEEN TUNNUSLUVUT:
2015 2014
Omavaraisuusaste, % 0,18 0,18
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,6 11,5
Kertynyt yli-/alijdama, 1000 € 0 0
Kertynyt yli-/alijdédma, €/asukas 0 0
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasméadrd 15.838 18.652
- osajédsenyys 18.605
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8.4 Kokonaistulot ja —menot

TULOT €|JMENOT €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 80961 371] Toimintakulut 80 785 237
Korkotuotot 23 718] Muut rahoituskulut 33 641
Muut rahoitustuotot 88 220| Poistot 254 431
Kokonaistulot yhteensi 81 073 309|Kokonaismenot yhteensi 81 073 309
Pysyviit vastaavat Investoinnit
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot 34 054 Investointimenot 290 155

8.5 Tilikauden tuloksen kiisittely

Tuloslaskelman mukainen tulos toimintavuodelta on 0 euroa, kun vuosikatteesta on vihennetty

suunnitelman mukaiset poistot 254.430,57 euroa. Tdmin mukaisesti yli-/alijadmditilille ei jaa

kirjattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN TA2015 Muutos MTA2015 Tot
TOIMINTATUOTOT 77837710 1668000,00 79505710,00 80961370,89
Myyntituotot 71097 600 1668000,00 72765600,00 73624520,16
Maksutuotot 5585 160 5585160,00 5658870,43
Tuet ja avustukset 825 400 825 400,00 928 344,46
Muut toimintatuotot 329 550 329 550,00 749 635,84
TOIMINTAKULUT -77 586 530 -1668 000,00 -79254530,00 -80785 236,68
Henkilostokulut -31647 390 -564 400,00 -32211790,00 -32731338,50
Palkat ja palkkiot -25672 660 -454 485,00 -26127 145,00 -26 407 436,27
Henkildsivukulut -5974730 -109915,00 -6084645,00 -6323902,23
Elakekujut -4542110 -109915,00 -465202500 -4886963,97
Muut henkilésivukulut -1432 620 -1432620,00 -1436938,26
Palvelujen ostot -35603220 -190300,00 -35793520,00 -36578403,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2136660 -17300,00 -2153960,00 -2390577,52
Avustukset -4783560 -562400,00 -5345960,00 -5294988,20
Muut toimintakulut -3415700 -333600,00 -3749300,00 -3789929,24
TOIMINTAKATE 251 180 -,00 251 180,00 176 134,21
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 24 300 24 300,00 78 296,36
Korkotuotot 35000 35 000,00 23717,52
Muut rahoitustuotot 30000 30 000,00 88 219,47
Korkokulut
Muut rahoituskulut -40 700 -40 700,00 -33640,63
VUOSIKATE 275 480 -,00 275 480,00 254 430,57
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -275 480 -275 480,00 -254 430,57
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
TILIKAUDEN TULOS Summa 0 -,00 0,00 -,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 0 -,00 0,00 -,00

Ero €

-1455 660,89

-858 920,16
-73710,43
-102 944,46
-420 085,84
1530 706,68
519 548,50
280 291,27
239257,23
234 938,97
4318,26
784 883,22
236 617,52
-50971,80
40629,24
75 045,79
-53 996,36
11282,48
-58 219,47
0,00
-7059,37
21049,43
-21049,43
0,00

0,00

0,00

%-vert.

101,83 %
101,18 %
101,32%
112,47%
227,47%
101,93 %
101,61 %
101,07 %
103,93%
105,05 %
100,30 %
102,19%
110,99 %

99,05 %
101,08 %

70,12%
322,21%

67,76 %
294,06 %

82,66 %
92,36 %
92,36 %

-351,65 %

-351,65%

Talousarvion sitovuus yhtyméhallitukseen nihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siirtdd kédyttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja

palvelulinjan sisdlld palveluyksikdiden vililld kunnittain. Yhtymé&hallitus hakee méérirahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta, jos kunnittainen toimintakate on ylittyméssa.

Yllé olevassa toteutumisessa on huomioitu yhtyméhallituksen 29.10.2015 § 140 hyviksymit ja
jdsenkunnille esittdimét tuloslaskelman talousarviomuutokset.
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Haapajirven osalta talousarvion muutosesitys oli yhteensd -917.600 euroa. Varhaiskasvatuksen
palveluissa -70.000 euroa (esikoululaisten pdivdhoidon palkat, Satakielen vuokrat, lasten hoitotuki),
hyvinvointipalveluissa -182.000 euroa (tydmarkkinatuen kuntaosuus ja vaikeavammaisten
palvelut), terveys- ja vanhuspalveluissa -586.900 euroa (hoitajien vastaanoton palkat, kotihoidon
palkat, omaishoidon tuki, tehostetun palveluasumispalvelujen palkat, vuorohoidon
palkat/vuokrat/kuljetukset, hammashoidonkotihoidon ja tehostetun palveluasumisen palkat ja
hoitotarvikkeet) seké saatavat eri palvelulinjoilla -78.700 euroa.

Pyhijirven osalta talousarvion muutosesitys oli -610.400 euroa. Hyvinvointipalveluissa -190.300
euroa (tyomarkkinatuen kuntaosuus, terapiapalvelujen tehostettu palveluasuminen,
vaikeavammaisten palvelut), terveys- ja vanhuspalveluissa -361.500 euroa (laboratorion
tutkimukset, kuljetukset ja palkat, laékéripalvelujen ostot, omaishoidon tuki, kotihoidon palkat,
tehostetun palveluasumien hoitotarvikkeet ja ostot, vuorohoidon palkat) seki saatavien poistot eri
palvelulinjoilla -58.600 euroa.

Reisjiirven osalta talousarvion muutosesitys on -0 euroa, saatavien poistot 30.580 euroa eri
palvelulinjoilla.

Effica 2. vaiheen (Vuosijulkaisu, eReseptin muutokset, Effica Laskutus ja Tapaturmatiedot)
edellyttimiin muutoksiin oli investointiin varattu vuodelle 2015 yhteensd 31.250 euroa. Hankinta
toteutui kiytt66nottokustannusten ja kdyttGoikeuksien osalta 24.000 euroa suurempana. Effica
Kansalaisen ajanvaraus -ohjelmaa ei hankittu, investointivaraus 23.400 euroa. Raki-projektiin
varattu investointiméérdraha vuodelle 2014 on toteutunut vuonna 2015. Raki-projektia varten oli
talousarviossa varattu investointiméérirahaa 15.400 euroa, joka ylittyi vuonna 2015 yhteensi
17.000 eurolla. Pyhijdrven tietokoneisiin varatusta investointiméérirahasta siirrettiin Haapajirven
tietokoneiden investointiméardrahaan 4.881 euroa. Haapajirven tietokoneiden hankintaan oli
varattu 3.200 euroa, mutta investointi toteutui 8.081 euron suuruisena. Investointiméérirahaa
tarkistettiin yhteensé 17.600 eurolla.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion muutokset tuloslaskelmaan.

16 (83)

™~



Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos TA Tot Ero €
TOIMINTATUOTOT 77837710,00 1668000,00 79505710,00 80961370,89 1455660,89
TOIMINTAKULUT -77 586 530,00 -1668000,00 -79254 530,00 -80785236,68 -1530 706,68
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 24300,00 24 300,00 78 296,36 53 996,36
VUOSIKATE 275480 275 480,00 254 430,57 21 049,43
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -275 480 -275 480,00 -254430,57  -21049,43

Kaikki yhteensd -,00 ,00 ,00 ,00 ,00

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Akuper.TA Muutos TA Tot. Ero €
HALLINTO 64710040,00 1528000,00 66238040,00 67066767,64 82872764
HAAPAJARVEN PALVELUT -28049270,00 -917600,00 -28966 870,00 -29456780,28 -489 910,28
KARSAMAEN PALVELUT -204 720,00 -204720,00  -179748,32 24971,68
PYHAJARVEN PALVELUT -24399580,00 -610400,00 -25009980,00 -25828661,90 -818 681,90
REISIARVEN PALVELUT -12 056 470,00 -12056470,00 -11601577,14 454 892,86
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALISAAMA) -,00 -,00 ,00 ,00 -,00

Talousarvioon verrattuna jasenkuntien maksuosuudet olivat yhteensi -1,6 milj. euroa suuremmat.
Haapajédrven makuosuus oli noin -0,9 milj. euroa ja Pyh#jérven maksuosuus oli noin -0,8 milj.
euroa suurempi kuin talousarviossa oli varauduttu. Kdrsdémien maksuosuus oli 2.860 euroa
pienempi ja Reisjérven maksuosuus oli 115.354 euroa pienempi kuin talousarviossa oli varauduttu.

Hallinnon osalta talousarvioméérérahat alittuivat noin 161.490 euroa. Palvelusihteerit siirtyivat
talousarvioméérdrahoineen palvelulinjoille vuoden 2015 alusta. Kérséméen kunnan eroamisen
vuoksi ja Pyhdjérven vesi- ja kaukoldimmdn yhtisittimisen vuoksi kaksi laskentasihteerin tehtivid
viheni Taloushallinto Selmasta. Kérsdmien kunta on ollut osajédsen vuoden 2015 aikana
Taloushallinto Selman palvelujen osalta. Tulot annettujen palvelujen osalta olivat 124.000 euroa.
Henkil6kunnan kéyttamat tydterveyshuollon palveluiden ostot laskivat 51.500 euroa verrattuna
edelliseen vuoteen. Kelan korvaus tydterveyshuollon palveluista on 50/60 %. Hallinnoitavien
hankkeiden nettovaikutukseksi muodostui 55.500 euroa.

Haapajiirven osalta talousarviomiiirirahat ylittyivit varhaiskasvatuksessa, neuvolassa ja
hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaalityd), terveys- ja vanhuspalveluissa. Euroméériisesti
suurimmat ylitykset olivat vammaispalveluissa -130.000 euroa, kotiin annettavissa palveluissa -
168.100 euroa, asumispalveluissa -372.000 euroa, erikoissairaanhoidossa -79.000 euroa. S##st64
tuli lastensuojelussa 153.000 euroa, toimeentulotuessa 71.000 euroa, tydterveyshuollossa 68.000
euroa ja ympéristd- ja rakennusvalvonnassa 51.000 euroa verrattuna talousarvioon.

Kirsiimien osalta talousarviomiifirdrahat alittuivat 25.000 euroa ympirists- ja
rakennusvalvontapalvelujen osalta.

Pyhijirven osalta talousarvioméirirahat ylittyivit hyvinvointipalveluissa (vammaispalvelut),
terveys- ja vanhuspalveluissa (kotiin annettavat palvelut ja asumispalvelut ja erikoissairaanhoito).
Euromaéirdisesti suurimmat ylitykset olivat vammaispalveluissa -52.000 euroa, kotiin annettavissa
palveluissa -446.200 euroa, asumispalvelut -215.000 euroa, erikoissairaanhoito -473.000 euroa.
Sédstod tuli lastensuojelussa 172.500 euroa, kuntoutuksessa 59.000 euroa, suun ja hampaiden
huollossa 54.000 euroa ja ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa 46.000 euroa verrattuna
talousarvioon,

Reisjidrven osalta talousarviomiirirahat ylittyivit hyvinvointipalveluissa tysmarkkinatuen
kuntaosuus -49.500 euroa ja vammaispalvelut -62.600 euroa, terveys- ja vanhuspalveluissa
ylittyivdt asumispalvelut 99.300 euroa. S#ist6 tuli varhaiskasvatuksessa 87.500 euroa,

lastensuojelussa 97.000 euroa ja erikoissairaanhoidossa 505.000 euroa verrattuna talousarvioon.
17 (83)
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TOIMINTATUOTOT

€ %

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

73 624 520 90,9

5658870 7,0
928 344 11
749636 0,9

80961 370 100,0

B Myyntituotot
| Maksutuotot
= Tuet ja avustukset
B Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT € %
Henkildstokulut -32731339 41
Palvelujen ostot -36578 403 45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2390578 3
Avustukset -5294 988 7
Muut toimintakulut -3789929 5

TOIMINTAKULUT

-80785 237 100

B Henkilostokulut

| Palvelujen ostot

B Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

m Muut toimintakulut

S L. F
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Toimintatuotot

%
11,66

-8,09
110,85
78,83

_-11,00

-8,67
-15,74
-6,13
-4,80
11,97

11,87

. ’ ‘Muutos €
. 2 11 012 2013 1 2015 :
s S G T R e SRR nia s
Myyntituotot 71304617 74998371 80335591 86439439 83345815 73624520 -9721295
Maksutuotot 6056291 5968779 6272841 6306213 6157246 S 658 870 -498 376
Tuet ja avustukset 1086870 1059365 1143478 1152111 1041375 928 344 -113 031
Muut toiminta tuotot 497471 __§99_72_6 457 733 416 108 419184 749636 330452
Yhteensdi 78945248 82426 241 88209 643 94 313 871 90 95§ gz_p_ 80961370 _-;q_o_oz_ 250
100 000 000
90000 000
80 000 000
70000 000 S m 2010
60 000 000 W 2011
40 000 000 m 2013
30000 000
m 2014
20000000
m 2015
10000000
0 ] ] 1
Myyntituotot Maksutuotot  Tuet ja avustukset  Muut toiminta
tuotot
i’Toinﬁ'ht’akhliiE"' A A P e ' RS 7 At aies
| Muutos €
! 2010 2011 201 201 201 2
FEae A et amiecsE e b E R S e
Henkildstakulut 30967550 32745352 34451163 36378367 35838298 32731339 -3 106 959
Palvelujen ostot 37082452 38476392 41577899 45732813 43411125 36578403 -6832722
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2515807 2551396 2929872 2774684 2546807 2390578 -156 229
Avustukset 4666007 4722471 5208782 5397815 5562046 5294988 -267 058
Muut toimintakulut 3174941 3444 040 38216 693 3 94_2_9_22 4305 ggz 3789929 515463
Whteenss 78406756 81939651 87989409 94226106 91 663668° 80785237 -10878431
50 000 000
45 000 000
40 000 000
35000 000 = 2010
30 000 000
B 2011
25000000
20000 000 w2012
15000000 - 2013
10 000 000 m2014
5000 000 = 2015
0

Henkildstékulut  Palvelujen Aineet, Avustukset Muut
ostot tarvikkeet ja toimintakulut
tavarat

)y
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Toimintakate kunnittain

Muutos €
2010 2011 2012 2013 2014 2015, a /2015 %
Hallinto 63845275 67538818 72121630 78084492 75998586 67066768 8931819 11,75
Haapajérven palvelut -23766 044 -24 539 676 -26 923 046 -30467 156 -29 297 722 -29 456 780 159058  -0,54
Kérsdméen palvelut -9229410 -10188689 -10262109 -10815614 -10570362  -179748 -10390614 98,30
Pyhdjirven palvelut  -19849 128 -21649 199 -23 039 239 -24 687 036 -25 094 292 -25 828 662 734370  -2,93
Reisjérven palvelut -11000 692 -11161 255 -11897236 -12114 686 -11 036210 -11 601 577 565367  -512
100 000 000
80000000 +- = : =
60 000 000 m2010
w2011
40 000 000 m 2012
20000 000 m2013
m 2014
0 m 2015
Hallinto
-20000 000 =
~40000 000 -
Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtymén hallinnossa):
Kuntayhtyman Haapajdrven Kirsimden  Pyhdjirven Reisjarven
hallinto palvelut palvelut palvelut palvelut Yhteensd
Tammikuu 4111484,30 -1536456,70 -16,08 -1208478,27 -1199342,59 167 190,66
Helmikuu 5175640,56 -2240347,48 16,08 -1915993,43 -945 835,72 73 480,01
Maaliskuu 5337532,32 -2144050,99 -1929817,37 -975045,35 288618,61
Huhtikuu 5244 224,83 -2422408,21 -63313,53 -2221436,02 -701325,58 -164 258,51
Toukokuu 5251779,95 -2292350,88 -1959 288,81 -980936,77 19 203,49
Kesdkuu 5098 689,16 -3030974,51 0,00 -2611095,46 -1270060,96 -1813441,77
Heindkuu 5376141,34 -2326293,40 -2021163,90 -1067563,65 -38879,61
Elokuu 5120217,30 -2497 104,65 -52747,42 -2169407,71 -838665,49 -437707,97
Syyskuu 5435452,26 -2307 202,84 -2007 808,53 -977190,54 143 250,35
Lokakuu 6198 898,13 -2315228,33 -2138620,03 -951150,91 793 898,86
Marraskuu 6380807,97 -2236478,49 -2234 890,72 -984 848,50 924 590,26
Joulukuu 8335899,52 -4107 883,80 -63 687,37 -3410661,65 -709 611,08 44 055,62
Kaikki yhteensd 67 066 767,64 -29456780,28  -179748,32 -25828661,90 -11601 577,14 0,00

Joulukuussa toimintakuluja kertyi muita kuukausia enemmén, koska ko. kuukaudelle kirjautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- ja joulukuu) erikoissairaanhoidon ja asumispalvelujen
ostopalvelut, menojééimépalkat sekd lomapalkkavelan muutos ja poistot. Toimintatuotoissa
Jjoulukuulle kirjautuvat mm. marras- ja joulukuun asiakas-maksutulot.

Talousarvion toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoittain:

g4
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_ TAmuutos  TAlopullinen Toteutuma

[Kuntayhtymén hallinto

1528000,00_ 66238040 67 066 767,64

Hallinto ja toimistopalvelut -66 457 970,00 ~746 030 -691 500,52
TOIMINTATUOTOT -66 457 970,00 223 600 408 397,52
TOIMINTAKULUT -993260 -1177527,20
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 24300 78 296,36
POISTOT -670 -667,20
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Tukipalveluyksikké -973 600 -880 100,16
TOIMINTATUOTOT 131000 134 930,19
TOIMINTAKULUT -1095990 -1006 381,02
POISTOT -8610 -8649,33
Tarkastustoimi -28 300 -14 836,37
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -28300 -14 836,37
Kuntaosuudet 67 985 970,00 67985970 68653 204,69
TOIMINTATUOTOT 67985970,00 67985970 68653 204,69
Haapajdrven palvelut -917600,00 -28966 870 -29456 780,28
Varhaiskasvatus, neuvola ja lastensuojelt -12 600,00 -4441960 -4292417,14
TOIMINTATUOTOT 423 450 464 708,52
TOIMINTAKULUT -12 600,00 -4844690 -4737687,55
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20720 -19438,11
Hyvinvointipalvelut -248 900,00 -4981490 -5074372,61
TOIMINTATUOTOT 1037060 949 647,83
TOIMINTAKULUT -248 900,00 -6009240 -6015004,85
POISTOT -9310 -9 015,59
Terveys- ja vanhuspalvelut -548 500,00 -7235520 -7684472,42
TOIMINTATUOTOT 130000,00 1836500 1829344,42
TOIMINTAKULUT -678 500,00 -9035470 -9479888,06
POISTOT -36 550 -33928,78
Terveys- ja vanhuspalvelut -107 600,00 -11861700 -12009 814,01
TOIMINTATUOTOT 2166400 2376234,83
TOIMINTAKULUT -107 600,00 -13936 140 -14305 634,60
POISTOT -91960 -80414,24
Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut -446 200 -395 704,10
TOIMINTATUOTOT 57950 115 643,41
TOIMINTAKULUT -502 950 -508 595,76
__PoIsTOT 1200 275,75
|Kérsiméen palvelut -204720  -179748,32
Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut -204 720 -179 748,32
TOIMINTATUOTOT 25100 49 897,65
TOIMINTAKULUT -229 820 -228 512,90
POISTOT -1133,07
IPyhijéirven palvelut -610400,00  -25009980 -25828661,90
Varhaiskasvatus, neuvola ja lastensuojel 115 300,00 -2912200 -2695881,06
TOIMINTATUOTOT 243950 304 550,13
TOIMINTAKULUT 115 300,00 -3151540 -2996 864,90
POISTOT -4 610 -3566,29
Hyvinvointipalvelut -316 600,00 -4014350 -4099 389,39
TOIMINTATUOTOT 635 850 699 604,66
TOIMINTAKULUT -316 600,00 -4640540 -4790192,21
POISTOT -9 660 -8801,84
Terveys- ja vanhuspalvelut -194 500,00 -7494220 -8206 659,66
TOIMINTATUOTOT 10 000,00 1883800 1831380,35
TOIMINTAKULUT -204 900,00 -9352110 -10015 153,90
POISTOT -25910 -22 886,11
Terveys- ja vanhuspalvelut -214200,00 -10219440 -10502 944,20
TOIMINTATUOTOT 1118650 1174641,75
TOIMINTAKULUT -214 200,00 -11299230 -11641 380,10
POISTOT -38 860 -36 205,85
Ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut -369 770 -323 787,59
TOIMINTATUOTOT 50950 101 489,20
TOIMINTAKULUT -419 820 -422 686,91
POISTOT -900 -2589,88
.
G [
& . A g

_Ero€  %evert.

92,69 %
-184798 182,65%
184267 118,55%
-53996 322,21%
-3 99,58%

-93500 90,40 %
-3930 103,00 %
-89609 91,82%
39 100,46%
-13464 52,43%
0
-13464 52,43%
-667235 100,98 %
-667235_100,98%
489910 101,69%
-149543  96,63%
-41259 109,74%
-107002 97,79%
-1282 9381%
928383 101,86%
87412 9157%
5765 100,10%
-294 96,84%
448952 106,20 %
7156 99,61%
444418 104,92%
-2621 92,83%
148114 101,25%
-209835 109,69 %
369495 102,65%
-11546 87,44%
-50495 88,68%
-57693 199,56 %
5646 101,12%
1552 229,31%
-24972  87,80%
-24972  87,80%
-24798 198,80 %
-1307 99,43%
1133
818682 103,27%
-216319  92,57%
-60600 124,84%
-154675 95,09%
-1044  77,36%
85039 102,12%
-63755 110,03 %
149652 103,22%
-858  91,12%
712440 109,51%
52420 97,22%
663044 107,09%
-3024 8833%
283504 102,77 %
-55992 105,01%
342150 103,03%
-2654 93,17%
-45982 87,56%
-50539 199,19 %
2867 100,68 %
1690 287,76%
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TA muutos

TAlopullinen Toteutuma

|Reisjarven palvelut

-12056470 -11601577,14

Varhaiskasvatus, neuvola ja lastensuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT
Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT
Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT
Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT
Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT

24 F

-1776 320
117300
-1892170
-1450
-2064910
315750
-2379340
-1320
-3123770
845000
-3951340
-17430

-4 853 360
374280
-5221790
-5850
-238110
33150
-270790
-470

-1593 564,62
151182,98
-1743 683,58
-1064,02
-2160 519,66
390223,76
-2549701,63
-1041,79

-3 266 795,36
795 535,04
-4 045 956,58
-16 373,82
-4376432,41
464 753,55
-4836901,74
-4 284,22
-204 265,09
66 000,41
-268 646,82
-1618,68

454893
-182 755
-33883
-148 486
-386
95610
-74474
170362
-278
143025
49 465
94 617
-1056
-476 928
-90474
-384 888
-1566
-33845
-32850
-2143
1149

 %-vert.
96,23 %

89,71%
128,89 %
92,15%
73,38%
104,63 %
123,58 %
107,16 %
78,92 %
104,58 %
94,15 %
102,39%
93,94 %
90,17 %
124,17 %
92,63 %
73,23%
85,79%
199,10 %
99,21 %
344,40 %
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Talousarvion toteutuminen ku_n_r_li_t_tai_n t_ulp_slasl_(elmamuodossa:

SIS o SR e R VT YR T S
[C10 Kuhtayhtyman hallinto 78084 492,03 75998586 67066 767,64 66238040 101,25 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 80990 515,15 78054470 69196532,40 68340570 101,25%
A3120 Myyntituotot 80564 673,85 77692876 68780 881,88 68116970 100,97 %
A3170 Maksutuotot -96,68
A3240 Tuet ja avustukset 388681,29 323807 318 085,21 223600 142,26 %
A3250 Muut toimintatuotot 37 164,01 37787 97 661,99
A4100 TOIMINTAKULUT -3007 524,65 -2971459 -2198 744,59 -2117 550 103,83 %
A4110 Henkil&stékulut -1971 552,99 -1960196 -1176698,90 -1280320 91,91%
A4170 Palvelujen ostot -844 994,87 -819 840 -811 360,55 -670430 121,02%
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23627,79 -23374 -21510,78 -20200 106,49%
A4230 Avustukset -11920,00 -12 231 -22 966,03 -22001043,91 %
A4270 Muut toimintakulut -155 429,00 -155 817 -166 208,33 -144 400 115,10%
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 105 624,64 91 685 78 296,36 24300 322,21%
A6110 Korkotuotot 80 280,20 43727 23 717,52 35000 67,76%
A6120 Muut rahoitustuotot 61959,62 79245 88 219,47 30000 294,06 %
A6130 Korkokulut -321,84
A6140 Muut rahoituskulut -36 293,34 -31287 -33 640,63 -40700 82,66%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4127,11 -7 219 -9 316,53 -9280 100,39%
AB100 SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831109 _
[c20  Haapajarven palveiut -30467156,11  -29297722 -29456780,28  -28966870 101,69%
A3100 TOIMINTATUOTOT 5682 304,09 5592463 5735579,01 5521360 103,88 %
A3120 Myyntituotot 2608 000,18 2582261 2 599 901,95 2493660 104,26 %
A3170 Maksutuotot 2576 616,89 2529139 2514 995,12 2566300 98,00%
A3240 Tuet ja avustukset 432 675,99 412732 355 728,94 395800 89,88%
A3250 Muut toimintatuotot 65 011,03 68 331 264 953,00 65 600 403,89%
A4100 TOIMINTAKULUT -36086 118,99 ~34794 094 -35046 810,82 ~34328490 102,09 %
A4110 Henkildstékulut -13 103 585,42 -13281651 -13904 435,86 -13674 590 101,68%
A4170 Palvelujen ostot -18011 606,43 -16424 455 -15689 580,51 -15327730 102,36 %
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1188 595,56 -1143123 -1128981,12 -1001880 112,69%
A4230 Avustukset -2346 038,16 -2323191 -2631781,46 -2690120 97,83%
A4270 Muut toimintakulut -1436293,42 -1621676 -1692031,87 -1634170 103,54%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET _ -63341,21 9609  -14554847  -159740 SL12%
le30 Kérsimien palvelut -10815613,99  -10570362 -179 748,32 -204720 87,80%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1666 751,68 1528 190 49 897,65 25100 198,80%
A3120 Myyntituotot 737 096,35 620632 10 553,83
A3170 Maksutuotot 823 995,17 813 867 39 198,57 25100 156,17 %
A3240 Tuet ja avustukset 77 505,04 68 868
A3250 Muut toimintatuotot 28 155,12 24823 145,25
A4100 TOIMINTAKULUT -12 427 740,20 -12051 644 -228 512,90 -229820 99,43%
A4110 Henkildstékulut -4739 863,08 -4257 069 -176 963,07 -174320 101,52 %
A4170 Palvelujen ostot -6 000 635,42 -6110 243 -22 871,57 -23350 97,95%
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -278 155,76 -276 330 -6 662,52 -5650 117,92%
A4230 Avustukset -755 380,28 -754 294 ,00
A4270 Muut toimintakulut -653 705,66 -653 708 -22015,74 -26500 83,08%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET _ -54625,47 -46508 113307 )
lcao Pyhéjirven palvelut -24 687 035,81 -25084 292 -25828 661,§h -25009980 103,27 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 4204 926,90 4116 700 4111 666,09 3933200 104,54 %
A3120 Myyntituotot 1826 537,65 1801 222 1577 607,68 1558570 101,22%
A3170 Maksutuotot 1974 148,69 1903716 2083 436,72 2005430 103,89%
A3240 Tuetja avustukset 201437,73 189 040 194 416,64 160000 121,51%
A3250 Muut toimintatuotot 202 802,79 222721 256 205,05 209200 122,47%
A4100 TOIMINTAKULUT -28 833 081,80 -29149963 -29 866 278,02 -28863240 103,48%
A4110 Henkilostokulut -11221 319,65 -11267986 -11927 515,89 -11615170 102,69 %
A4170 Palvelujen ostot -14057 377,82 -14126033 -13903 570,16 -13263380 104,83%
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -840 852,91 -746 799 -830794,73 -759800 109,33%
A4230 Avustukset -1450070,93 -1587112 -1740193,65 -1747240 99,60%
A4270 Muut toimintakulut -1263 460,49 -1422033 -1464203,59 -1477550 99,10%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET __ -58880,91 61029 -74049,97 -79540  92,63%
/C50 Reisj&irven palvelut -12114 686,12 -11036210 -11601577,14 -12056470 96,23 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1769 369,76 1671798 1867 695,74 1685480 110,81%
A3120 Myyntituotot 703 131,33 648 824 655 574,82 596400 109,92%
A3170 Maksutuotot 931 451,97 910524 1021 336,70 988330 103,34%
A3240 Tuet ja avustukset 51810,94 46927 60 113,67 46000 130,68 %
A3250 Muut toimintatuotot 82 975,52 65523 130 670,55 54750 238,67%
A4100 TOIMINTAKULUT -13 871 639,39 -12696 508 -13444 890,35 -13715430 98,03%
A4110 Henkilostékulut -5342 045,77 -5071397 -5545724,78 -5467390 101,43%
A4170 Palvelujen ostot -6 818 198,19 -5930554 -6151020,43 -6508630 94,51%
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -443 451,70 -357 181 -402 628,37 -366330 109,91%
A4230 Avustukset -834 405,60 -885 218 -900 047,06 -906400 99,30%
A4270 Muut toimintakulut -433 538,13 -452 159 -445 469,71 -466680 95,46%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 416,49 -11499 -24 382,53 -26520 91,94%
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9.1 Hallinto
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto ja toimistopalvelut
Jasenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen

mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteella ja yhteensi
ennakoita tarkistettiin lisdlaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmaéisessé laskutuksessa
1.936.596 euroa. Erikoissairaanhoidon, asumis- ja ruokapalvelujen laskutus perustuu toteutuneiden
palvelujen jilkikéteen tehtdvidin laskutukseen, jonka takia kuukauden palvelujen kiytto laskutetaan
vasta seuraavassa kuussa. Tama aiheuttaa sen, ettd joulukuun kirjanpitoon tulee kahden kuukauden
menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskut ja tammikuussa maksettavat joulukuun laskut.
Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menoja juuri lainkaan. Kunnille on toimitettu talousarvion
toteutumisesta tdmén tilinpditdksen lisdksi Kuntapaketti, jossa on mm. talousarvion toteutuminen
kustannuspaikoittain.

Rahoitustuotot ylittyivét edelliseen vuoteen verrattuna korkolaskutuksen lisdéntymisen vuoksi
yhteensd 53.996 euroa talousarvioon verrattuna. Lomapalkkavelan muutos kasvoi edellisvuodesta
johtuen lomalisén kirjaamisesta vuosilomapalkkavaraukseen. Vuosiloman katkeaminen
sairausloman vuoksi ensimmadisestd péivéastéd lihtien on siirtdnyt vuosilomien pitdmistid
my&hempéin ajankohtaan jonkin verran. Lomapalkkavelan muutos kirjataan vuoden vaihteessa.

Hallinnossa talousarvioméirirah alittui yhteensd 68.000 euroa.

Palvelusihteerit siirtyivit palvelulinjoille vuoden 2015 alusta ldhtien. Kérsdmien eroamisen ja
Pyhijdrven vesi- ja kaukoldmmon yhtidittdmisen my6td Taloushallinto Selmasta viiheni kaksi
laskentasihteerin vakanssia. Hallinnossa tyoskentelee nelji tyontekijis ja Taloushallinto Selmassa
on 21 tyontekijid. Tybhyvinvointikyselyn tulokset on kdyty ldpi omissa palavereissa ldpi. Kyselyn
tulosten perustella on laadittu tarvittavat kehittimissuunnitelmat ja toimenpiteet.

Hallinnon kustannusten jakautuminen

Haapajarvi 46,8 % |Pyhdjarvi 35,2 % Reisjarvi 18 %
Muu Hallinto -286 808,00 -215718,00 -110 311,00
Tukipalveluyksikké Selma -455 645,00 -342 707,00 -175 248,00
Yhteensa -742 453,00 -558 426,00 -285 559,00
Hankkeet

Kuntaosuushankkeisiin kéytettiin vuonna 2015 yhteensi nettona yhteensi 55.500,05 euroa,
méériraha ylittyi 40.550 eurolla. Kotona Paras Arki —projekti kehitti uusia toimintatapoja ja
tydprosesseja kotona asumisen tukemiseksi 8.000 eurolla. Pohjois-Suomen Lasten Kaste -hankkeen
Eteldisen osahanke keskittyi lastensuojelu- ja perhekeskusosioihin 11.752,41 euron edesti.
Léadkealan turvallisuus ja kehittdmiskeskus Fimean hankkeessa Monimammatillinen verkosto
ikdihmisten ladkkeiden kdyton jarkeistimiseksi kehitettiin ja selkiytettiin moniammatillisia
kdyténndn toimintamalleja 25.758,69 eurolla. Ylivieskan seutukunnan hallinnoimaan MobiDigi —
hankkeeseen (Oulun Eteldisen alueen nuorten tieto- ja neuvontapalvelut) osallistuttiin 5.500 eurolla.
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Ennaltaehkéisevin lapsi- ja perhetoiminnan avustamiseen
osallistuttiin 8.000 eurolla. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymin Hyvi Potku —
hanketta avustettiin 4.505,90 eurolla, hankkeen tavoitteena oli palveluiden saatavuuden
kehittiminen ja terveyshyStymallin kéyttdonotto. Jokisote —projektin selvitystyd jéi plussalle 16,95
euroa.
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Kuntaosuushankkeet Euroa
Hyva arki -hanke 8 000,00
Nuorten tieto- ja neuvontapalvelut 5500,00
Lasten Kaste 11752,41
Hyva Potku -hanke 4 505,90
Turvallisen lddkehoidon kehittdminen 25 758,69
JokiSote -16,95
Yhteensd 55 500,05

Tukipalveluyksikko
Tukipalveluyksikko tuottaa kolmen jésenkunnan ja kuntayhtymain talous-, henkildstshallinto- ja it-

palvelut. Kérsaméen kunta jatkoi palvelujen ostamisesta vuonna 2015 osajésenyyssopimuksella.
Tukipalveluyksikdssé on edelleen ohjelmien kiyttod kehitetty. TyShyvinvointikyselyn tulosten
perusteella on laadittu kehittimissuunnitelmat ja toimenpiteet. Kehityskeskustelut on toteutettu
henkilokunnan kanssa. Laadittuja vastuunjakotaulukkoja, joilla on mééritelty asiakkaina olevien
kuntien ja kuntayhtymén palvelutoiminnan periaatteet, on tarkistettu vuoden aikana ja niiti on
noudatettu. Asiakastyytyviisyyskysely toiminnasta toteutettiin vuonna 2014.

Taloushallinnossa talousarvion méérédraha alittui noin 93.500 eurolla. Taloushallinnossa mééiridraha
alittui 62.300 euroa ja IT-palveluissa 44.200 euroa. Henkilstohallinnossa méiriraha ylittyi noin
13.000 eurolla, johtuen sijaisten kdyttdmisestd, atk-laitteiden uusinnasta ja atk-palvelujen
hankkimisesta varhaiskasvatuksen jdsenkuntiin siirron vuoksi.

Muutos
2014/2015
Alkup.TA MuutosTA TA Toteutuma Ero euroahot % |euroaf¥
Kuntayhtymén hallinto 64710040,000 1528000,00] 66238 040| 67 066 767,64] -828727,64|101,25 %|8 931819/11,7
Hallinto ja toimistopalvelut 65 711 940,00| -66 457 970,00 -746030] -691500,52] -54529,48] 92,69%|-138 616/25,1
TOIMINTATUOTOT 66 681 570,00{ -66457 970,00 223600  408397,52] -184797,52|182,65%
TOIMINTAKULUT -993 260,00 -993 260| -1177527,20| 184 267,20/118,55 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 24 300,00 24300]  78296,36] -53996,36|322,21%
POISTOT -670,00, 670  -667,20 -2,80] 95,58 %
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 000
Tukipalveluyksikkd -973 600,00 -973600{ -880100,16 -93499,84| 90,40%| 224 630/20,3
TOIMINTATUOTOT 131 000,00 131000/  134930,38]  -3930,19(103,00%
TOIMINTAKULUT -1095 990,00 -1095990| -1006381,02] -89608,98] 91,82%
POISTOT -8 610,00 -8610]  -8649,33 39,33[100,46%
Tarkastustoimi -28 300,00 -28300{ -1483637| -13463,63| 52,43% 4948/25
TOIMINTATUOTOT e 0,00
TOIMINTAKULUT -28 300,00 -28300]  -14836,37| -13463,63| 52,43%
Kuntaosuudet 67985970,00| 67985970 68 653204,69| -667 234,69/100,98%) -9 022 781/11,6
TOIMINTATUOTOT 67985970,00 67 985970| 68653204,69] -667 234,69/100,98 %

9.2 Varhaiskasvatuksen palvelut

9.2 Varhaiskasvatuksen palvelut

Péivihoitopaikat on pystytty tuottamaan ja antamaan hoitoa hakeneille alle kouluikiisille,
subjektiivisen valintaoikeuden piirissé oleville lapsille lain mérisimin perustein ja aikarajoin.
Péivihoitopaikkojen mahdollisimman tehokkaaseen kdytt66n on kiinnitetty erityistd huomiota
jokaisessa hoitomuodossa. Oman tuotannon rinnalle ei ole saatu yksityisid palveluntuottajia.
Erityisvarhaiskasvatuksesta vastasi 31.7.2015 saakka erityislastentarhanopettaja. Viranhaltijan
irtisanouduttua virkaa ei ole saatu tiytettyd eiké palvelua ostettua muualta. Syksyn ajan vastuu
kuntoutussuunnitelmien laatimisesta on ollut yksikdiden esimiehilld ja henkil6stsll4.
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Painopistealueina ovat olleet varhaisen vaikuttamisen keinot, asiakkaiden osallisuus ja
tyontekijéiden ennalta ehkiisevé tydote. Henkiloston osaamisesta ja hyvinvoinnista on huolehdittu
hyvilld johtamisella, tdydennyskoulutuksella ja sdénnéllisilld kehityskeskusteluilla.

Kehittimistoiminta vuoden aikana

Varhaiskasvatuspalveluissa on kiinnitetty huomiota kasvatuskumppanuuteen ja yhteistyshon
perheiden kanssa. Asiakastyytyvéisyyskysely toteutettiin toukokuussa 2015, ja sen pohjalta yksikot
ovat nostaneet kehittdimistoimenpiteitéd ty6n alle. Perheiden osallisuutta on lisdtty mm.
vanhempainiltojen ja yhteistoiminnallisten tapahtumien avulla. Lapsen pdivihoidon aloituksessa
ensimmadinen kontakti lapsen ja hoitopaikan edustajan vililld toteutetaan kotikédyntinid perheeseen.
Hoitopaikoissa on otettu kdytt66n pienryhmétoiminta, sitd kehitetiéin edelleen ja juurrutetaan
kiyténtoon. Lapsen perhe on ensisijainen yhteistySkumppani, lapsen varhaiskasvatussuunnitelmat
on tehty kattavasti kaikkien perheiden kanssa. Tarvittaessa varhaiskasvatussuunnitelman teossa on
ollut mukana muita lapsen ja perheen kannalta térkeitd yhteistyokumppaneita.

Perhekeskustoiminnan kehittdmisesséd on valmistauduttu sen jiéimiseen siirron yhteydessi
Peruspalvelukuntayhtymi Selédnteen toiminnaksi. Lisiksi Reisjirven alueella on tehty kysely
perhekeskustoiminnan tarpeesta.

Varhaiskasvatuksen henkildstod on koulutettu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman
tavoitteiden mukaisesti Lapset puheeksi -menetelm&osaajiksi. Koulutuksesta vastaa
varhaiskasvatukseen koulutetut menetelmékouluttajat.

Haapajirvelld 1.8.2015 alkaen poistui palveluvalikosta ryhméperhepéivihoito, kun Hippidisten ja
Lemmikkien ryhméperhepéivihoidot sulautettiin Kartanon piivéikodiksi. Haapajirvelld
varhaiskasvatuksen palveluvalikkoon jii perhepdivihoito, pdivikodit Satakieli ja Kartano seki
avoin pdivikoti Ruusunnuput.

Pyhijarvelld valmistui uusi pdivikoti Hoijakka, joka aloitti toimintansa 1.8.2015. Piivikoti
Hoijakkaan siirtyivit lapset padsaantdisesti ryhméperhepdivihoidosta, ja samalla
ryhméperhepdivihoitojen Paavola, Repola, Kulmala ja Salmela toiminta keskustaajamassa péittyi.
Pyhidjérvelld palveluvalikkoon jdivét perhepdivihoito, ryhméperhepéivihoito Ruotasella (Metsola ja
Kettula) sekd pdivikodit Muksuteekki ja Hoijakka. Pyhéjirvelléd on lisiksi ollut perheille valittavana
KELAnR kautta maksettava kotihoidontuen kuntalisé.

Reisjérvelld paivikoti Tuulenpesén tilat ovat olleet kokonaisuudessaan piividhoidon kiytossi.
Petédjamaelle perustettiin 1.8.2015 alkaen pdivikoti Tuulenpesin méériaikainen satelliittiosasto
esikareiden aamu- ja iltapdivdtoiminnan jérjestdmiseksi, esioppilaiden suuren méérin takia.
Ryhmaéin palkattiin | médrdaikainen ldhihoitaja.

Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.8.2015, joka vaikuttaa varhaiskasvatuksen tavoitteisiin ja
toimintaan, perheiden osallisuuden lisdimiseen sekd toiminnan arviointiin ja kehittimiseen. Timi
uudistaminen ja suunnittelu kdynnistettiin kuntakohtaisesti syksylld 2015.

Kuluneen vuoden aikana on valmistauduttu varhaiskasvatuksen siirtoon Peruspalvelukuntayhtymé
Selédnteestd peruskuntien sivistyspalveluihin. Siirto toteutui 1.1.2016.

Yhteenveto suoritteista liitteeni.
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Muutos
| 2014/2015
Alkup.TA |Muutos |TA Toteutuma  |Ero Euroa Tot %|euroa/%

Varhaiskasvatus yhteens3. -5485850]  -76300| -5562150 -5494010,18 -68139,82| 92,87|-942 620/14,6
Hallinto -150 410 | -150410{ -189355,23 38945,23] 125,89| -34886/15,5
Toimintatuotat 26 849,77 -26 849,77

Tolmintakulut -144 410 -144410]  -211330,36 66920,36] 146,34

Poistot -6 000 -6 000 -4.874,64 -1125,36] 81,24
Varhaiskasvatus -5335440( -76300| -5411740| -5304654,95| -107085,05| 98,02|-907 734/14,6
Toimintatuotot 708 150 708150 780 448,28 -72298,28| 110,21
Toimintakulut -6026280] -76300| -6102580] -6067173,86 -35406,14| 99,42

Polstot -17310 -17310 -17929,37 619,37| 103,58|

9.3 Hyvinvointipalvelut
9.3.1 Hallinto

Hyvinvointipalveluiden painopistealueina on ollut hyvinvoinnin edistiminen, palveluiden
jérjestdminen Ppky Selénteen palveluina, tuettu asuminen ja asiakkaiden omatoimisuuden
tukeminen seké henkildkunnan hyvinvointi, rekrytointi ja pysyminen.

Hyvinvointipalveluissa on toiminut palvelujohtaja ja kolme palvelupiillikk64. Vammaispalveluiden
palvelujohtajan irtisanoutuessa 1.4.2015 alkaen vammaispalveluiden johtajan tehtévét on jaettu
kahdelle palveluohjaajalle, jotka toimivat koeluonteisesti 30.9.2015 saakka palveluesimiehen
nimikkeelld. MyShemmilld padtokselld palveluesimiehet hoitavat my§s vammaispalvelujohtajan
tehtdvid 31.3.2016 saakka. Kuntayhtyméhallituksen 1.9.2015 § 130 paitokselld kahden
palveluohjaajan nimike on muutettu palveluesimieheksi. Samalla vammaispalvelut on jaettu
asumispalveluihin ja ty6- ja pdivétoimintaan ja kotiin annettaviin palveluihin. Vammaispalveluiden
organisaatiota on valmisteltu kevéén ja kesiin aikana siten, ettd kuntayhtymahallituksen padtoksen
mukaisesti on haettu vammaispalveluiden johtajan virkaan tekija4. Virkaa ei ole tdytetty. Lisiksi
hallinnossa on 5,50 palvelusihteerien palkat.

Erilaiset hankkeet, kuten mm. kevéillda 2014 alkanut Kaste -hanke tukevat peruspalvelujen rinnalla
toiminnan kehittdmistd. Hanke kestéd helmikuun 2016 loppuun saakka. Perhekeskustoimintaa on
aloitettu juurruttamaan Selédnteen kuntiin.

Uusi sosiaalihuoltolaki on tullut voimaan 1.4.2015 voimaan jase on tuonut uusia haasteita
hyvinvointi- kuin myds muihinkin sosiaalihuoltopalveluihin. Sosiaality6ntekijdiden,
palveluohjaajien, oman tyontekijiden nimeéminen, yhteistydn tekeminen ja palvelutarvearvioinnit
korostuvat entuudestaan.

9.3.2 Neuvolapalvelut
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Aitiys-, lastenneuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sek# perhesuunnittelupalvelut on
jérjestetty asiakkaille ldhipalveluina palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lizkéreind ovat toimineet
Selédnteen omat ladkarit, mutta jonkin verran on ollut mySs ostopalveluita. Raskausajan
vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty Haapajirvelle (niskaturvoke) ja lisalmeen
(rakenneultraddnitutkimus). Reisjérvelld kidyvi gynekologi on tehnyt rakenneultradénitutkimukset
reisjérvisille dideille, samoin Pyhijérvelld kidyvé gynekologi on tehnyt niskaturvokemittaukset
normaalin alkuraskauden kéynnin yhteydessd. Synnytykset, riskiraskauksien seuranta,
lapsettomuushoidot, keskenmenot ym. erityishoidot on jérjestetty erikoissairaanhoidossa OYS:ssa,
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Oulaskankaalla ja Kokkolassa. Perhevalmennusta on jérjestetty osin yhteisesti Seldnteen
neuvoloissa. Lapsia syntyi Haapajérvelld 75, Pyhéjarvelld 42 ja Reisjérvelld 30 vuoden aikana.

Laajojen terveystarkastusten mukaiset kdytdnndt on vakiinnutettu neuvoloissa ja kouluilla; samalla
tarkastukset on tehty yksil6llisesti, lasten ja perheiden eldméntilanteiden mukaan. Koululdékérit
ovat kiyneet siddnnollisesti kouluilla ja tarkastukset ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.
Laajoihin terveystarkastuksiin vanhemmat osallistuvat vaihtelevasti, alakoulussa useammin,
yldkoulussa harvemmin. Kouluterveydenhoitajat ovat olleet tiiviisti mukana toteuttamassa kuntien
oppilashuoltoa uuden lain mukaisesti.

Keviin kutsuntatarkastukset on jérjestetty suurimmaksi osaksi kouluterveydenhoitajien ja
lddkareiden toimesta; terveydenhoitajat ovat osallistuneet my6s kuntien Time Out- toimintaan ja
tarvittaessa kutsuntatilaisuuksiin. Kohdunkaulan syopé ehkéisevdt HPV- rokotukset on tarjottu
oppilaille Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ohjeiden mukaisesti.

Kuluneen vuoden aikana terveydenhoitajat ovat ottaneet vuosittain kutsuttavilta ikdryhmilt
joukkotarkastusnéytteet. Osa neuvoloita keskitti ndytteiden oton kesille, osassa niitd on otettu koko
ajan muiden tdiden ohessa. Lomien ja joulun sulun aikana neuvolat toimivat supistetusti siten, ettei
pitkid leikki-ik#isten tarkastuksia tehty; ditiysneuvolat ja pienten lasten tarkastukset ja rokotukset

jérjestettiin.

Mammografiatutkimukset tehtiin kesén aikana jokaisessa terveyskeskuksessa seulontaikéryhmille.
Tutkimuksiin pédsi myos lddkarin ldhetteelld. Syksyn influenssarokotuksia otettiin edellisvuotta
runsaammin ja rokotustoiminta jatkui vuoden loppuun.

Perhekeskustoiminta on vakiinnuttanut Pyh#jdrvelld asemansa ehkéisevand matalan kynnyksen
lapsiperheiden palveluna. Pyhéjérvelld toiminta on kiinteésti yhteydessd neuvolapalveluihin ja
yhteistyotd tehddén MLL:n, Marttojen ja seurakunnan kanssa. Varhaiskasvatuskerhot ovat olleet
tdysid koko ajan ja viliin paikkaa on joutunut jonottamaan.

Selinteen neuvolaty sekéd koulu- ja opiskeluterveydenhuolto toimivat uuden asetuksen (380/2009)
mukaisesti ja laajat terveystarkastukset toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Yhteisty6td on
kehitetty mm. Kaste-hankkeen mydté oppilashuollon ja perhekeskustoiminnan kehittdmiseksi.
Reisjdrvelld on jatkettu perhekeskustoiminnan jarjestdmistd etsimélli tiloja ja suunnittelemalla
resursseja budjettiin yhdessid Haapajédrven kanssa. Sosiaalihuoltolain ja isyyslain muutoksiin — esim.
lapsiperheiden kotipalvelun siirtyminen neuvolapalveluihin seké isyyden tunnustaminen on
valmistauduttu.

Terveydenhoitajille on jérjestetty Lapset- puheeksi koulutus ja menetelmén kiytté6nottoa
neuvoloissa on valmisteltu. Henkil6kunnan tyShyvinvointiin on vaikuttanut Reisjérvelld
terveyskeskuksen remontti ja koulujen sisdilmaongelmat, joilla on suora vaikutus myos oppilaiden
hyvinvointiin koulussa. My&s Pyhéjérvelld on ollut oireilua terveyskeskuksen sisdilman takia.

Talousarvion toteutuminen

Haapajirvi 94,04% (alitusta 23.790 euroa)
Pyhijirvi 94,32 % (alitusta 20.924 euroa)
Reisjirvi 92,34 % ( alitusta 13.300 euroa)
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9.3.3 Lastensuojelu ja perhetyo

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lastensuojelu ja lastenvalvojapalvelut on hoidettu lahipalveluina vuosisopimuksen mukaisesti.
Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipdivystyksessd Selédnne kuuluu Jokilaaksojen
piivystysrenkaaseen. Selénne on hoitanut vuonna 2015 yhteensé 12 p#ivystysviikkoa. Seldnne on
ollut mukana Lasten Kaste-hankkeessa, jonka puitteissa on saatu tySntekijoille koulutusta ja
kehitetty toimintaa.

Lapsiperheiden kotipalvelua on hoidettu resurssien puitteissa yhteistydssé lastensuojelun perhetyon
kanssa. Kotipalvelu on maksullista palvelua. Perhetyontekijét ovat pitéineet kerran viikossa
Haapajérven perhekeskuksessa Naskali-kerhoa. Padsdantdisesti kerhossa on ollut mukana perhetyon
perheiden lapsia esim. vanhempien asiointikédyntien aikana.

Lastensuojeluilmoitukset ja lastensuojelutarpeen arvioinnit on pystytty padsiéntSisesti hoitamaan
médrdaikojen puitteissa. Neljin perheen (kuusi lasta) kohdalla selvitystyd on viiviistynyt yhdesti
kahdeksaan pdivéi ja téstd Pohjois-Suomen aluehallintovirasto on ldhettinyt ohjauskirjeen
Selédnteen hallitukselle ja kuntien valtuustoille. Selénteen lastensuojelu ei kuitenkaan enii ole
AVLn tehotarkkailussa méidrdaikojen noudattamisen suhteen. Valvira ja aluehallintovirasto
seuraavat kaksi kertaa vuodessa méiriaikojen toteutumista.

Lastensuojeluasiakkaiden mééré on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Uuden
sosiaalihuoltolain mukaisesti asiakkuuksia on siirretty pois lastensuojelusta sosiaalihuollon
asiakkuuteen, kevyemmdn tuen piiriin. Uuden lain mukaan my®oskéén lastensuojelutarpeen
selvityksen alkaessa ei synny vilttiméttd lastensuojelun asiakkuutta. Edelld mainitut seikat ovat
vaikuttaneet lastensuojelun asiakkaiden mé4r4in laskevasti. Lastensuojeluun ovat jééineet vain ne
asiakkaat, jotka tarvitsevat erityistd tukea. Vuoden lopussa lastensuojeluasiakkaita on ollut
sosiaalitydntekijéd kohden 39 lasta, joka on ldhelld valtakunnallista suositusta (35).

Lastensuojeluilmoitusten méérd on noussut 120 ilmoituksella edelliseen vuoteen verrattuna.
Ilmoitukset tulevat etupéissé viranomaisilta. Lastensuojelutarpeen selvityksid on tehty
huomattavasti enemmin kuin vuonna 2014. Sijoitusvuorokaudet sek# perhehoidossa etti
laitoshoidossa ovat laskeneet edellisvuoteen verrattuna yli 2000 vuorokaudella. Hoitovuorokausien
méérin lasku on saatu aikaan hyvin ja tehokkaasti tehdyilld avohuollon tukitoimilla. Tdmi on
vaatinut osaavaa ja oikea-aikaista lastensuojelun sosiaalitysti ja perhety6ti. Tehostetun,
intensiivisen perhetydn keinoin on osaltaan voitu vilttii sijoituksia. Uusilta sijoituksilta ei ole
kuitenkaan tdysin viltytty ja etenkin loppuvuodesta on jouduttu tekemaén uusia sijoituksia. Erityisti
huomiota on kiinnitettédvi lastensuojelun resursseihin, jotta avohuoltopainotteista linjaa voidaan
jatkaa.

Seldnteen lastensuojelussa puuttuu kelpoisuusehdot téyttdvid sosiaalitydntekijsitd. Elokuusta 2015
lahtien kuudesta sosiaalityontekijén virasta kahdessa on ollut pétevi sosiaalitydntekijd. Neljiin
sosiaalitydntekijdn virkaan on siirretty sosionomi mériaikaisesti hoitamaan tehtivii. Tyontekijoille
on mahdollistettu asiantuntija-apu juridisissa asioissa. Kaikki tydntekijdt ovat saaneet sidnnéllisti
ulkopuolista tydnohjausta ja tarvittaessa myds yksil6llistd tyénohjausta.

Talousarvion toteutuminen

Lastensuojelu on pysynyt budjetissa kaikissa Selédnteen kunnissa. Tehokkailla ja vaikuttavilla
avohuollon tukitoimilla on voitu hillitd kustannusten nousua ja viltetty kalliita pitk#aikaisia
sijoituksia.

Haapajérven toteutuma 87,05 % (alitusta 153.130 euroa)

Pyhijérven toteutuma 79,74 % (alitusta 172.571 euroa)

Reisjdrven toteutuma 83,69 % (alitusta 96.758 euroa)
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9.3.4 Aikuissosiaalityo

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Aikuissosiaalitydn palvelut on tuotettu ldhipalveluina kaikissa kunnissa. Vuoden aikana
painopistealueena on ollut pitk#aikaistySttdmien ja nuorten tysttdmien aktivointi TE-keskuksen,
Nuorten Tuki ry:n, Etsivien ja kuntien kanssa. Yhteensd 121 pitkéaikaisty6ttdmaille on tehty
aktivointisuunnitelma; vastaava miiri oli edellisend vuonna 50 suunnitelmaa. Kuntouttavassa
tydtoiminnassa mukana olevien ty6ttdmien maérd on ollut myds huomattavasti suurempi kuin
edellisvuonna. Vuoden 2015 alussa voimaan tulleen lakimuutoksen johdosta kunnan
tydmarkkinatuen maksuosuudet ovat nousseet. Kelan kuukausittain laskuttamat kuntaosuudet ovat
olleet kaksinkertaistuneet edellisvuoteen verrattuna. Dosentti Ilkka Taipaleen kanssa on tehty
yhteistytd ostamalla hineltd palvelua elidkeselvitysten tekemiseen Kelan listoilla oleville
pitkdaikaistySttémille. Taipale on tehnyt eldkeselvityksen noin 20 Selinteen alueen
pitkdaikaistySttomille. Joitakin myonteisid elikeratkaisuja on jo saatu.

Toisena painopistealueena on ollut asiakassuunnitelmien laatiminen ja seuranta. Toimeentulotuen
asiakassuunnitelmien tekemisen kautta on saatu asiakkaita aktivoitumaan ja hakeutumaan
koulutuksiin, tyhon ja kuntouttavaan ty6toimintaan. Aikuissosiaalityd on ollut mukana eri
toimijoiden kanssa nuorisotakuun mahdollistumisessa ja toteutumisessa. Toimeentulotukea saavien
kotitalouksien maérd on jonkin verran noussut edellisvuoteen verrattuna, samoin toimeentulotuen
kustannukset.

Vammaispalveluiden (VpL) henkilgkohtaista avustajaa saavien asiakkaiden midré on noussut
edelliseen vuoteen verrattuna. Samoin palveluasumisen hoitopdivien méiri on noussut. Edelld
mainitut ndkyvit vammaispalveluiden kustannusten nousuna.

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuutena aikuissosiaalityd on pysynyt budjetissa, mutta kuntakohtaista vaihtelua on jonkin
verran.

Haapajérvi 98,40 % (alitusta 22.240 euroa)

Pyhdjérvi 101,15 % (ylitystd -11.397 euroa)

Reisjdrvi 101,42 % (ylitystéd -7.677 euroa)

9.3.5 Vammaispalvelut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vammaispalveluiden painopistealueet vuonna 2015 olivat asumispalveluiden ja tilapiishoidon
kehittiminen omana toimintana sek tuettu asuminen ja laitoshoidon purkaminen.

Vammaispalveluiden johtajan ty6 on jaettu kokeiluluontoisesti vuoden loppuun saakka kahdelle
palveluesimiehelle. Toinen palveluesimies vastaa kotiin annettavista palveluista, kuten mm. tys-ja
piivitoiminnan hallinnosta ja palveluista (mm. omaishoidontuki ja palveluohjaus) ja toinen
palveluesimies vastaa asumispalveluiden, tilapaishoidon ja ryhmatilapiishoidon toiminnasta seké
toimii asiantuntijana kehitysvammaisten asumispalvelu kysymyksissi koko Selénteen alueella.

Haapajirvelld Minnistokoti oli alkuvuoden viistotiloissa Haapajirven terveyskeskus osasto 2:1la.
Loput Ménnist6kodin lahihoitajien vakanssit muutettiin ohjaajan vakansseiksi. Mé#rdaikainen
hoitoapulaisen vakanssi muutettiin ohjaajan vakanssiksi. Tésti ei aiheutunut kustannuksia.

Haapajérven Ménnistokodilla ja Reisjérven Méntykodilla on ollut yhteinen vastaava ohjaajaa
(Reisjérven palveluohjaaja vakanssi:VAOHJ500) heindkuun loppuun saakka. Vastaavan ohjaajan
tyoaika jakaantui 50% Minnistkodille ja 50% Méntykodille.
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Haapajérvelld ja Pyhdjérvelld palveluohjaajat toimivat 100%:n tySosuudella. Reisjdrvelld
palveluohjauksen osuus on 50%. Ppky Selédnteen alueen alle 18 -vuotiaiden kehitysvammaisten
tilapdishoidon jérjestiminen omana toimintana tapahtuu Haapajérvelld perhekeskuksen tiloissa
kahtena viikonloppuna kuukaudessa. Kehitysvammaisten koululaisten paivihoidon tarve on
lisédntynyt, jonka vuoksi on jouduttu palkkaamaan tilap3isii tyntekijoitéd vastaamaan koululaisten
péivé- ja vuorohoidon tarpeeseen.

Pyhijéirvelld asumispalveluiden tarve kasvoi edelleen (lisdys 730vrk/vuodessa). Palvelujen tarve
kasvoi myds alle kouluikéisten ja kouluikdisten osalta. Tdmai nékyi kustannusten kasvuna
koululaisten péivihoidossa ja omaishoidon tuessa. Koululaisten pdivihoitoon ostetaan palvelua
Pyhdjdrven koulutoimelta. Pyhédjérveltd on ajalla 1.1 - 30.8.15 purettu kaksi laitoshoidon paikkaa.
Pyhéjirven tuetun asumisen asiakkaiden tuen tarve on kasvanut.

Reisjirven Toimintakeskus Violan asiakkaiden tuen tarve on kasvanut niin, etti tarvittiin lisdd
ohjaajia, jotta asiakkaat voivat kidydd péivittdin toimintakeskuksessa (lakisééiteinen oikeus).
Toimintakeskus Violaan on palkattu miérdaikainen oma ohjaaja. Reisjirvelld vakinaistettiin osa-
aikainen ohjaaja (OHJ508) tuetussa asumisessa. Tuetun asumisen ohjaajan ty6 linkitettiin
Mintykodin ohjausty6hon. Tuetun asumisen asiakkaiden méird on kasvussa Reisjérvelld.
Reisjérven Miéntykodin asukkaiden kokonaistilanne on muuttunut viime vuodesta. Tilanne nikyy
asiakas- ja tySturvallisuudessa. Mintykodilla tarkistettiin henkilostomééri palkkaamalla elokuun
alusta méérdaikainen ohjaaja ja ryhméavustaja. Valviran valvontaohjelman ja STM:n (2007:14)
mukaan henkildstdmédrén ja rakenteen tulee vastata asiakkaiden tarpeita. Mintykodilla suositus on
0,8 tyontekijad/asukas. Asiakkaiden kokonaistilanne muutokset nékyivit myds laitoshoidossa
kehitysvammaisten neuvola- ja tutkimuspalveluiden osalta.

Hyvinvointipalveluiden painopisteen mukaisesti asumispalveluja ja tilapdishoitoa tarvitseville
jérjestettiin palvelut ensisijaisesti Selédnteen omista asumispalveluista ja tuettuna asumisena omiin
koteihin ja vasta toissijaisesti asumispalveluja hankittiin ostopalveluina.

Talousarvion toteutuminen

Haapajirven nuorten ja lasten kehitysvammaisten palveluiden tarve on edelleen lisdéntynyt. Tami
ndkyi suurena kustannusten kasvuna koululaisten pdivihoidossa ja tilapdishoidossa sekd
laitoshoidon tarpeessa.

Pyhijirvellid koululaisten paivdhoidon tarve nikyi kustannusten nousuna. Pyhdjédrvelld ylittyivit
my®&s omaishoidon tuki (kaupunginhallituksen luvalla voidaan my&ntidd omaishoidontukea kaikille
niille, jotka tdyttdvit myontimiskriteerit) ja tehostetun palveluasumisen ostopalvelut. Vastaavasti
laitoshoidon kustannukset alittuvat, koska asiakkaita oli laitoshoidon purun my®6té siirtynyt
tehostettuun asumiseen.

Reisjirvelld miérdrahat ylittyivit laitoshoidon osalta, koska asiakkaiden neuvola- ja
tutkimuspalveluiden tarve on ollut suurempi kuin aikaisempina vuosina. Lisiksi Mintykodin osalta
kustannusten ylitys, kun henkil6kunnan miéri tarkistettiin vastaamaan asiakkaiden tarpeita.
Pyhdjdrven ja Reisjérven toiminta- ja tySkeskusten méérérahat ylittyvit hieman asiakastarpeiden
kasvun myoté

Haapajdrvi 106,69 % (ylitystéd -129.907 euroa)
Pyhdjdrvi 103,07 % (ylitystd -51.999 euroa)
Reisjdrvi 105,74 % (ylitystd -62.664 euroa)
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9.3.6 Terapiapalvelut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Terapiapalveluiden toiminnalliset tavoitteet on mééritelty toimintakohtaisina kdyntiméérini seké
asumispalveluiden (omatoiminta ja ostopalvelu) hoitopdivind. Taman lisaksi tavoitteeksi on
midritelty Seldnteen strategiassakin olevat kehittdmisalueet ja arvot: asiakaslihtsisyys ja
tuloksellisuus sekd oikeudenmukaisuus, joita seuraa ja arvioi terapiapalveluiden johtaja sekd niité
asioita kdlydaén ldvitse henkilGstopalavereissa ja saadun palautteen ja hoitotulosten kautta.

Haapajiirven terapiayksikosséd perheneuvolakéynnit ovat jésineet hieman asetettua tavoitetta
alhaisemmaksi, johtuen rekrytointivaikeuksista perheneuvolapsykologin virkaan. Vajetta on
jouduttu paikkaamaan ostopalvelulla syksyn 2015 ajan, miké nékyy my6s kustannusten kasvuna ja
vihdisimpind kdyntimédrind. Paihdepalveluissa kdyntimédrit ovat kasvamassa (117 %) johtuen
korvaushoidon toteuttamisesta siihen oikeutetuilla asiakkailla. Mielenterveyspalvelukéynnit ovat
jédneet hieman asettuja tavoitteita alhaisemmiksi, johtuen mm. psykologitydvoiman vajeesta.
Palveluasumisen ostopalveluhoitopéivit on saatu pidetty ennakoitua tarvetta pienempéna.

Pyhijirven Mielenvireyskeskuksessa Perheneuvolakéyntien maéri on jaéinyt suunniteltua
alhaisemmaksi, johtuen tyntekijén osa-aikaisuudesta. Ostopalveluita on kiytetty mahdollisimman
véhin. Péihdetydssd kdyntimadrit ovat tydntekijéd kohden jo varsin suuret (131 %), johtuen
palvelun tarpeen kysynnistd. Aikuisten mielenterveystysn puolella kiyntiméérit vastaavat
suunniteltua. Tehostettua palveluasumista on jouduttu kdyttdméién (104 %) hieman ennakoitua
enemmin johtuen mm. alkoholidementikoista. Oman palveluasumisen hoitopiivit ryhmikodilla
ovat toteutuneet suunnitellusti ja intervallipaikkaa on hyddynnetty monipuolisesti.

Reisjirvellid perheneuvolapalveluita pystyttiin tarjoamaan keviilld 2015 suunniteltua enemmén
(132 %). Mielenterveyspalveluiden kdyntimaérit jdivit hieman alhaisiksi (74 %). Palveluasumiseen
ennakoidut hoitopdivit eivit ylittyneet.

Talousarvion toteutuminen
Terapiapalveluissa kokonaistalousarvio on toteutunut 100,04 %.

Haapajirven osalta terapiapalveluiden budjetti on saatu kokonaisuutena ja&#maén hieman tehtys
talousarviota alhaisemmaksi. Perheneuvolassa médrirahat ovat hieman ylittyneet, johtuen
psykologivajeen korvaamisesta ostopalvelupsykologilla. Pdihdetydssd maérdrahoissa on pystytty
sddstiméin vuoden aikana katkaisu ja kuntoutuslaitoshoidossa. Tdmi on vaatinut paljon
médritietoista ja tiukkaakin otetta paihdetydntekijoiltd. Tuetun asumisen ostopalvelut ovat hieman
ylittyneet kun taas kalliimmasta palveluasumisesta on saatu sddstdj4. Tehostetusta
palveluasumisesta on haettu sadst6jd, mutta myds uusia péitoksii tehostetun asumispalvelun
tarpeesta on jouduttu tekeméén.

Pyhijirven mielenterveys — pdihde ja perheneuvolaty$ssi talousarvion kokonaisraami on hieman
ylittynyt. Mielenterveystydssé on tullut méérdraha ylitysti, joka selittyy pdgdosin
henkildstokorvauksilla. Pdivitoiminnassa Virikkeelld on pystytty sdéistimain talousarviosta ja
Ryhmiékodin talousarviossa on myds tullut siést64. Tehostetussa palveluasumisessa méérirahat on
saatu ldhes riittdmééin vaikka uusia tehostetun palveluasumisen kriteerit tiyttivii asiakkaita on
tullut erityisesti alkoholidementian vuoksi. Pdihdetydssé on onnistuttu vahentdmasn katkaisu- ja
laitoskuntoutuksen tarvetta ja ndin méérirahat ovat sé#styneet. Perheneuvolassa méérirahat ovat
ylittyneet ldhinnd asiakaspalvelujen ostotarpeen myéta. Ostopalveluihin on jouduttu turvautumaan
keviilld 2015 oman psykologin tehdessi osa-aikaista ty6ti.

Reisjiirven talousarvioraami on kokonaisuutena ylittynyt. Ylitys johtuu lihes kokonaan
perheneuvolapalveluiden kasvusta kun palveluita pystytiin kevéin 2015 ajan tarjoamaan kysyntéi
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vastaavasti, kun sittemmin Reisjérven koulupsykologiksi siirtynyt psykologi tydskenteli
perheneuvolassa. Pdihdetydssd médrirahaa siéstyi katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoidossa. Tehostettua
palveluasumista tarvittiin hieman ennakoitua enemman.

Haapajiirvi 97,20 % (alitusta 40.772 euroa)
Pyhijirvi 102,53 % (ylitystd -29.113 euroa)
Reisjirvi 103,30 % (ylitystd 11.934 euroa).

Yhteenveto suoritteista liitteeni.

Muutos
2014/2015
Alkup.TA Muutos TA Toteutuma Ero Euroa Tot %|euroa/%
Hyvinvointipalvelut yhteenss | -14242580,00) -386.500,00] -14 629 080,00] -14422134,30] -206945,70] 98591549 851/9,7
Hallinta -435 740 -435740,00]  -467591,71| 31851,71] 107,31|-292 157/-166,5
Toimintatuotot 5809,95|  -5809,95
Toimintakulut -429 840 -429840{  -468407,61]  38567,61] 108,97
Poistot -5500 -5900 -4.994/05 -905,95( 84,64
Neuvola -941 110 -941110/  -883094,43] -58015,57| 93,84[150554/14,5
Toimintatuotot 7350 7350 1605335 -8703,35| 21841
Toimintakulut g7 il -945 380 -945380]  -898305,63| -47074,37| 95,02
Paistot -3080 -3080 -842,15|  -2237,85| 27,34
Lastensuojelu -2 806 220 179000]  -2627220 -2204758,21] -422461,79 83,92|625236/22,1
Toimintatuotot 69 200 69200 97090,23| -27890,23| 140,30
Toimintakulut ' -2 875030 179 000, -2695030| -2301426,18| -394603,82] 85,36
Poistot -390 -390 -422,26 32,26| 10827
Aikuissosiaalityd i -2468 810 -457 000 -2925810] -2922643,42] -3166,58/ 99,89|37865/1,3
Tojmintatuotot 657 600 657600|  651341,87]  6258,13| 99,05
Toimintakulut -3125 500 -457 000 -3582500| -3573671,38] -8828,66] 99,75
Poistot iy ) -910 -910, -313,85 -596,05( 34,50
Vammalspalvelut ' -4 689340 -38100)  -4727440| -4972010,70] 244570,70| 105,17657773/12,3
Toimintatuotot 788 560 788 560, 805186,74| -16626,74] 102,11
Toimintakulut -5 467 060 -38 100 -5505 160 -5766360,96| 261200,96] 104,74
Paistot : -10840 -10840|  -10836,48 -3,52| 99,97
Terapiapalvelut -2.901 360 -70 400 2971760 -2972035,83| 275,83| 100,01{330579/10,0
Toimintatuotot 542 500 542500/  577137,69] -34637,69] 106,38
Toimintakulut ' -3441220 -70 400 -3511620] -3546458,78|  34838,78] 100,99
Poistot -2640 -2640 -2.714,74 74,74 102,83

9.4 Terveys- ja vanhuspalvelut

Potilasturvallisuussuunnitelman mukaisesti potilaan hoidossa tapahtuvia vaaratilanteita tai lihelts
piti tilanteita seurataan ja késitellddn yksikoittiin ja ne kirjataan Haipro-jérjestelméin. Terveys- ja
vanhuspalveluissa on v. 2015 aikana ilmoitettu ja tapahtunut 417 vaaratapahtumaa, joista 347
tapahtui potilaalle, 1 henkilokunnalle ja 69 oli ldheltd piti tapahtumia. Vaaratapahtuma liittyi
lagkehoitoon 138 kertaa, joista eniten oli anto- tai jakovirheitd. Tapaturmia ja onnettomuuksia
tapahtui potilaille 217 kertaa, joista suurimmassa osassa oli kyseessi kaatuminen.
Kaatumisrikinarviointeja ei ole juurikaan potilaille tehty. Vaaratapahtumista arvioitiin, etti
potilaille ei ollut haittaa 50 tapahtumassa, lievi haitta 134:ssi tapahtumassa, kohtalainen haitta
60:ssd ja vakava haitta 4:ssi.

HenkilSkunta raportoi vaara/haittatilanteista vaihtelevasti yksikdissd. Vaaratapahtumat kisitelldiin
yksikdiden omissa palavereissa ja mietitién keinoja kuinka tapahtumat voidaan vilttas.
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9.4.1 Ladkéreiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Uusi pdivystysasetus astui voimaan 1.1.2015. Seldnteen viikonloppupéivystys loppui ja arkipdivien
péivystys Iyheni 11.1.2015 alkaen ajalle klo 8-16. Virka-ajan ulkopuolinen p#ivystys on
Oulaskankaalla, Keski-Pohjanmaan keskussairaalassa ja lisalmen sairaalassa.

Arkipdivien kello 8-16 péivystys on jérjestetty ostopalveluna 14.2.2015 alkaen, koska nykyinen
virkaléddkdritilanne ei riitd takaamaan pdivystykseen ladkérid arkipéiville muiden toimintojen
kohtuuttomasti kérsiméttd. Alkuvuonna péivystyskilpailutuksen voittaneen perdydyttyi

pdivind. Hoitajien vastaanottoja on kehitetty ja organisoitu uudelleen, jotta paivien vetoa on saatu
paranemaan.

Alkuvuoden pdivystyskdynnit omassa toiminnassa v.2015 ovat vihentyneet 3387 kiyntii

(-280 kédyntid/kk) verrattuna viimevuoteen. Seldnteen ulkopuolisen (Oulaskangas, Keski-
Pohjanmaan keskussairaala ja Yl4-Savon SOTE) péivystyksen kéytts on lisddntynyt 553 kéyntid
koko Seldnteessd (n.+ 50 kiyntid/kk). Haapajérviset kédyvit Seldnteen ulkopuolella n. 67 péiv.
kdyntid/kk (2014 ka 38 kdyntid), Pyhdjérviset 62 piiv. kdyntida/kk(2014 ka 28) ja Reisjirviset kiyvit
n.10 kdyntid/kk, joka on samalla tasolla kuin aikaisemminkin.

Yhteensi Selénteestd kéy péivystyksessd 4-5 asiakasta/vrk iltaisin ja viikonloppuisin. Tdmai kertoo
sen, ettd kaikki aikaisemmin omassa pdivystyksessd kdyneet eivit joudu meneméin
yhteispdivystyksiin ja oma terveyskeskus veté arkisin hyvin.

Hpj Pj Rj Yht.

2014/2015 2014/2015 2014/2015 2014/2015
Hpj piivystys | 5855/4566 256/43 315/97 6895/4900
Pj Piivystys 302/48 5050/4343 81/16 6080/4688
0AS 452/793 340/653 28/96 1066/1542
Yl4-Savon 12/9 50/91 6/2 79/102
SOTE
KPKS 12/11 13/3 40/54 150/96
Yhteensa 6633/5427 5709/5133 580/265 13562/11328

Péivystyskdyntien méadrit kunnittain ja pdivystyspaikoittain v. 2014-2015.

Kiireettdmit lddkérin vastaanottokdynnit ovat lisddntyneet Haapajdrvelld ja Pyhijirvell,
Reisjérvelld hieman vahentyneet. Pdivystyskdyntejd ldakarilld on 45 % (2014 47%) suhteessa
kaikkiin ld&kérikdynteihin. Hoitajan vastaanottokéyntejd on kaikista poliklinikan
vastaanottokdynneistd 51%(2014 53%).

Hoitajan vastaanottokéynnit ovat Haapajirven terveyskeskuksessa ennallaan, Pyhijirven
terveyskeskuksessa lisdéintyneet 1.000 kdyntid ja Reisjdrven terveyskeskuksessa vastaavasti
vihentyneet jonkin verran.

Virkaldakéritilanne on Reisjérvelld ja Haapajirvelld hyvi, mutta Pyhdjirven terveyskeskuksessa on
ollut tydssd vain 2,5 virkaldédkérid ja ostopalveluna on ollut 2 ldskérid kiireettdméssd vastaanotossa.
Pyhijirven lddkéripalveluita on tistd syystd jouduttu paikkaamaan ostopalveluilla suunniteltu
enemman.

Pyhéjdrven ja Reisjdrven poliklinikalta on sairaanhoitaja aloittanut reseptinkirjoitusoikeushoitajan

koulutuksen. Haapajérveltd ei ole hakijoita ollut. Reseptinkirjoitusoikeudellisia hoitajia pyritdén
saamaan jokaiseen toimipisteeseen vahvistamaan hoitajien vastaanottoa ja pdivystystoimintaa.

34 (83)

c L F



Piivystyksen ja terveyskeskuksen aukioloajan lyhentyessé pdivystéviin sairaanhoitajan palvelut ovat
osa hoidonporrastusta ja hoidon tarpeen arviointia on tehostettu.

Selédnne on osallistunut Kaste-hankkeena toteutettavaan Hyvd Potku —hankkeeseen, jonka
tavoitteena on parantaa lddkérien ja hoitajien vastaanottopalvelujen saatavuutta. Vuonna 2015
aikana tavoitteena oli saada kiireetonté vastaanottoaikaa tarvitsevalle potilaalle aika 14
vuorokauden sisélld. T3 (kolmas vapaa kiireeton aika laskettuna piivissi, viikonloput, pyhit ja
mahdolliset lomat lasketaan mukaan) on keskim&érin Haapajérvelld 30 pv ja Pyhdjarvelld 24pv ja
Reisjérvelld 20 pv. T3 vaihtelee viikoittain ja on riippuvainen lddkériresursseista, mikili kaikki
lagkdrinvirat ovat tdynnd, tavoitteeseen tullaan padsemain. Péivystys- ja kiireelliset potilaat
pyritdédn hoitamaan saman péivén aikana. Vastaanottotoimintaa on kehitetty lisddmallad
ajanvarausvastaanottojen suunnitelmallisuutta ja ennakoitavuutta, otettu kiytt6on
blokkiajanvaraukset ja hoitopolut pitkéaikaissairauksien hoitoon. Kehittimistyo jatkuu koko
henkilokunnan kanssa.

Poliklinikoilla panostetaan erityisesti pitk&daikaissairauksien ennaltaehkiisyyn seké potilaan
omahoidon hallintaan ja hyviin hoitotasapainoon. Tdmi edellyttdd hoitajien ja ladkéreiden
erityisosaamista erityisesti sydén- ja verisuonisairauksien, keuhkosairauksien ja diabeteksen osalta.
Seldnteen alueella ndiden sairauksien sairastavuusindeksit ovat huomattavasti korkeampia kuin
muualla maassa. Terveys- ja vanhuspalveluiden toimistohenkil6kunnan ja tdydentdvien palvelujen
esimies toimii méérdaikaisena ja on hoitanut myds hyvinvointikoordinaattorin tehtévét. dydentdvien
palveluiden esimiestydsté on saatu hyvad palautetta henkilkunnalta. Hyvinvointikoordinaattorin
tehtévit loppuivat syyskuun lopussa.

E-reseptin eli sdhkoinen lddkemadrdyksen kiyttoaste on 96 %(2014 86%).

Asiakkaiden hoidon saatavuus ja viliton yhteyden saanti tapahtuu Tele-Q puhelinpalvelun avulla.
Hoidettuja puheluita on kiireettdméén ajanvaraukseen saapunut 21.652, joista 89%:ssa asiakas on
valinnut takaisinsoiton. Hoidettuja puheluita pdivystyksessd on ollut 18.436, joista 71%:ssa asiakas
on valinnut takaisinsoiton. Pdivystyspuheluiden keskiméérdinen jonotusaika on 2,5minuuttia mikli
asiakas on jddnyt odottamaan eiki ole valinnut takaisinsoittoa. Puheluiden keskeyttineiden mairi
kaikista puheluista on noin 23 % (v. 2012 40%) eli miér4 on pienentynyt kahden vuoden kuluessa
ihmisten totuttua kéyttdméén palvelua. Hoidon saatavuus toteutuu Seldnteen alueella lain

mukaisesti.

Kiireettdmien vastaanottojen yhteydessé ei ole vield systemaattisesti otettu kiytt6on
diabetesriskikartoitusta, AUDIT-kyselyd, Fagerstromin kyselyi jne.

Pyhéjédrven poliklinikan viist6tilat toimivat ja uuden terveyskeskuksen tilojen suunnittelu on
yhdessé kaupungin kanssa tehty. Kehityskeskustelut on pidosin kdyty henkilokunnan kanssa.

Reisjdrven terveyskeskuksen poliklinikalla on aloittanut diabetes-ja syddnhoitaja 1.4.2015.
Kiireettdmien palveluiden joulusulku onnistui hyvin, pdivystyspisteissé oli ajoittain paineita.

Talousarvion toteutuminen ldédkireiden ja hoitajien vastaanottopalveluissa:

Haapajirvi alitusta -15.000 euroa

Pyhéjiarvi alitusta -9.000 euroa

Reisjérvi ylitystd 13.000 euroa, suurin ylitys hoitotarvikkeissa (vaativien diabetesasiakkaiden
hoito)
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9.4.2 Vuodeosastot

Akuuttivuodeosastot toimivat Haapajérvelld, Pyhédjdrvelld ja Reisjdrvelld. Seldnteessd
akuuttivuodeosastoilla on yhteens# 65 hoitopaikkaa.

Haapajirvi

Haapajérvelld on 24 akuuttihoitopaikkaa ja kéyttdaste on ollut v. 2015aikana 93,28 % (2014 100, 89
%) ja vaihtuvuus 4,54 hl6d/pv (kdytdnndssé osasto toiminut 27 paikkaisena 4.5.2015 saakka, jolloin
kolme pitkéaikaispotilasta siirtyi Karjalahteen ja kaksi hoitajaa, joita ei ole vakinaisesti tdytetty).
Haapajérvisid on hoidettu muilla vuodeosastoilla yhteensé vain 151 hoitopdivaa (v. 2014 612
hoitopdivii) ja Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu 660 hoitopdivédd Haapajdrvelld. Haapajdrven
vuodeosasto on toiminut hyvin akuuttina vuodeosastona ja pystyy hoitamaan Haapajérviset omalla
vuodeosastolla.

Pyhijirvi
Pyhéjdrvelld on 25 akuuttihoitopaikkaa ja kdyttdaste on ollut 85,02 %(2014 87,29%) ja vaihtuvuus
5,63 hlo/pv. Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu 364 hoitopéivai. Pyhédjdrven vuodeosasto toimii

hyvin.

Reisjirvi

Reisjérvelld on 16 akuuttihoitopaikkaa ja kéyttéaste on ollut 91,80 %(75,70%) ja vaihtuvuus 2,79
hlé/pv (osastolla kdy myds asiakkaita vuorohoidossa). Hoitopéivid on 940 pédivad enemmin kuin v.
2014. Hoidonporrastusta ja vuorohoidon jérjestdmistd muualla kuin vuodeosastolla on kehitettdvd
edelleen yhteistyossé henkilokunnan kanssa. Selénteen ulkokuntalaisia on hoidettul89 hoitopdivaa.
Honkalinnan ja vuodeosaston toiminta on jérjestetty yhden ldhiesimiehen hoidettavaksi 13.5.2015

alkaen.

Haapajdrven vuodeosaston fysioterapeutin vakanssi on tédytetty 1.1.2015 alkaen ja Pyhéjirven
vuodeosastolla toimii kuntohoitaja osa-aikaisesti. Reisjdrven osastoa hoitaa fysioterapeutti osa-

aikaisesti.

Vuodeosastojen paikkamaéirid tulee tarkastella jatkuvasti suhteessa kéytt6on. Kérsdméen ostot ovat
loppuneet Kérséméen osaston my®6té ja kotisairaalatoiminta tehostetussa palveluasumisessa
vihentdéd vuodeosastopaikkojen tarvetta.

Vuodeosastoilla hoidetaan akuutisti sairaita, erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon ja kuntoutukseen
siirtyvid ja vaativaa saattohoitoa tarvitsevia potilaita. Hoitojaksolla potilaan kuntoutumista ja
kotikuntoisuutta arvioidaan aktiivisesti ja potilas kotiutetaan tarvittaessa kotihoitoa tehostaen tai
vuorohoitojakson kautta. Osastoilla pyritddn mahdollisimman varhaiseen kotiutuksen suunnitteluun
yhdessi asiakkaan, omaisten ja tarvittaessa kotihoidon kanssa ja syksyllé aloitetaan kotiutuksen
kehittdminen yhdessd henkilokunnan kanssa. Vuodeosastoilta tuetaan tarvittaessa kotisairaalan
toteutumista kotihoidossa ja palveluasumisessa.

Talousarvion toteutuma vuodeosastopalveluissa:

Haapajirvi alitusta 67.000 euroa, suurin sddsto sisdisissd ostoissa (tilinpdatds 2014 vrt. -181.000)
Pyhiéjirvi ylitystd 22.000 euroa, syynd sisdisten palvelujen ostojen véheneminen (tilinp#tss 2014
vrt. tulot -47.000)

Reisjirvi ylitystd 27.00 euroa, suurimmat ylitykset ateriapalveluissa ja henkil6kuljetuksissa
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9.4.3 Kuntoutus

Kuntoutus tukee asukkaiden tyd- ja toimintakyky#, kotona asumista sek kotiutumista
vuodeosastoilta. Palveluseteli on kiytdssd ja toimii osana lddkinnéllisen kuntoutuksen hoitoketjua.
Seldnteen kuntoutustyéryhmaé toimii sdénndllisesti. Pyhédjdrven kuntoutus toimii sisdilmaongelmien
takia Kopsinrinteelld ja apuvilinelainaamo entisissi tiloissa terveyskeskuksessa. Reisjdrven
terveyskeskuksen alakerran sisdilmaongelmien vuoksi kuntoutus toimi syksylld tehdyn remontin
ajan palvelukeskus Honkalinnan tiloissa.

Pyhidjérven toisen fysioterapeutin 0,5 vakanssi on muuttunut kokoaikaiseksi syksylld 2014 ja on
ollut tdytettynd kokoaikaisesti vuoden 2015 alusta. Resurssilisdys on vihentényt ldskinnéllisen
kuntoutuksen ostopalvelujen méaéréa.

Lagkinnillisend kuntoutuksena myonnettévit apuvilineet mydnnetéddn Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin (PPSHP) kanssa yhtendisten saatavuuskriteerien mukaisesti. Yhtendisen
apuvilinerekisterin saamista Oulun Eteldisen alueelle on selvitetty yhdessé Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa, joka on kilpailuttanut Effector ohjelman siten, ettd se saadaan samalla
lisenssilld kdytt6on alueen kuntayhtymille/kunnille. Ohjelma mahdollistaa apuvilineiden yhteiseen
kilpailutukseen osallistumisen. Effector-ohjelmaan liittyminen on ollut hidasta Pohjois-Pohjanaam
sairaanhoitopiirin resurssipulan takia.

Seldnteen yhteinen toimintaterapeutin toimi on vapautunut vuoden 2014 lopussa eiké avoinna
olleeseen toimeen ole ollut hakijoita. Toimintaterapiapalvelut ostetaan yksityisiltd palvelutuottajilta.
Pyhidjdrven ja Haapajérven puheterapeutin toimet ovat olleet tiytettyind, lisiksi syksyn aikana
Haapajirven puheterapiassa toimi puheterapeuttiopiskelija neljin kuukauden ajan. Reisjérven
puheterapeutti on toiminut osa-aikaisena ja kahden tySpéivin tyGpanos viikossa on myyty
Kérsimielle.

9.4.4 Sairaankuljetus ja ensihoito

Sairaanhoitopiirit ovat jérjestdneet ensihoitopalvelun terveydenhuoltolain mukaisesti.
Sairaanhoitopiirien laskuttamat hinnat vuodelle 2015 ovat: Haapajérvi 48,83 €/as, Pyhijdrvi 58,93

€/as ja Reisjérvi n. 46 €/as.

9.4.5 Tydterveyshuolto

Vuoden 2015 painopistealueena on ollut tyShyvinvoinnin lisddminen asiakasyrityksissé
ty6ldhtoisesti. Henkilostdn koulutuksella ja tiiviilld yhteisty6lléd asiakasyritysten kanssa on vastattu
tydurien pidentdmishaasteeseen ja sairauspoissaolojen vihentdmiseen. Varhaisen tuen mallin
juurruttamista on jatkettu ja osassa asiakasyrityksié siitd on tullut toimiva arjen tyokalu.

Palvelujen yhtendistdmistd Seléinteen alueella on jatkettu mm. tilastointikdyténtGj4 ja
tyopaikkakéyntiraportointia kehittamailld. Edellisvuoden asiakaskyselyssé on saatu pééosin
positiivista palautetta. Palautteen mukaan pyritddn kiinnittiméin huomiota vastaanottotilojen
viihtyisyyteen.

Tyéterveyshuollossa aloitti Selénteen tydntekijoiden tydkyvyn ylldpitimiseksi palkattu
tyofysioterapeutti 1.5.2015. Hén vastaa ergonomiakorttikoulutuksen organisoinnista ja on fyysisesti
ldsnd ergonomisesti haastavassa tydssd. Ergonomiakorttikoulutus kdynnistyi kuuden ryhmén
voimin. Koulutuksen vaikutukset nikyvét jo arjessa innostuksena ja parempana tydotteena, josta
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hyo6tyvit sekd asiakkaat/potilaat ja tyontekijat itse. Kouluttajat ovat onnistuneet tehtdvéssdén ja
saaneet positiivista palautetta tydstéén.

Tyo6ttomien terveystarkastukset on edelleen tehty ty6terveyshoitajien noin kolmen viikon
typanoksella. Listksi osakaskunnat ovat palkanneet pitkdaikaistyttomien eldkeselvittelyihin
ty6terveyshoitaja Pirjo Koivumaan 50%:n tySpanoksella. Professori Ilkka Taipale on kdynyt
tekeméssi eldkeselvityksid seké kevédlld ettd syksylld ja selvityksiin on osallistunut myos
neuropsykologi. Ilkka Taipale on jakanut osaamistaan kouluttamalla Seldnteen omia ldgkéreitd. Kun
pitk&aikaisty6ton pédsee elidkkeelle tai on sairauspdivérahalla, kuntien kustannukset toiminnasta
tulevat kuitatuksi jo noin kahdessa kuukaudessa.

Sisdilmaongelmien vuoksi henkil6jédrjestelyissd on ollut haasteita. Asiakaskunnan sisdilmaoireet
varsinkin Pyhdjérvelld ovat ndkyneet tySterveyshuoltopalvelujen lisdéntyneend kéyttond. Tilan
ahtautta on ollut ja viliaikaisratkaisuja on jouduttu tekeméén, jotta toimintaa on voitu pyorittda.

Henkilgst6ssd on ollut vaihtuvuutta ja sijaisia on ollut jokaisessa toimipisteessd. Osaksi on toimittu
vajaalla hoitajaresurssilla niin Pyhéjérvelld kuin Reisjédrvelldkin. Ladkérin virkaa ei ole saatu
edelleenkéin tédytetyksi. Omien lddkidreiden (Haapajdrvi ja Reisjérvi) lisdksi on ldédkérin tydaikaa
ostettu Pyhijdrvelle, Kérsdmien sivutoimipisteeseen ja Haapajirvelle siten, ettd laakéritydaikaa on
ollut kéytdssd yhteensd noin 1% lddkérin verran. Pyhéjarvelld ladkkeenméadrddmiskoulutuksen
aloitti yksi tyoterveyshoitaja ja ensi vuonna toimii joka kunnassa reseptinkirjoitusoikeudellinen
tydterveyshoitaja.

Kérsimden erotessa kuntayhtymaésté halusi suurin osa tyoterveyshuollon asiakkaista sdilyttéaa
asiakkuutensa edelleen Selénteessd. Kérsédmaéelle avattiin tydterveyshuollon sivutoimipiste
Lujabetoni Oy:n tiloihin tammikuussa 2015. Toiminta sielld kdynnistyi hyvin ja on ollut
kustannustehokasta. Pyhédjarven henkilosto vastaa maatalousyrittéjien tyterveyshuollosta ja
Haapajdrven henkilost6 muusta tyoterveyshuollosta Kérsdméen pisteessé.

Talousarvion toteutuminen tyéterveyshuollossa:

Toiminta ja talous on toteutunut suunnitellusti ja tulot ovat toteutuneet arvioitua paremmin. Vuoden
tulos on Haapajirvelld 94.000 euroa, Pyhéjérvelld 14.000 euroa ja Reisjdrvelld -17.000 euroa, koska
henkildkuntaresurssia on ollut vihemmén ja samoin laajoja terveystarkastuksia. Koko Selénteen
tyoterveyshuollon tulos on 91.000 euroa.

9.4.6 Suun ja hampaiden terveydenhuolto

Hammasléikiritilanne on vakiintunut vuoden aikana peruspalvelukuntayhtymaéssé, syksysté alkaen
kaikki Seldnteen hammaslédkarivirat ovat olleet tdytettyind. Maaliskuun jidlkeen hammaslaékérin
tydpanosta ei ole ostettu. Potilaiden hoitoonpéésy on pystytty turvaamaan lain asettamissa rajoissa.
T3 (kolmas vapaa kiireeton aika laskettuna paivissd, viikonloput, pyhét ja mahdolliset lomat
lasketaan mukaan) on Haapajérvelld noin 40 vrk, Pyhdjérvelld noin 16 vrk ja Reisjérvelld noin 30
vrk. Alkuvuodesta purettiin Haapajérvelle syntyneitd hoitojonoja ilta- ja viikonlopputyona.
Henkildkunnalle tehtiin erillinen jononpurkusopimus. Jononpurkuun osallistuminen oli
vapaaehtoista. Jirjestelyn avulla saimme hoitojonon purettua toukokuun loppuun mennessé.

Suuhygienistin tydpanosta on jouduttu ostamaan Pyhéjérvelle ja Reisjédrvelle, koska sijaisuuksiin ei
ole saatu tydntekijoitd. Tydonjakoa hammasldékéreiden ja suuhygienistien vililld kehitetddn
edelleen.

Erikoishammashoidon palveluista suukirurgin ja oikomishoidon erikoishammasléddkérin on hoidettu
entiseen tapaan ostopalveluna. Suukirurgin palvelut on keskitetty Haapajérvelle ja Pyhdjérvelle.
Oikojahammaslégkirin palveluja on saatavissa kaikissa Seldnteen kunnissa.

38 (83)

s w9



Hammashuollon henkildkunta toimii hyvin yhdessi ja tarvittaessa sijaistaa toisessa typisteessi.
My®s potilaat ovat tottuneet lilkkkumaan Selédnteen alueella.

Péivystysasetus astui voimaan 1.1.2015 alkaen. Virka-ajan péivystyspalvelut jirjestetéiin omana
toimintana jokaisessa toimintayksikossé. Ilta-, arki- ja viikonloppujen pdivystyspalvelut jérjestetdsin
ostopalveluna Kokkolan terveyskeskuksessa. Péivystyssopimus on solmittu Kokkolan kanssa, jossa
ovat myds mukana Kallio, Helmi, Raahe ja Kalajoki. Viikonloppu- ja arkipyh# péivystyksessi oli
vuoden aikana Selédnteen osalta 31 kéyntid. Iltapdivystyksessd klo 16 - 21 viliseni aikana
(yhteispéivystys alkoi 1.4.2015) vastaavasti oli 6 kiyntii.

Haapajidrven hammashoitolan remontti saatiin kesén aikana valmiiksi, hoitoyksikk66n hankittiin
uusi hoitoyksikka.

Haapajérvi on osallistunut Hyvd Potku-hankkeeseen. Syksyll4 laajennettiin toimintaa myds muihin
jsenkuntiin. Koko Seldnteen hammaslddkireitd ja suuhygienisteji koskevan vastaanottoaikojen
kysynnén ja tarjonnan mittaus tehtiin syksylld, samoin tySajan seuranta Hyvd Potku- hankkeen
mukaan. Tyotd kehitetdin saatujen mittaustulosten pohjalta. Tavoitteena on Kkaikissa
hammashoitoloissa saada T3 30 vrk.

Hammashuollon budjetti on pysynyt hyvin raameissa, suurimmat ylitykset selittyvit
ostopalveluiden kéytolla.

Talousarvion toteutuminen Suun-ja hampaiden terveydenhuollossa:

Haapajirvi ylitystd -51.000 euroa. Suurimmat ylitykset olivat alkuvuoden lakéripalveluiden
ostoissa, hammaskuvien palvelin jouduttiin uusimaan ja kuvat siirrettiin Nearis —palvelimelle. Tésti
aiheutui Atk-palvelujen osalta -10.000 euron lisékustannus. (Toteuma v. 2014 vrt 54.000 euroa)
Pyhijérvi alitusta 57.000 euroa.

Reisjirvi ylitystd .-10.000 euroa. Suurin ylitys oli henkil6stékuluissa, suuhygienistin resurssia on
ollut enemmin ja palvelua on myds jouduttu ostamaan.

9.4.7 Erikoissairaanhoito

Lahipalveluina on jdrjestetty erikoisldakéripalveluita nykyisten sopimusten puitteissa ja
lisdtarpeesta on neuvoteltu erikseen. Palvelut pyritddn sdilyttiméén ldhelld, mutta toiminnallisia
muutoksia tehdddn palveluiden jirjestdmistavassa. Péddosin kaikkien erikoisldskireiden
lahettdmiskriteerit on kiyty ldpi yhdessé erikoisldikéreiden kanssa ja lddkiripalaverissa.

Erikoissairaanhoidosta on tehty selvitys, jota on esitelty Selanteen hallitukselle:

- Téahystystutkimusten keskittdminen on laitteistojen kannalta toiminnallisesti jarkevaa.
Tahystystutkimuksia on tehty yhteensi 459.

- Magneettikuvausten méird rekassa on pysynyt samalla tasolla, Ultradénitutkimusten méaéri
Haapajéirven rontgenissd on my6s samalla tasolla, Pyh#jidrven rontgenissé ultradénitutkimukset
ovat vihentyneet noin150 tutkimuksella, miké on kérsimikisten ostojen osuus.

- Kesiilld on pidetty yhden kuukauden tauko erikoislaékéripalveluissa, samoin joulun aikana ei ole
erikoislddkéreiden vastaanottoja ja lisépdivit on arvioitu tiukasti.

Yksityisten sairaaloiden kéyttod on jatkettu erityistilanteissa ja miarirahojen puitteissa ja
ohjautuminen vaatii ylilddkérin/johtavan ladkérin maksusitoumuksen. Terveyskeskusten vilinen ero
on pienentynyt ja kdytté vihentynyt reilusti.

Erikoissairaanhoidon toteuma Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissi ja Keksi-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirissd 2015:
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Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toteuma on 93,1 % Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
ennusteesta. Haapajérven toteuma on 94,7 % ja noin 183 000 euroa pienempi edelliseen vuoteen
verrattuna. Pyhéjérven toteuma on 91,2 % ja noin 678.000€ pienempi kuin edellisend vuonna.
Keski-Pohjanmaan Keskussairaalan Reisjérven toteuma on 86,5% Keski-Pohjanmaan
keskussairaalan ennusteesta, ja jos verrataan edellisvuoteen toteuma on +1,1% ja noin 31.000 euroa
suurempi kuin edellisend vuonna.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon kustannukset ovat pysyneet samalla tasolla kuin aikaisempina
vuosina.

Talousarvion toteutuminen erikoissairaanhoidon osalta:

Haapajirven erikoislddkéreiden osalta budjetti on ylittynyt -27.000 euroa ja yksityissairaaloiden
kdyttd on alittunut 340.000 euroa (v. 2014 vrt -384.000 euroa). Kokonaisuutena budjetti ylittyi
79.000 euroa (v. 2014 vrt. 486.000 euroa).

Pyhijirven erikoisldikdreiden kédyttd on ylittynyt -11.000 euroa ja yksityissairaaloiden kiytté on
alittunut 15.000 euroa verrattuna vuoteen 2014. Kokonaisuutena erikoissairaanhoito ylittyi 470.000
euroa (v. 2014 vrt. 410.000 euroa)

Reisjdrven erikoislddkdreiden kéyttd on ylittynyt -24.000 euroa ja yksityissairaaloiden kiyttdé on
ylittynyt -66.000 euroa (vrt v. 2014 lisdystd yksit. sair. kdytdssd 50.000 euroa). Kokonaisuutena
erikoisairaanhoito alittui 500.000 euroa (v. 2014 vrt. 67.000 euroa)

9.4.8 Dialyysiyksikko

Hoitoty6n painopisteend on ollut dialyysiasiakkaiden omatoimisuuden lisdsintyminen
omahoidossaan ja sitouttaminen omaa hoitoaan koskevaan piitoksentekoon. Dialyysiasiakkaita on
ollut Peruspalvelukuntayhtymé Seldnteen kunnista, Peruspalvelukuntayhtymi Kalliosta ja
Kérsdmieltd. Vuoden 2015 aikana kolme dialyysiasiakasta padsi munuaisensiirtoon, asiakkaita on
siirtynyt my&s PD-hoitoon, ndimé muutokset mahdollistivat vuoden toiselle puoliskolle
hoitovuorojen riittdvyyden kuudelle arkiaamulle. Vuoden aikana toteutettiin 1.500 (2014 1.800 kpl)
dialyysihoitoa, sarjahoitomaksut perittiin vuoden alussa 45 ensimmdiselti hoitokerralta. Vuoden
lopussa dialyysiasiakkaiden méré oli yhdeksén. Dialyysiyksikon hoitajien tySpanosta siirrettiin
syksylld muiden yksikoiden sijaisuuksiin henkildstotarpeen vihentyessi dialyysissa.
Kotikuntalaskutuksen hinta on PPSHP:n mukaisesti 399€.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin dialyysiosastojen kanssa on pidetty kokouksia ja
koulutuksia, jotta dialyysiasiakkaiden hoitolinjat ovat yhteniiset ja hoitotydn kehittdmisti voidaan
toteuttaa samansuuntaisesti. Hoitajien osaamisen kehittiminen on toteutunut oman erikoisalan
mukaisesti. Nefrologi on kdynyt kolmen kuukauden vilein.

9.4.9 Tidydentivit palvelut

Laboratorio

Laboratorioanalysointi on keskitetty yhteen laboratorioon Haapajirvelle sisdilma- ja
rekrytointiongelmien takia. EVA-arvioinnin mukaisesti on edelleen vuoden 2015 aikana selvitetty
keskitetyn analysoinnin seki ulkoisen laboratoriotoiminnan vaihtoehtoa, selvitys on kesken.
Analysointi yhdessé laboratoriossa ei ole aiheuttanut muutoksia asiakkaille ja laboratoriotulosten
luotettavuus ja asiakkaiden turvallinen hoito on toteutunut hyvin. Analysoinnin siirtyminen yhteen
laboratorioon on tuonut henkil6std- sekd laitteiden huoltokustannusten ja hoitotarvikkeiden sasstsja.

Asiakkaiden laboratorionéytteet otetaan ldhipalveluna jokaisessa terveyskeskuksessa. Pyhijirven
néytteenotto toimii poliklinikan yhteydessi olevissa viistotiloissa. Ndytekuljetusten toimittaja on
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vaihtunut toukokuussa 2015 edellisen kuljetusfirman vihentéessé liikkenndintid alueellamme.
Nykyinen kuljetusrinki on toimiva, mutta kustannuksiltaan kalliimpi kuin edellinen. Vaikka
analysointi tapahtuisi kahdessa kunnassa, tarvitaan Oulaskankaan sairaalassa ja Oulun
yliopistollisessa sairaalassa alysoitaville néytteille ja verivalmisteiden kuljetuksia varten toimiva ja
laadukas ndytekuljetus.

Laboratoriotutkimusten méérd on Pyhdjirvelld vihentynyt noin 3.000 tutkimuksella, muissa
kunnissa tutkimuksia on ollut saman verran edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteiset ohjeistukset
laboratorion seurantakokeiden ottamisesta ovat vaikuttaneet laboratoriotutkimusten maéréén.

Pyhéjérven laboratorion menoja on lisénnyt virheellisen kirjauksen korjauslasku (19.291 euroa)
vuodelta 2014 Haapajérven laboratoriolle ja vastaavasti tulot Haapajdrven laboratorioon ovat
lisdéintyneet. Laboratoriotutkimuksen analysoinnin hinta Selédnteen sisélld on 1 €/tutkimus ilman
hallintomenoja (hinta on laskettu talousarvion toteumasta).

Roéntgen

Rontgenin toiminta on jatkunut ennallaan. Akuuttivuodeosastojen toiminta edellyttaa
rontgentoimintaa ldhipalveluna Haapajérvelld ja Pyhéjarvelld. Natiivikuvausten mééré on tilastojen
mukaan pysynyt Haapajérvelld saman suuruisena (v.2015 3.002 tehtyi natiivikuvausta) ja
Pyhéjdrvelld hieman vihentynyt (v.2015 2.970 tehty# natiivikuvausta). Magneettitutkimuksia on
tehty noin saman verran kuin edellisend vuonna (2015 559 kpl)

Haapajérven rontgenin kuvanlukija on péivitetty suoradigitaaliseen kuvanlukijaan marraskuun
aikana. R6ntgenin toiminnanohjaus, kuvien katselu ja arkistointi seki ldhetekdytdnnot toimivat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa yhteiselld NEARIS -ohjelmalla koko Selédnteessé.

Lidkehuolto ja keskusvarasto

Seldnteen yhteinen keskusvarasto on toiminut vuodesta 2014 Pyhéjirvelld. Keskusvarasto on
toimittanut hoitotarvikkeet kaikkiin Seldnteen yksik6ihin. Vuoden 2015 alusta hoitotarvikkeet on
hankittu Kuntahankinnat Oy:n kilpailuttamalta OneMediltd. Keskusvaraston toimintakulut olivat v.
2015 31 000 euroa pienemmit. Hoitotarvikkeiden kulutus on lisééntynyt eniten kotihoidoissa ja
keskusvaraston kautta toimitettujen hoitotarvikkeiden kustannukset ovat lisdédntyneet 40.000 euroa.
Inkontinenssituotteiden ja verensokerimittareiden osalta hoitotarvikkeiden vaihto OneMedin
tuotteisiin tapahtuu vuoden 2016 alussa.

Seldnteen lddkekeskukset toimivat Haapajérvelld ja Pyhdjdrvelld. Ladkkeet hankitaan Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kilpailutuksen mukaisesti. EVA-arvioinnin mukaan yhden
lidkekeskuksen malli ei toisi niinkéén taloudellisia, mutta toiminnallisia hyotyjé lddkekeskusten
ty6hon farmaseuttien tySpanoksen vapautuessa tilauksista ja toimituksista lidkehoidon
kokonaisarviointiin ja osastofarmasiaan. Ladkekeskusten toimintakulut ovat olleet vuodessa noin
130.000 euroa yhteensd, joka jakautuu kaikille yksikille maksettavaksi lddkkeiden kédyton
suhteessa.

Ladkkeiden ostot olivat v. 2015 Haapajérvelld 16.112 euroa pienemmit kuin vuonna 2014 ja
vastaavasti Pyhdjdrvelld 24.995 euroa suuremmat kuin vuonna 2014.

Seldnne on osallistunut Tekesin rahoittamaan Fimean Moniammatillisen lddkehoidon
kehittdmisprojektiin omalla hankkeella: Turvallisen ldikehoidon kehittiminen-hankkeen
(1.10.2013-31.12.2015) kehittdjdtiimissd on ollut mukana farmaseutit ja kehittéjatysntekijit (5) eri
palvelualueilta, lddkéri sekd proviisori yksityisesté apteekista. Hankkeessa on ollut nelji
kehittdmisen tyopakettia: laskitysongelmaisen potilaan tunnistaminen, tiedonkulun toimintamalli,
Liadkityksen oikeellisuus ja vaikuttavuuden arviointi sekd Farmaseuttien tehtdvinkuvien
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kehittdiminen, johon kuluu asiakasvastaanottojen aloittaminen. Kehittimisty3std on saanut
konkreettisia tuloksia Selédnteen toimintaan.

Viiline- ja laitoshuolto

Terveyskeskusten siivoustydnmitoitukset on tehty, mitoituksen perusteella arvioidaan siivoustyon
osuutta ja henkilokunnan tarvetta. Neuvottelut kuntien kanssa terveyskeskusten tilojen
vuokrauksesta puhtaina ovat kesken. Haapajédrven hammashuolion vilinehuolto jatkaa
hammashuollon tiloissa, Haapajérvelld ja Pyhdjérvelld vilinehuoltaja huoltaa hammashuollon
vilineet. Yhteisty6té on lisétty ja toimintatapoja on yhdenmukaistettu vilinehuolloissa. Reisjérven
viilinehuoltaja on lomittanut Haapajérvelld.

Toimistotyd

Erilaisissa asiakas-, toimisto-, kirjanpito-, laskutus-, sanelujen purku- ja muissa tehtéivissi toimii
yksitoista palvelusihteerid. Laskutusta on hoidettu tarkasti kaikkien mahdollisten tulojen
saamiseksi. Sanelujen purkamista tekee kolme palvelusihteerii ja tarvittaessa kdytetéin sijaista,
jotta potilasasiakirjamerkinnét ovat tehtynd Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen mukaisesti.
Merkinnit tulee tehdd viimeistdén viiden vuorokauden kuluessa potilaan vastaanottokédynnisti tai

kun palvelutapahtuma muutoin p#ittyy.

Laki terveydenhuollon laitteista velvoittaa kdyttdjdn huoltamaan sihkdiset laitteet vuosittain.
Seldnne on mukana sdhkgsénkyjen ja -nostimien huoltopalvelujen osalta yhteisessd Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kilpailutuksessa Haapajérven ja Pyhédjirven osalta, Reisjérven
huollot on kilpailutettu itse. Sdhkdséngyt ja —nostimet on huollettu ja niille on tehty kuntoarviot
vuoden 2015 aikana. Huoltoraporteissa noin 50 %:ssa laitteista on havaittu vikoja, jotka on korjattu
huoltojen yhteydessd. Vilinehuollon ja lddkinnillisten laitteiden huollot on kilpailutettu kevialld
2015 ja huollot on tehty syksyn 2015 aikana.

Talousarvion toteutuminen tiiydentivien palvelujen osalta:
Téydentdvissd palveluissa on pddsédntdisesti pysytty budjetissa.

Haapajirven laboratoriossa alitusta on -21.000 euroa, johtuen palkkamenojen alituksesta ja
sisdisten tulojen ylityksestd (v.2014 korjaus). Vilinehuollossa ylitystd 15.000 euroa korjaus ja
kunnossapito menojen ylittyessé.

Pyhijirven lddkinnillisen kuntoutuksen menot alittuivat -35.000 euroa ostopalvelujen vihentyessi.
Rontgenissé talousarvio alittui 22.000 euroa siséisistd palveluista saaduista ja avohoidon maksujen
tuloista. Laboratoriopalveluissa on ylitysté vain -10.000 euroa, vaikka v. 2014 kuluja maksettiin
19.291 euroa). Laboratorion kustannukset ovat -15.000€ enemmén kuin v. 2014, miki johtuu
Kérsdméen ostojen pédttymisestd.

Reisjiirvien Kidkinnillisen kuntoutuksen menot ylittyivét -20.000 euroa apuviline- ja
palvelusetelimenojen ylittyessa.

9.4.10 Vanhuspalvelut
Hoito- ja vanhuspalvelujen toimintaa on kehitetty 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvoitteiden
mukaisesti. Painopisteend on ollut idkkddn henkilén toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuuden ja

kotona asumisen turvaaminen kotiin annettavia palveluja kehittdmalld. Suunnittelussa on painotettu
kotona asumista ja kuntoutumista edistévid toimenpiteita.
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Kotona asuvat 75- vuotta

tiyttineet % Haapajirvi | Pyhdjirvi | Reisjérvi | Seléinteen
vastaavanikéisesti 92,1 % 91,5 % 93,1 % KA
viestosti: 92,2 %
Sadnnollisen kotihoidon

piirissd 75-vuotta Haapajirvi | Pyhijdrvi | Reisjidrvi | Seléinteen
tiyttiineet asiakkaat % 12,7 % 15,8% 15,6 % KA
vastaavanikiisesti 145 %
viestosti: (tavoite meillid

15%)

Tehostetun

palveluasumisen piirissi | Hpj 8 % Pj84 % Rj 6,8 % | Seléinteen
75-vuotta tdyttineet KA
asiakkaat: (tavoite 8% 75- 8%
vuotta tiyttineistid ja 1%

alle 75-v.)

Tilanne 31.12.2015(Tehostettu palveluasuminen: omat ja ostetut).

31.12.2015 Alle- 75-vuotiaita asui tehostetussa palveluasumisessa (omat paikat ja ostetut)
Haapajirvelld 11 henkilod, Pyhdjérvelld 7 ja Reisjérvelld 3. Tamd tarkoittaa sité, ettd haasteena on
alle -75- vuotiaiden hoitaminen kotona ja toimintakyvyn huononeminen alle 75—vuotiaana esim.
muistisairauden vuoksi, joka nopeuttaa tarvetta ympérivuorokautiseen hoitoon.

Hoidon porrastusta on kehitetty Sosiaali- ja terveysministerién suositusten ja vanhuspalvelulain
mukaisesti. Toimiva hoidon porrastus ja laadukas hoito vaativat liikiri- ja erityisammattiryhmien
palvelujen turvaamista sekd riittavad henkilokuntaa kaikilla hoidon portailla. Tehtdvien vapautuessa
on arvioitu uudelleen tySyksikon ammattipdtevyysvaatimuksia sek tarvetta. Tehtivit, joita on
hoidettu palkkatuella tai kouluttamattomalla henkilokunnalla on pyritty muuttamaan
oppisopimuksen kautta ldhihoitajan tehtédviksi.

Moniammatillinen SAS tyéryhmi toimii kuukausittain kaikissa kunnissa. Tydryhmén toimintatapaa
on yhdenmukaistettu hoitotydnjohtajien toimesta.

Kotisairaalatoimintaa on edelleenkin kehitetty ja kdynnistelty kaikissa kotihoidoissa seki
tehostetuissa palveluasumisyksikoissd yhteistydssd avopalveluiden ja vuodeosastojen kanssa.
Kokonaisuutta kehitettdessd kuntouttavaa tydotetta korostetaan koko palveluketjussa. Terveys- ja
vanhuspalvelulinjan henkil6st6lle on kdynnissd ergonomiakorttikoulutukset, 55 henkildi on jo
suorittanut koulutuksen ja tavoitteena on, ettd koko henkilkunta suorittaa ergonomiakortin.

Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitetdsin huomiota koulutusten, toimintojen jérkeistdmisen mm.
ergonomisen tydskentelyn avulla. Tuki- ja liikuntaelin sairaudet ovat suurin sairauslomien syy ja
ergonomiakoulutuksen yhtend tavoitteena on pystyd vaikuttamaan sairauslomiin. Henkiseen
hyvinvointiin kiinnitetdén erityistd huomiota osallistavalla johtamisella, koulutuksilla seki
tyonohjauksen kautta.

Lidkehoidon osaamisen ylldpitdmiseksi ja varmistamiseksi ldidkehoidon koulutus ja tentit
suoritetaan edelleenkin suunnitelmallisesti ATK- pohjaisen Mediecon tenttiohjelman kautta.

Lisdksi RAl-toimintakyvyn arviointiin liittyvd koulutus on aloitettu ja koko kotihoidon ja tehostetun
palveluasumisen henkilokunta on osallistunut koulutuksiin. Iv-nestehoidon ja ventrogluteaalisen
injektiohoidon -koulutukset jérjestettiin henkilokunnalle.
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Potilasturvallisuussuunnitelmien kéyttoonottoa jatketaan, vastuutetaan ja toimintamallit péivitetdéin.
Koko henkildkunta on suorittanut Potilasturvallisuutta taidolla -verkkokoulutuksen.
Hoivapalveluyksikdiden toimintaa arvioidaan ja toteutetaan omavalvonta suunnitelmien mukaisesti.

Kuntayhtyméhallitus on hyvdksynyt Selédnteen vanhuspalveluiden suunnitelman 18.6.2015.

Investointina on hankittu RAI toimintakyvyn arviointi ja seuranta ohjelma jonka hankittu ja
kéyttéonotto aloitettu. Reisjérvelle on uusittu hoitajakutsujérjestelméd 30.000 euroa. Lisdksi varatun
médrdrahan puitteissa on hankittu tietokoneita ATK—vastuuhenkilSitten laatiman suunnitelman
mukaisesti.

9.4.11 Kotihoito

Toiminnanohjausjarjestelmén kdytt6 on vakiinnuttanut kotihoitojen toimintaa ja toiminnanohjaus
on koettu toimivaksi ratkaisuksi kotihoidoissa. Kotihoidon sairaanhoitajat eivit vield kiytd
mobiilia, koska Effican ajanvaraus ja Hilkka- mobiili eiviit tue toisiaan.
Toiminnanohjausjérjestelmén avulla ty6td on pystytty jakamaan tasapuolisesti ja sairauslomien
sattuessa sijaista ei vilttdmétté ole tarvinnut palkata, vaan ty6t on pystytty jakamaan tasaisesti
tyontekijoille. Toiminnanohjausjérjestelmén tavoitteena on, ettd vilittdmén ty6ajan osuus on 60 %.
Télla hetkelld se on 50-70 % toimipaikasta ja tydvuorosta riippuen. Henkilston rekrytointi
sijaisuuksiin on ollut ajoittain haastavaa.

Péivystysten siirryttyd kauemmaksi, sairaanhoitajien tyopanosta hoidontarpeen arvioinnissa on
hyédynnetty tammikuun alusta 2015 siirtdmaélla sairaanhoitajan tySpanosta iltoihin ja
viikonloppuihin. Pyhéjérven kotihoidossa tydskentelee sairaanhoitaja iltaisin ja viikonloppuisin,
Haapajirvelld viikonloppuisin. Myos kotisairaalatoimintaa on toteutettu kotihoidoissa.

Kotihoidoissa on 31.12.2015 tilanteen mukaan sddnndllisesséd kotihoidossa asiakkaita:
Haapajdrvelld 187 asiakasta ja 65.869 séddnnollisen kotihoidon asiakaskéyntid, Pyhéjirvelld 272
sddnnollisen kotihoidon asiakasta ja 116.158 asiakaskiiyntié ja Reisjdrvelld 82 sddnnéllisen
kotihoidon asiakasta ja 27.613 sddnnéllisen kotihoidon asiakaskéyntid.

Henkilston sairauslomat ovat lisdéntyneet aikaisempiin vuosiin nédhden johtuen lihinna tuki- ja
litkuntaelinsairauksista. Tyon kuormittavuus on kasvanut ja henkildstélle on jérjestetty tyky-
toimintana mm. ty6nohjausta. Henkilékunnan sairauslomiin on puututtu erilaisin keinoin, kuten
varhaisen tuen mallin mukaisin keskusteluin seki kolmikantaneuvotteluiden avulla. Niihin tullaan
keskittyméén jatkossa entistd aktiivisemmin myds tyShyvinvointiryhméssi.

Seniorineuvolatarkastukset 75-vuotiaille, avovastaanotot, palveluohjaukselliset ennaltaehk&isevit
kotikdynnit 80-vuotiaille on toteutettu Haapajérvelld ja Pyhdjdrvelld, Reisjdrvelld kdynnit eivit ole
toteutuneet henkilostvaihdosten vuoksi. Tilanne korjautuu v. 2016. Omaishoitajien
terveystarkastukset aloitettiin 2015 ja niitd jatketaan v. 2016. Toiminnassa korostuu ohjaus ja
neuvonta mm. ravitsemukseen, liikuntaan ja ulkoiluun,

Omaishoidettavia on koko Seldnteessd 123 henkilo4. Haapajérvelld on 61 henkilod, Pyhéjarvelld 46
ja Reisjérvelld 16.

15-paikkainen Haapakoti Haapajdrvelld kuuluu kotihoidon alaisuuteen ja on muuttunut vuokra-
asunnoiksi. Haapakodin henkildkunta on kotihoidon henkilkuntaa ja kotihoidonohjaaja vastaa

myds Haapakodin toiminnasta. Hoidollista osaamista tullaan vahvistamaan Haapakodille
kotihoidon toimesta. Haapakodin y&valvonnan siirtdmistd Karjalahden palvelukeskukselta
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y&partiolle on valmisteltu ja siirtyminen tapahtuu v.2016 alussa. Haapajirven kotihoidossa on ollut
sairauspoissaoloja yhteensd 1.137 pv, keskiméérin 3 henkilod on puuttunut joka pdiva.

Pyhijirven kotihoidossa on ollut paljon sairauspoissaoloja yht. 2.478 pv (v. 2014 1.560 pv) eli 6-7
henkil6tydvuotta on puuttunut joka péivé. Sairauslomissa on seki lyhyitd etté pitkdaikaisia
sairauspoissaoloja. Kotihoidon henkilémitoitus on laskettu ja vaje on tilli hetkelld kolme
tyontekijad. Tdmd voi osaltaan selittdd sairauslomia. Toiminnanohjausjérjestelméin avulla on voitu
vaikuttaa sijaistarpeeseen, kun ty&té on voitu jakaa aiempaa paremmin ilman enempéi
lisity6voiman palkkausta. Tydyhteison kehittdmiseksi ja tydssd jaksamisen tueksi on kiynnistetty
koko kotihoidon henkil6stolle tydnohjaus. Kotihoidon tyétiloissa on kérsitty sisdilmaongelmista ja
kotihoito on muuttanut eri tySpisteeseen useamman kerran. Loppukesisti kotihoito on muuttanut
Trans Kuosmasen toimistotiloihin.

Reisjédrven kotihoidossa sairaanhoidollista osaamista on vahvistettu vastaamaan tdmén pdivin
tarpeisiin. Eldkaitymisen myoté kotiavustajan vakanssi on muutettu lghihoitajan vakanssiksi, ja
kotihoitoon on perustettu kotihoidonohjaajan virka yhteniisesti muiden Selédnteen kuntien
kotihoitojen kanssa. Sisdilmaongelmien ja terveyskeskuksen remontin ajaksi kotihoito siirtyi
tilapdistiloihin Reisjérven kunnantalolle ja muutti takaisin terveyskeskukseen joulukuussa 2015.

Talousarvion toteutuminen kotihoidon osalta:

Haapajirven kotihoidossa ylitystd -172.000 euroa, suurin ylitys henkil6stékuluissa

-102.000 euroa, joista merkittdvin ylittdvd osuus on erilliskorvaukset ja sijaisten palkat. Muut
merkittévit ylitykset ovat hoitotarvikekuluissa -12.000, henkildston matkakorvauksissa -12.000
sekéd ATK-palveluissa -15.000. Omaishoidontuessa ylitystd -30.000 euroa.

Pyhijidrven kotihoidossa ylitystd -434.000 euroa, suurin ylitys henkildstékuluissa -334.000 eruoa,
joissa merkittévin ylittdvé osuus on erilliskorvauksissa ja sijaisten palkoissa. Lisdksi merkittidvini
ylityksiné henkil6stén matkakorvaukset -54.000 euroa, asiantuntijapalvelut (tydnohjaus) -13.000
euroa sekd muut palvelut(annosjakelu) -20.000 euroa. Omaishoidontuessa ylitysti -31.000 euroa.
Reisjirvi: Kotihoidossa ja omaishoidon tuessa toteuma on talousarvion mukainen.

9.4.12 Asumispalvelut

Karjalahden, K6psinrinteen ja Honkalinnan palvelukeskuksissa on kehitetty kotisairaalatoimintaa ja
kotisairaalatoiminta on lahtenyt hyvin kéyntiin. Kotisairaalan piirissi olevia asiakkaita on vuoden
2015 aikana hoidettu Karjalahdella 160 pdivid, Kopsinrinteelld 191 pdivii ja Honkalinnassa 232
pdivid. Kotisairaala asiakkaiden hoidossa on ollut haasteena sairaanhoitajien riittdvyys erityisesti
arkipyhien ja vuosilomien aikana.

Tehostetun palveluasumisen yksikdissé on kiinnitetty huomiota henkilskunnan tySergonomiaan.
Palvelukeskuksen tydntekijoitd on koulutettu ergonomiakorttikouluttajiksi. Henkilokunnan
koulutuksia on portaittain kiyty vuoden 2015 aikana ja koulutukset ovat edelleen kéiynniss.
Apuvilineisiin on kiinnitetty huomiota ja asianmukaisia apuvélineitd on pyritty hankkimaan
helpottamaan tySskentelya.

Aluehallintovirasto AVI on pyytényt tarkastuskiynnin perusteella Karjalahden palvelukeskuksesta
selvitysté niistd toimenpiteisté, joilla yénaikainen asiakasturvallisuus varmistetaan. Karjalahden
palvelukeskuksen vilittdméssé laheisyydessi sijaitsevan Haapakodin yévalvonnan siirtymisti on
valmisteltu siirtymé#n y6partiolle. Avin pédtoksen mukaisesti Karjalahdessa on oltava kaksi
ybhoitajaa koko ajan ja omavalvontasuunnitelmaa tulee tarkentaa ja jatkuvasti arvioida
henkil6kunnan riittdvyyttd hyvin hoidon ja huolenpidon toteutumiseksi.
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Haapajirven pitkdaikaisosaston lakkautumisen my6td kaksi ldhihoitajan vakanssia ja
sairaanhoitajan vakanssi siirrettiin akuuttiosastolta Karjalahteen pysyvisti. Liséksi siirrettiin 2
lahihoitajan vakanssia Karjalahteen tilapiisesti. Kahdesta ldhihoitajan vakanssista toinen vakanssi
on kéytossd, koska palkkatuella olevia tyontekijoiti ei ole saatu palkattua méiérdrahojen puutteesta
johtuen. Yhteensd Karjalahdelle on neljé tyontekijdé lisiétty. Tdmén avulla pystyttiin
palvelukeskukseen sijoittamaan akuuttivuodeosastolta tehostettua palveluasumispaikkaa odottavat
potilaat. Elokuun loppuun mennessi paikan odottajien jonot saatiin purettua.

Karjalahden palvelukeskuksen remonttihankkeen suunnittelu on edennyt teknisen toimen
johtamana. Remontin aloitus on siirtynyt vuoden 2018 alkuun.

Vuorohoitoa toteutetaan Olavintuvan vuorohoitoyksikssd Haapajirvelld, Kopsinrinteen yhteydessd
olevassa vuorohoitoyksikdssd sekd Honkalinnassa ja Reisjdrven vuodeosastolla. Olavintuvalla on

13 vuorohoitopaikkaa(+2 pysyvilld paikkaa), Pyhdjdrven vuorohoitoyksikossd 12 paikkaa seké
Reisjérvelld viisi paikkaa. Vuorohoitopdivid on ollut Haapajérvelld 5.288 pv, Pyhdjirvelld 4.046 pv
Ja Reisjérvelld 589 pv. Vuorohoitoa on kehitetty tavoitteelliseksi kuntouttavaksi toimintayksikéksi,
Jjossa omaishoidettavat saavat valmiuksia pérjatd pidempéin kotiloloissa. Pyhjérvelld
vuorohoitojaksoja ei ole pystytty kaikille siitd hydtyville my6ntdméén tilojen rajallisuuden vuoksi,
sekd tehostetun palveluasumisen paikkaa odottavien vuoksi, jotka eivit endi pérjai kotona.
Vuorohoitojen kéyttasteet ovat: Haapajirvi 92 %, Pyhdjirvi 92,4 %,

Honkalinnan hoitajakutsujérjestelméa on uudistettu ja ulko-oviin on asennettu sihkélukot.

Tehostetun palveluasumisen asiakkaita on ostopalveluina:
Haapajirvisid on Lampelan palvelukodissal0 asiakasta, Kimppakodilla 1 asiakas. Karpalokodissa 1

asiakas sek#d Taukokankaalla 1 asiakas. Yhteensé 13 asiakasta.
Pyhéjirvisid on Jaatisella on 10 asiakasta, joista kaksi on ollut sotainvalideja. Karpalokodissa on 13

asiakasta. Yhteensd 23 asiakasta.
Reisjérvisid on Hoivakoti Paavolassa 10 asiakasta. Lisiksi reisjédrvisid on Palvelukoti Mansikassa 9

asiakasta.

Henkilostomitoitukset ovat tehostetuissa palveluasumisissa:
Karjahdessa 0,68, Olavintuvalla 0,67, Kopsilld 0,66, Pyhdjéirven vuorohoidossa 0,63 ja

Honkalinnassa 0,63.

Péivitoimintaa jérjestetdén Haapajdrvelld(ma-to Karjalahdella ja pe Olavintuvalia), Pyhdjirvelld
arkisin K&psinrinteelld ja Reisjédrvelld 2-3 pv/viikossa. Toimintapéivien sisiltd vaihtelee
paikkakunnittain.

Voimaa vanhuuteen- hanke on pagttynyt vuoden 2014 lopussa. Hanke on edennyt
kuntakoordinaattoreiden ja vapaaehtoisten vertaisohjaajien toimesta. Erilaisia tapahtumia on
ikdihmisille jérjestetty vuoden aikana.

Sonectus 2- hanke on péittynyt kesidkuussa 2014. Hankkeen tuotoksena on Seldnteen alueella
kehitetty saattohoitoa ja kotisairaalatoimintaa jotka ovat vahvasti jdineet elim#in toiminnassa.
Lidkehoidon ATK-pohjainen oppimisympiristd ja tenttiohjelma sekd koulutukset jatkuvat
suunnitellusti edelleenkin.

Henkil6kunnan rekrytointi on edelleenkin ajoittain ollut haastavaa, ja lyhytaikaisiin lihihoitajan
sijaisuuksiin on jouduttu ajoittain palkkaamaan hoitoapulaisia, erityisesti vuosilomien ja
juhlapyhien aikana.

Yhteenveto suoritteista liitteeni.
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Talousarvion toteutuminen asumispalveluissa:

Haapajirvelld asumispalveluiden ostopalvelut/Tehostettu palveluasuminen ylittyvit -80.000 euroa.
Karjalahden osalta ylitysté -180.000 euroa, suurin ylitys henkilsstékuluissa -148.000 euroa (-78.000
euroa erilliskorvauksissa/viikonloppuun lisitty kaksi hoitajaa, sijaisten palkoissa -79.000 euroa) ja
ateriapalveluissa ylitystd -34.000 euroa. Olavintuvan osalta ylitysti on -80.000 eruoa, suurin ylitys
henkildstkuluissa -36.000 euroa(erilliskorvaukset) ja ateriapalvelussa -12.000 euroa. Lis#ksi tulot
ovat alittuneet.

Pyhijérvelld asumispalveluiden ostopalvelut/Tehostettu palveluasuminen ylittyvit -138.000 euroa.
Ké&psinrinteen osalta ylitystéd -60.000 euroa, suurin ylitys palkoissa -23.000, ateriapalvelujen osalta -
17.000 euroa ja kaluston kunnossapito/huolto -10.000 euroa. Vuorchoito ja pdivitoiminta ylittyvét
-30.000. Suurimpana ylityksen aiheuttajana tulojen jédminen alle arvioidun.

Reisjirvellid asumispalveluiden ostopalvelut/ Tehostettu palveluasuminen ylitystd -42.000 euroa.

Asumispalveluiden ostopalvelut/palveluasuminen ylitysti -40.000 euroa. Honkalinna ylitysti
-32.000 euroa. Suurimpana ylityksen aiheuttajana tulojen jddminen alle arvioidun.
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Muutos|
2014/2015
Alkup.TA| Muutos TA|  Toteutuma Ero Euroa| Tot% euroa/%
Terveys- javanhuspalvelut -43722 810, -1065 200| -44 788 010 -46 047 118,06] 1259 108,06| 102,81|6456 319/12,3
Hallinto : 5 -975 520 -975520| -1019988,16 44468,16] 104,56| -388599/38,1
Toimintatuotot 39074,40[ -39074,40|
Toimintakulut -928 310,00 -928310| -1021674,61 93364,61f 110,06
Polstot i -47 210 -47210]  -37387,85 -9822,05| 79,19
Vastaanottopalvelut -2900740| -213100] -3113840 -3102329,34] -11510,66]  99,63| 636 400/170,2
Toimintatuotot 676 950 676950|  671205,96 5744,04] 99,15
Toimintakulut -3561880|  -213100 -3774980| -3758470,91| -16509,09] 99,56
Poistot -15 810 -15 810 -15064,39 -745,61] 95,28
Téydentévét palvelut -1078510 -77200{ -1155710| -1137649,97] -18060,03| 98,44] 272820/19,3
Toimintatuotot 588 500 588500{  634221,86] -45721,86 107,77
Tolmintakulut -1601570 -77 200 -1678770| -1717.277,27 38507,27] 102,29
Poistot -65 440 -65 440 -54594,56|  -10845,44] 83,43
__Ensihoito -854 640 -854640|  -887753,85|  33113,85| 103,87] 137643/13,4
Toimintatuotot _ '
Toimintakulut -854 640 -854640|  -887753,85 33113,85] 103,87
Poistot
Kuntoutus -797 680 -1300) -798980| -739674,94] -59305,06] 92,58 S52775/6,7
Toimintatuotot 86 200 86200]  113129,95| -26929,95| 131,24
Toimintakulut -882 600 -1300] -883900| -851881,54| -32018,46 95,38
Paistot -1280 -1280] -923,35 -356,65| 72,14
Tyédterveyshuolto 22520 -2700 19820[  91952,69| -72132,69] 463,94] 65162/243,2
Toimintatuotot 1219 180 1219180 1412775,45| -193595,45| 115,88
Toimintakulut -1195720 -2700| -1198420| -1319206,07| 12078607 110,08
Poistot : _ -940 -940 -1616,69 676,69 171,99
Suun ja hampaiden huolto -1189460]  -18500] -1207960] -1215504,28 7544,28] 100,62|  304774/20
Toimintatuotot 477 000 477000{  523318,79] -46318,79| 109,71
Tolmintakulut -1640630]  -18500| -1659130| -1712175,20 53045,20] 103,20
Poistot -25 830 -25830|  -26647,87 817,87| 103,17
Erikoissairaanhoito -19.231 890 -9.000] -19 240 850| -19 287.474,93 46584,93| 100,24|3724 834/16,2
Toimintatuotot 611500 611500] 64979345 -38293,45| 106,26
Toimintakulut -19 843 260 -9.000| -19 852 260| -19 936 965,15 84705,15] 100,43
Poistot : -130 -130) -303,23] 173,23 233,25
Kotiin annettavat palvelut -5339430|  -400700] -5740130| -6360721,53| 620591,53| 110,81 196001/2,9
{Toimintatuotot 1219 600 1219600 1195 319,70 24280,30] 98,01
Toimintakulut -6544020| -400700| -6944720| -7540273,83] 595553,83] 108,58
Poistot -15010 -15 010 -15767,40 757,40] 105,05
Asumispalvelut -6890630] -665000[ -7555630| -8242105,56| 686475,56] 109,00] 313416/3,6
Toimintatuotot 2464 200 2464200] 2290554,73] 173645,27) 92,95
Toimintakulut -9319480| -665000| -9984480| -10497929,72| 513449,72] 105,14
Poistot : -35 350 -35 350 -34730,57 -619,43| 98,25
Vuodeosastot -4486830]  322300] -4164530| -4145868,19| -18661,81] 99,55/1141093/21,6
Toimintatuotot 741500, 140000 881500| 94249565 -60995,65| 106,92
Toimintakutut -5218770|  182300| -5036470[ -5081306,83 44 836,83| 100,89
Poistot -9560 -9560 -7.057,01 -2502,99| 73,82

9.5 Ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympiristlautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana kuusi kertaa. Poytikirjoihin kirjattiin yhteensi
51 §:44. Lautakunta on siirtényt toimivaltaa alaisilleen viranhaltijoille erittdin paljon. Tama
nopeuttaa asioiden késittelyi ja piitsksentekoa.

N

48 (83)




Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Valvontaeldinldékiri teki osa-aikaista virkaa (80 %). Eldinsuojelutarkastuksia tehtiin 94 kpl. Viime
vuonna ns. valtion tehtdvit veivit kaiken kdytssé olevan resurssin. Valvontasuunnitelmaan
kirjatuista tuotantotilatarkastuksista (248 kpl) ehdittiin tehda vain 2 kpl. Tilanne on ollut sama jo
edellisten vuosien aikana. Valvontaeldinlddkérin tySaika ei riitd sekd kaikkiin
eldinsuojelutarkastuksiin, ettd valvontasuunnitelman mukaisiin tuotantotilatarkastuksiin Selinteen
alueella.

Kaikki praktikkoeldinldékéreiden virat olivat tiytettyni koko vuoden.

Muu ympiristéterveydenhuollon (elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja
tuoteturvallisuusvalvonta) valvontasuunnitelman mukainen toiminta on saatu toteutettua kohtalaisen
hyvin. Ympériststerveysvalvonnassa on ollut kiytdssi noin 3 htv:n resurssit.
Ympiristdterveysvalvonta on osallistunut aktiivisesti Seldnteen ja kuntien sisdilma-tydrymien
toimintaan. Kaikki ilmoitukset, lupahakemukset ja asiakkaiden pyytdmiit tarkastukset on pystytty
késitteleméén kohtuullisessa ajassa.

Ympiristonsuojelun tehtévit koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoistd ja muilta
viranomaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. lupahakemukset, tarkastukset, neuvonta, lausunnot,
ilmoitukset, tutkimustulokset, hallintopakkoasiat) kisittelysti. Valvontakohteiden riskikartoitukseen
perustuvan valvontasuunnitelman ympérist6lautakunta hyviksyi 1.12.2015. Valvontasuunnitelman
ja valvontaohjelman mukaista valvonta aloitetaan vuonna 2016. Ympiristénsuojeluun ja maa-
aines-valvontaan oli kéytettdvissé yhteensd 1,8 htv, silld toinen ympérist6tarkastaja teki osa-aikaista
virkaa (80 %). Ympdéristotarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilomien ym. virkavapaiden aikana, joten
sijaisia ei palkattu. Valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman tekemiseen oli kdytettdvissi
ympiristotarkastaja ympéristterveysvalvonnasta.

Maa-ainesasioita on hoitanut oman virkansa ohella Pyh&jdrven toimipisteen ympdrist6-tarkastaja.
Kesdaikana tybaika on painottunut maa-aineslupiin ja maa-ainesvalvontaan. Valvottavista kohteista
ehdittiin tarkastaa 2015 aikana 33 kohdetta eli yli kolmasosa valvontakohteista. Valvonta painottui
viime vuonna Reisjédrven ja Haapajdrven maa-aineskohteisiin. Ympéristonsuojelun
valvontasuunnitelman yhteydessi laadittiin suunnitelmallinen valvontaohjelma my&s maa-
aineskohteille. Kaikista valvontakédynneisti laadittiin tarkastuskertomus. Maa-aineslupia
myonnettiin 12. Liséksi tyaikaa ovat vieneet maisemointi- ja lopputarkastuskiynnit seki
asiakkaiden yhteydenotot ja neuvonta.

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan hakemukset pystyttiin kisitteleméin
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lupasihteerien tySpanos on ollut merkittiva reusurssilisi
rakennusvalvonnan lupa-asioiden kisittelyssd. Korjausneuvonnan tehtivit ostettiin Kérsimien
kunnalta. Seldnne maksoi Kérsméen kunnalle korjausneuvonnan palveluiden tuottamisesta 5079,96
€ ja ko. tehtévid hoitaneelle viranhaltijalle matkakorvauksina 537,24 €. Korjausneuvonnan palvelut
ostetaan Kérsdméen kunnalta my6s 2016.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Ympiristdterveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukainen toiminta saatiin elintarvike-,
terveydensuojelu- ja tupakkalain sek# kuluttajaturvallisuusvalvonnan osalta hoidettua lidhes
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Peruseldinlddkéripalvelut pystyttiin hoitamaan hyvin.
Tuotantotilojen tarkastukset jdivit resurssipulan vuoksi lihes kokonaan tekemitti. Elintarvikelain
mukainen alkutuotannon valvonta on jadnyt tekemiittd jo aikaisempinakin vuosina.
Valvontaeldinldékérin pitdisi pysty# jatkossa tarjoamaan eldinten hyvinvointiin liittyvdi neuvontaa
tuotantotilatarkastusten yhteydessi. Vuosittain pitéisi tarkastaa 80 - 90 tuotantotilaa. Ndma tehtévit
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kuuluvat valvontasuunnitelmaan ja ovat tirkeé osa ennaltachkiisevii elintarvikelain mukaista
alkutuotannon valvontaa.

Ympiristonsuojelussa ja maa-ainesvalvonassa kiytettdvissi olleilla resurseilla ei padsty
palvelutasosuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Avoinna oleva ympirists- ja rakennus-
tarkastajan virka on tdyttiméttd. Ympéristonsuojelun valvontasuunnitelma on laadittu ja hyviksytty.
Jotta valvontasuunnitelman mukainen toiminta saadaan toteutettua, tarvitaan liséresurssia
ympiristonsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan. Tésté syystd avoinna olevan yhdistelméviran resurssi
tulisi kohdentaa ympéristdnsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan.

Rakennusvalvonnan osalta suunnitelmallisen rakentamisen merkitystd on rakennuttajille korostettu
rakentamisen ennakko-ohjauksessa, suunnittelutyon alkaessa seki aloitus-kokouksien yhteydess.

Suoritteiden toteutuminen:

Ympiristoterveysvalvonnan keskeisimmiit suoritteet vuonna 2015:

Piiitokset ja | Tarkastukset Lausunnot | Niytteen-
Peruste ilmoitukset otot
Terveydensuojelulaki 13 109 25 90
Elintarvikelaki 14 127 3 25
KuTuL 10 29 - -
Tupakkalaki 8 15 - -
Yhteensi 45 280 28 115

Ympiristoterveysvalvonnan kaikista suoritteista suurin osa kohdistui elintarvike- ja
terveydensuojelulain mukaisiin tehtiviin.

Ympiristonsuojelun ja maa-ainesvalvonnan keskeisimmiit suoritteet 2015:

Piidtokset | Lau- |Tmoitusten | Tarkastus- |Keho- [Selvitys- |Hallinto-

Peruste | ja luvat | sunnot kiisittely | kertomukset |tukset |pyynnét |pakko
Ympiiriston-

suojelulaki 14 39 23 17 2 2 -
Jitelaki - 16 - 5 1 3 -
Vesilaki - - 0 - - -
Maa-aineslaki 12 1 - 33 - - -
Yhteensi 26 56 23 55 3 5 0

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan keskeisimmat suoritteet vuonna 2015:

Rakennus- ja toimenpideluvat 276

Toimenpideilmoitukset 175

Katselmukset ja tarkastukset 387

Korjausavustuspiitokset 16

Energia-avustuspéiitokset 10
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Talousarvion toteutuminen tulosyksikdittiiin

Hallinto
TA 2015 | TO 2015 Ha Ki Py Re
Toimintakulut -99 120 -112207 | -44 658 -16 158 -34 111 -17 280
Toimintatuotot 0 986 392 142 300 152
Toimintakate -99 120 -111 221 -44 266 -16 016 -33 811 -17 128
Ympiiristonsuojelu
TA 2015 TO 2015 Ha Ki Py Re
Toimintakulut -166 500 -140335 | -48443 -21 764 -38 614 -31514
Toimintatuotot 10 000 20 136 6 947 3121 5537 4531
Toimintakate -156 500 -120198 | -41496 -18 643 -33076 -26 983
Maa-ainesvalvonta
TA 2015 TO Ha Kia Py Re
2015
Toimintakulut -51 700 -34 956 -12 060 -5418 -9613 -7 865
Toimintatuotot 15100 32018 11 046 4 963 8 805 7 204
Toimintakate -36 600 -2 938 -1014 -455 -808 -661
Ympiristoterveysvalvonta
TA 2015 TO 2015 Ha Ki Py Re
Toimintakulut -271 750 -278 547 | -110 045 -40 393 -82 186 -45 923
Toimintatuotot 20 000 38 572 15236 5593 11379 6 364
Toimintakate -251 750 -239 975 -94 809 -34 800 -70 807 -39 559
Elidinldiikintihuolto
TA 2015 TO 2015 Ha Ki Py Re
Toimintakulut -577 460 -598977 | -203758 | -107872 | -173804 | -113 543
Toimintatuotot 30 000 57 705 19 593 10373 16 712 11 027
Toimintakate -547 460 -541272 | -184 165 -97 499 -157092 | -102 516
Rakennusvalvonta
TA 2015 TO 2015 Ha Kid Py Re
Toimintakulut -257 850 -263 422 -89 632 -36 907 -84 360 -52 523
Toimintatuotot 92 050 183 615 62429 25 706 58 757 36 723
Poistot -2 570 -8 093 -2 751 -1 133 -2 590 -1 619
Toimintakate -168 370 -87 900 -29 954 -12 334 -28 193 -17 419
Ympiéristo- ja rakennusvalvontapalvelut yhteensi
TA 2015 TO 2015 Ha Ka Py Re
Toimintakulut -1 423 380 -1 428 444 -508 596 | -228 512 -422 688 -268 648
Toimintatuotot 167 150 333 032 115 643 49 898 101 490 66 001
Poistot -2 570 -8 093 -2 751 -1 133 -2 590 -1619
Toimintakate -1 258 800 - 1103 505 -395704 | -179747 | -323 787 -204 266
Kuntaosuus % 35,85 16,29 29,34 18,52
Toimintakatteen alitus 155 295 50 496 24 973 45 983 33 844
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Toimintakulut ylittyivit 5 064 €, toimintatulot ylittyivédt 165 882 € ja toimintakate alittui
155 295 €. Rakennusvalvonnan toimintatuotot olivat ldhes kaksinkertaiset. Viime vuosi oli myos

toiminnallisesti ehjd vuosi. Aluehallintovirastolta laskutettiin 60 614,49 €, josta PSAVI maksoi
Seldnteelle viime vuonna ns. valtiolle kuuluvien tehtiivien hoidosta 46 734,35 €. Selidnne hakee

valituksella hallinto-oikeudessa PSAVI:lta 13 879,84 €. Vuoden 2014 osalta on lisiksi vireilld
hallinto-oikeudessa vaatimus 6378,01 €:n korvauksesta. PSAVI on jéttédnyt maksamatta ne
erilliskorvaukset, jotka Seldnne maksaa valvonta-eldinlédékérille valtiolle kuuluvien tehtédvien
hoidosta. Pyhéjidrven toimipisteen ympéristStarkastajan henkilostkuluista kohdennettiin puolet maa-

ainesvalvontaan.

Nykyisen organisaation tuoma mahdollisuus seké viranhaltijoiden joustavuus ja osaaminen ovat
mahdollistaneet téiden joustavan organisoinnin. Tdmé nikyy toiminnallisena ja taloudellisena
tuloksena. Toiminta maksoi asukasta (18 496) kohden 59,66 €. Raki-projektin investointeihin
liittyvit poistot vuodelta 2014 kirjattiin vuodelle 2015. Raki-projektin hankinta toteutui
kokonaisuudessaan vuonna 2015.

Muutos
2015/2016
Alkup.TA |Muutos |[TA Toteutuma Ero Euroa Tot % |euroa/%
Ympéristo- ja
rakennusvalvontapalvelut
yhtens# -1258 800 -1258800| -1103505,10] -155294,90| 87,66 -16972/-1,6
Hallinto -98 120 -98 120 -111220,54{ 13100,54| 113,35 -9257/-9,1
Toimintatuotot 986 -985,58
Toimintakulut -98 120 -98 120 -112206] 14 086,12| 114,36
Poistot
Palvelut -1 160 680 -1160 680 -992 284,56| -168395,44| 85,49, -7715/-0,8
Toimintatuotot 167 150 167 150 331967| -164 817,39| 198,60
Toimintakulut -1325 260 -1325260 -1316159 -9101,43] 99,31
Poistot -2570 -2570 -8093 5523,38| 314,92
& /
&t

52 (83)



7 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oli Haapajirven rontgenin suoradigilaite, johon oli varattu investointirahaa
70.000 euroa ja hankinta toteutui 72.000 euron suuruisena. Atk-laitteiden investointimeno oli
yhteensé 68.111,68 euroa. RAI-toimintakykymittausohjelmiston hankinta maksoi 40.606 euroa.
Effica 2. vaiheen edellyttdmii toimia saatiin toteutettua 22.808,98 eurolla ja loppuosa investoinnista
siirtyi vuodelle 2016. Raki-projektin hankintaan ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluihin kéytettiin
rahaa 32.373,50 euroa ja Reisjédrven hoitajakutsujérjestelmin hankinta oli 29.680,23 euroa.
Haapajérven hammashoitoyksikkd uusittiin 24.574,80 eurolla. Hankkimatta jétettiin kemian
analysaattori ja Effica kansalaisen ajanvaraus —~ohjelma. Investointimenot olivat yhteensi 290.155,20

euroa.

Investointimenot/kohde Alkuperiiinen {Talousaryio |Talousarvio | Toteutuma|Poikkeama

TA muutokset |muutosten %

ffilkeen

Effica 2. vaheen edellyttamit 31250-]  24.000-]  55.250.-] 22.808,98 58,7
Effica Kansalatsen Ajanvaraus 23.400,-f -23.400.-
RAI-toimintakykymittausohjeimisto 43.000,- 43.000,-] 40.606,00 5,6
Hoitajakutsujirjestelmd, Reisjarvi, it-
pohjaisena 30.000,- 30.000,-] 29.680,23 1,1
Raki-projekti 15.400,- 17.000,- 32.400,-] 32.373,50 0,1
Haapajiirven tietokoneet 3.200,- 4.881 .- 8.081,-] 8.252,88 -2,1
Pyhijirven tictokoneet 68.800,- 4.881,- 63.919,-] 57.146,80 10,6
Reisjarven tietokoneet 5.600,- 5.600,-] 2.712,00 51,6
Hammashoitoykskko 24.000,- 24.000,-] 24.574,81 -2,4
Suoradigilaite, Haapajérven rontgen 70.000,- 70.000.-] 72.000,00 -2,9
K emian analysaattori 40.000.- 40.000,-
Yhteensi 354.650,- 17.600-] 372.250,-| 290.155,20 22,05
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9.8 Rahoitusosan toteutuminen

.. _|Talousar-  [Falousarvio :
RAHOITUSLASKELMA Alkuperiinent vy [moutosten Toteutumal Foli keama
TA o %
tokset jilkeen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 275 480 275 480, 254 430 8

Satunnaiset ert
Investointien rahavirta

Investointimenot -372 250 -17 600 -389 850 -290 155 26
Investointihyddykkeiden myyntitulot 34 054 100
Toiminnan ja investointien rahavirta 96 770 -17 600 -114 370 -1 669 99

Rahoituksen rahavirta
Oman pédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 1281 358
Rahoituksen rahavirta 1281 358]
Rahavarojen muutos -96 770 -17 600 -114 370 1279 689 1018
Rahavarat 31.12. 3236 928 3236 928 3236 928 4516617 40
Rahavarat 1.1. 3236928 3236 928 3239928 3236 928 0
Muutos 1279 689
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10 Tilinpaédtoslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2015 TP2014
TOIMINTATUOTOT 80961 370,89 90963 619,81
Myyntituotot 73 624 520,16| 83 345814,73
Maksutuotot 5658 870,43 6157 245,59
Tuet ja avustukset 928 344,46} 1041 375,05
Muut toimintatuotot 749 635,84 419 184,44
TOIMINTAKULUT -80 785 236,68 -91 663 668,03
Henkiléstokulut -32 731 338,50| -35 838 297,74
Palkat ja palkkiot -26 407 436,27|-29019 017,75
Henkilosivukuiut -6323902,23| -6819279,99
Eldkekulut -4 886 963,97| -5196929,98
Muut henkildsivukulut -1436938,26] -1622 350,01
Palvelujen ostot -36578 403,22 -43 411 125,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2390577,52} -2546 806,57
Avustukset -5294988,20| -5562046,24
Muut toimintakulut -3789929,24] -4 305 392,43
TOIMINTAKATE 176 134,21 -700048,22
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 91 684,92
Korkotuotot 23717,52 43 727,11
Muut rahoitustuotot 88 219,47 79 244,92

Korkokulut
Muut rahoituskulut -33 640,63 -31287,11
VUOSIKATE 254430,57| -608363,30
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -254430,57| -222745,47
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831108,77
TILIKAUDEN TULOS Summa -,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) -,00 0,00

N
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Toiminnan rahavirta
Vuoskate 254430,57] -608363,30]  193391.19] 258 173,63] 606 344,08] 55093229
Satunnaiset erit 831 108,77
Investointien rahavirta
Investointimenol 290 15520] -335024.25] -180628.63] -242476,65] -240 899,59 -1 379 204,12
Investointhybddykkeiden myyntitulot 34.054,76,
Toiminnan ja investointien 166987 -11227878]  12762,56]  15696,98] 36544449 -828371,83
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Oman pésoman muutokset -7 324 552,00, 0,00 7 343 550,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomicn 2249,60 s18885|  -733384] -1377447] 20883.82]  16460,84
mutokset
Vahto-ommisuuden muutos 7358094]  1948628] 2413649  -1912350] -11450.80] -243 884,33
Saamisten muutos 142414021} 6587052,48] -505067,16] -701 526,37|-1 478 418,37] 10468 053,11
Korottomien pikd- ja bhytakasten | =519 can 00l 630270800 98023625| 63926834 743 091,18] 8816774383
velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta 1281359,75] -1352095,19] 491971,74] 95 156,00 -725 894,17| 5 464 848,23
Rahavarojen muutos 1279 689,88] -1 464 373,97, 504 734,30 -79 459,02] -360 449,68] 4636 476,30
Rahavarat 31.12. 4516617,01] 4701 302,00 4701 302,00] 4196 567.70] 4 276 026,72] 4 636 476,40
Rahavarat 1.1. 3236928,03| 3236928,03] 4196567,70] 4276 026,72| 4 636 476,40 0,00
Muutos 1279 689.88] -146437397] 504734,30]  -79459,02] -360 449,68| 4 636 476,40
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Tase

TASE 2015 2014 2015 2014
VASTAAVAA 10 382 915,18 10 580 523,00| VASTATTAVAA 10 332 915,18] 10 580 523,00
A Pysyviit vastaavat 548 416,45] 546 746,58]A Oma pisioma 18 998,00 18 998,00
1 Aineettomat hydykkeet 179 282.88 161 003,84]1 Peruspiiioma ~ 18.998,00 18 998,00
1. Aineettomat oikeudet 179282.88] 161 003,84| D Toimeksiantojen 23674,80] 21 425,00
padomat
11 Aineelliset oikeudet 369 182,57 385 741,74 2 Valton 0,00
toimeksiannot
4. Koneet ja kalusto 36913257 385 741,74] > Muut toimeksiantojen 23 674,80 21 425,00
padaomat
111 Sijoitukset 1,00 1,00JE Vieras pisioma 10 290 242,38] 10 540 099,80
1. Osakkeet ja osuudet 1,00 1,00]1I Lyhytaikainen 10290242.38] 10 540 099,80
C Vaihtuvat vastaavat 9 784 498,73| 10 033 776,42) 5. Saadut ennakot 96 779,29 49 45730
I Vaihto-omaisuus 157 245.92 230 835,86] 6. Ostovelat 3344 674.24 361056947
1. Aineet ja tarvikkeet 148 643,92 219 524,86] 7. Muut velat 182300095 188361541
2. Valmiit tuotteet 8 602,00 11311,00] 8. Siirtovelat 5025787,90] 4996 457,62
11 Saamiset 511063490] 6566 012,53
1. Myyntisaamiset 3 866 912,55 5536 886,32
3. Muut saamiset 450 428_1,_1_8] 493 118,23
4. Siirtosaamiset 793 293,87 536 007,98
IV Rahat ja pankkisaamiset | 4516 617.91] 3 236 928,03
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11 Tilinpéitoksen laatimista koskevat liitetiedot
11.1 Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynid suunnitelman mukaisilla poistolla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten

poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéd
alemman todenn#kdisen hankintamenon tai todennikdisen luovutushinnan méérdisené.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Peruspidoman muutos on tehty perussopimusneuvotteluissa sovitun mukaisesti vuodelle 2014.
Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuodelta 201 3.

Kérsidmiki on ollut osajdsen Taloushallinto Selmassa vuonna 2015 ja ympdristd- ja
rakennusvalvontapalveluissa 1.1.2015 alkaen edelleen. Muun toiminnan osalta Kérsdamaéki erosi
peruspalvelukuntayhtymi Seldnteestd 1.1.2015 alkaen. Toimistohenkil6sto siirtyi vuoden 2015
alusta kuntayhtymén hallinto- ja toimistopalveluista palvelulinjoille. Kustannukset ovat vihentyneet
hallinto- ja toimistopalveluissa muutoksesta johtuen. Kustannukset on kohdistettu asianomaiselle
palvelulinjalle ja tulosyksikdlle.

11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11.2.1 Kuntayhtymiin toimintatuotot

Kuntayhtymin toimintatuotot 2015 2014
Myyntituotot jasenkunnilta 68868 112 77 806 095
Erikoissairaanhoito 38 660 410120
Perusterveydenhuolto 2108495 2077420
Terveydensuojelu ja eldinlddkintdhuolto 116135 67978
Sosiaalipalvelut 7212367 8017630
Muut palvelut 887 895 362 834
Kuntayhtymiin toimintatuotot yhteensd* 79 231 665 88742077

*)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista eristé

11.2.2 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteisd 2015 2014

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuslausunnot 360

Tilintarkastuspalkkiot 8 190 10 410
Muut palkkiot 1 260
|Palkkiot yhteensi 8 550 11 670

11.3 KéyttGomaisuus

Z L. E
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Kéyttomaisuusinvestointien poistosuunnitelma on hyviksytty yhtymahallituksessa ja jisenkuntien

valtuustoissa.

Poistoajat ja ~menetelmit:

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
- atk-ohjelmat

- muut

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteit rakenteet ja laitteet

- puhelin- tai atk-verkko

- muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto

- kuljetusvilineet/autot

- muut liikkuvat tydkoneet

- muut kevyet koneet

- sairaala-, terveydenhuolto-
yms. laiteet

- atk-laitteet

- muut laitteet ja kalusteet

5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
5 vuotta

15 vuotta

15 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto/vuotta

Kéyttdomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankintamenot,

Jjotka ovat oli 10.000 euroa. Hyddyke, joka koostuu useasta eri komponentista ja joiden

yhteenlaskettu hankintameno ylittdd 10.000 euroa, aktivoidaan kédyttdomaisuuskirjanpitoon. Alle

10.000 euron pienhankinnat ovat kéytt66nottovuoden kulua, mutta niistd pidetéin erillistd
irtaimistoluetteloa. Yhtyméhallitus antaa irtaimistoluettelon pitdmisestd ohjeet.

Kuntayhtymin perustamisen yhteydessi jasenkunnilta siirtyneet pysyvien vastaavien hyédykkeet
(irtaimisto) on poistettu kahden vuoden aikana tase-erittdin yhdisteltyinid nimikkeini, jotka ovat
tulleet siis vuonna 2011 loppuun poistettua.

11.4 Tasetta koskevat liitetiedot

7L ==
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11.4.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Edelliseen vuoteen verrattuna poistot olivat 65.739,86 euroa suuremmat johtuen vuosien 2014-2015

investoinneista.
Aineettomat Aineelliset| Sijoitukset
hyodykkeet hyodykkeet
Aineettomat Koneetja| Osakkeetja
oikeudet kalusto osuudet Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 161 003,84 385741,74 1,00 546 746,58
Lisdykset tilikauden aikana 125 468,71 164 686,49 290 155,20
Tilikauden poisto 107 185,67 181 295,66 288 485,33
Poistamaton hankintameno 179 282,88 369 132,57 1,00 548 416,45
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 179 282,88 369 132,57 1,00 548 416,45

11.4.2 Saamiset:
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Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 2015 2014
Myyntisaamiset jasenkunnilta ja muilta ) '

1725 Myyntisaamiset jasenkunnilta 2633861,07| 4220178,04
1740 Myyntisaamiset muilta 39,68
1741 Hallintopalvelut/Seldnne 136 024,01 116 627,49
Asiakasmaksujen myyntisaamiset

17400 Avohoidon maksut 26 590,77
17401 Hoitopaivamaksut 28 388,30
17402 Hammashoitomaksut 12 629,22
17403 Erikoissairaanhoidon maksut 3505,20
17404 Tybterveyshuollon maksut 4536,25
17405 Kuntalaskutus 335,00
17410 Kotipalvelumaksut 25 467,80
17411 Paivahoitomaksut 9 068,60
17412 Palveluasumismaksut 14 515,83
17413 Toiminta- ja tydkeskusmaksut 1717,81
17414 Terveyskeskuslaskut

17416 Avohoidon maksut UUSI MR 68 0_46,35 61779,68
17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 108 221,12 82 908,62
17418 Hammashoitomaksut UUSI MR 37 473,05 27 487,32
17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUSI MR 16 110,54 16 440,41
17420 Tyéterveyshuollon maksut UUSI MR 111 405,91 160533,38
17421 Kuntalaskut UUSI MR 83 150,46 51557,51
17422 Kotipalvelumaksut UUSI MR 301485,75| 333678,88
17423 Paivahoitomaksut ProConsona UUSI MR 178 274,48 177 095,29
17424 Palveluasumismaksut UUSI MR 96 125,39 86937,27
17425 Vammaispalvelut UUSI MR 77 266,64 71199,12
17426 Ohjauskorvaus UUSI MR 1377,68 802,45
Ympdristopalvelujen myyntisaamiset : :

1742 Lupamaksut 8 856,10 944,40
1743 Ymparistovalvontamaksut

1745 Ymparistovalvonta UUSI MR 9 2_34,00 1922,00
Muut saamiset i3

1796 Postimaksujen selvittelytili 2 647,01 2185,13
1808 Palautuskelpoiset 447 781,47 490933,10
1810 Muut saamiset

1812 Muut laskutettavat

A1490

Muut siirtosaamiset

1826 Muilta 793293,87f 379033,20
1827 Muilta/Karsdméen kunta 156 974,78
Saamiset yhteensi 5110634,90[ 6566 012,53

11.4.3 Peruspiioma
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Perussopimuksen mukaisesti 13 §:n mukaan peruspddoma on mitoitettu vuoden 2010
tilinpé#toksessd kuukauden toimintamenojen mukaiselle tasolle. Se on jakaantunut kuntien
peruspddomasijoituksiksi 31.12.2009 mukaisten asukaslukujen perusteella. Peruspiéoma on
méadritelty vuoden 2010 tilinpaatoksessd perussopimuksen mukaisesti. Peruspddoman muutoksista
pédtetddn jisenkuntien valtuustojen yhtépitdvin padtoksin.

Kuntayhtyméhallitus on 21.8.2014 § 114 esittényt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, ettd
jdsenkunnat maksavat peruspddomaa kuntayhtymille 1 €/asukas ja se jakautuu kuntien
peruspéddomasijoituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen suhteessa. Peruspddoman
jakautuminen osoittaa kuntien omitusosuuksien suhteen. Jésenkuntien valtuustot ovat hyviksyneet
yhtépitidvin pddtoksin peruspddoman muutoksen.

Vuoden 2014 tilinpéddtoksessd médritelty peruspddoman jakaantuminen kunnittain:

Ostus| Osuus
Kumta
peruspédomasta/euroal peruspidomasta/%o]
Haapajirvi 7614 40,08
Kérsamiki 2723 14,33
Pyhijirvi 5733 30,18
Reisjérvi 2928 15,41
Yhteensi 18 998 100
Peruspddoma 1.1. 31.12.
18.998,00 18.998,00

11.4.4 Lyhytaikainen vieraspdsioma
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2015

Saadut ennakot ) 2014

2544 Muilta 96 779,29 49 457,30

Ostovelat '

2549 Muille 3344674,24] 3610569,47

Muut velat

2557 Ennakonpiditysvelka 639 350,02 648 043,02

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka 151383,07|  55571,98

2559 Tulojen selvittelytili '

2561 Jdsenmaksut 3410,53 3803,42

2562 Puolueverot

2563 Perheiden selvittelytili 6901,46 13 950,10

2565 Ulosotot 2 569,54 1537,6

2566 Nettopalkat 394552,45|  428044,49

25670 Kuel-maksut/tyénantaja  489971,99] 47622924

25672 Tapaturmavakuutusmaksu/tyénantaja 5101,47 44 802,34

25673 Tyottémyysvakuutusmaksu/tyénantaja 53 615,60 37 262,77

25674 Taloudellinen tuki 928,12 273,26

25675 Kuel alle 53-v/tydntekijat 167 768,77 174 097,19

25679 Tyottomyysvakuutusmaksut/tydntekijat 7112,12

2568 Palkkojen selvittelytili 335,81

Siirtovelat |

2580 Lomapalkkajaksotus 4559250,49] 4794668,90
Muut siirtovelat Ly

2588 Muille 438880,87| 44 813,94

2589 Muille/Kirsdméen kunta 27 656,54 156 974,78

Yhteensa 10 290 242,38 10540 099,80

11.4.5 Lomapalkkavelka

Kirjanpidon mukainen lomapalkkavelka vuodelle 2015 oli 4.794.668,90 euroa, josta on maksettu

Kérsidméen osuus 506.295,30 euroa ja Pyhdjédrven osuus 11.103,62 euroa. Laskennallinen
lomapalkkavelka vuodelle 2016 on 4.559.250,49 euroa, joten lomapalkkavelan muutos oli

281.980,51 euroa. Lomapalkkavelka on laskettu palkkakirjanpidosta saadun toteutuman mukaisena
lisdttynd vuosiloma-ajan palkkaa korottavalla lomalisilld (sunnuntai-, ilta- ja y6tydkorvaus), jota
aiemmin ei ole otettu mukaan lomapalkkavarauksen laskentaan.

FLF
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12 Tilinpaédtoksen allekirjoitukset

Haapajérvelld 25. helmikuuta 2016

Domnn Aite

Kuntayhtymén johtaja Tuomas Aikkila

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen yhtymihallitus

[y

kuntayhtymihallitfiksen puheenjohtaja

@qw@kdu@qr Zf/@’ /L@z,é

Vath _$Z.

Tilintarkastusmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen

Haapajirvelld Q/{_ ) l/\,(h kuuta 2016
KPMG Julkihallinnon Palvelut Oy

Paula Hellen-Toivanen, JHTT
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HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2015

Seidnney

Haapajérvi- Pyhajéri- Relsiarvi SR
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1 YLEISTA

Kuntayhtymén luottamushenkildiden, johdon ja esimiesten on tunnettava henkilGstovoimavarat, joilla
palvelut jérjestetitin. Henkilostovoimavarojen ennakointi on osa strategiatyotd, jossa médritelldén
henkilostod koskevat tavoitteet, pyritdédn turvaamaan tyovoiman saatavuus, henkil6ston osaaminen,
tyShyvinvointi ja tyontuloksellisuus. Tieto henkiléstévoimavaroista auttaa henkilstdsuunnittelua myaos
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilstoraportti on kiinted osa edellisen vuoden talouden ja toiminnan
tarkastelua. Henkilostoraportti sisdltdd henkilostdd ja sen tyotd, kehitystd, tuottavuutta, tuloksia seki
terveyttd ja tyokykyéd koskevia tunnuslukuja ja tilastoja.

Peruspalvelukuntayhtymi Selédnteen strategian mukaisesti kuntayhtymin tehtédvini on
palvelurakenteesta huolehtiminen yhdistdmélld erillisten organisaatioiden, yksikdiden ja toimijoiden
voimavarat hyddyntéen teknologisia ratkaisuja ja mahdollisia laadunhallinta- tai toiminnan-
ohjausjérjestelmii. Palveluketjut ja tydmenetelmit tulee olla toimivia ja tuloksellisia prosessien
uudistamisella ja jatkuvalla arvioinnilla ja toiminnan kehittdmiselld yhdessi henkilston kanssa.
Henkilostoresurssit hyviksytédin talousarvion hyviksymisen yhteydessd. Seldnteen strategiana on
muuttuviin palvelutarpeisiin vastaava henkil6std, joka on riittdvé, hyvinvoiva, osaava, innovatiivinen ja
sitoutunut. Vuorovaikutteista johtamista suositaan ja tydyhteis6 on toimiva (esimies- ja alaistaidot ja
tyotoveruus). Kriittisind menestystekijoind ovat henkildston osaamisen, pysyvyyden ja saatavuuden
turvaaminen seki oikea kohdentaminen. TyOyhteisod kehitetéiZin johtamisen, esimiestydn,
tyohyvinvoinnin ja tydyhteisollisyyden nikokulmasta.

Kuntayhtymin toimintaa sdvytti koko vuoden johtavien viranhaltijoiden viransijaisjérjestelyt.
Kotihoidon henkilokunta siirtyi syyskuun lopussa yleistyGaikaan jaksotydstd ja se vaati paljon opettelua
uuteen tydaikajdrjestelméin siirtymisestd niin esimiehiltd kuin henkilékunnaltakin. My&s muun
henkilokunnan tydaikamuodot tarkistettiin, mutta kuntayhtymaihallituksen pistokselld jitettiin
toteuttamatta. Esimiehille jdrjestettiin koulutus ergonomisista tydvuorojen kéyttoonotosta jaksotyossa.

Kuntayhtymin tydpaikkailmoitukset julkaistaan FCG Kuntarekry Oy:n kuntarekryssé ja Te-toimiston
sivuilla. Henkil6kunnan irtisanoutuminen oli vdhiistd henkilokuntamédrédén verrattuna ja esim.
terveyskeskusldikireiden ja sosiaalityontekijoiden rekrytointi oli vaikeaa. Kidytossd on myds
sijaisrekrytointi, jonka kiytostd jarjestettiin esimiehille koulutus keviilld. Koko henkilékunnalle
jérjestettiin tydyhteisotaidoista koulutus keviilld ja syksylld. Muutama esimies osallistui alueella
Jérjestettdviin esimieskoulutuksiin. Vuoden lopussa tehtiin sopimus esimiesvalmennuksesta vuodelle

2016.

Esimiehii kannustettiin kayttimédn Varhaisen tuen —mallia henkilGkunnan tyossi jaksamisen
edistimiseksi. Sairauslomien syist jirjestettiin seuranta ja seurannan mukaan suurin osa sairauslomista
oli tuki- ja liikuntaelin sairauksia. Kolmikantaneuvotteluja kiytiin yhdessi tySterveyshuollon kanssa ja
tarpeen mukaan jérjestettiin tyonohjausta henkilokunnalle.

Henkiloston tyotyytyviisyyskyselyn uusimista Kevan kautta ei saatu toteutettua. Ty6n vaaratekijoiden
tunnistamista ja riskien arviointia jatkettiin tydpaikoilla tydsuojeluvaltuutetun opastuksella.
Tyomenetelmii kehitettiin vuoden aikana mm. kotihoidon mobiilijérjestelmin kiyttéénoton
kehittamiselld. Tyohyvinvointityéryhmi toimii tyShyvinvoinnin edistdmiseksi.

2 KASITTEITA

Henkilostolld tarkoitetaan tdssd henkilostotilinpadtoksesséd pdédtoimista henkilokuntaa tydllistetyt
mukaan lukien. Pddtoimiseksi katsotaan henkild, jonka tydaika on véhintdén puolet tiydestd tydajasta.
Henkilstoon kuuluu sekd kuukausi- ettéd tuntipalkkaisia tyontekijoitd/ viranhaltijoita. Henkil6kunnan
palvelussuhteet ovat joko pysyvii, sijaisuuksia tai méirdajan voimassa olevia.

Tiedot henkiloston méirdstd ja rakenteesta ovat vuoden viimeisen péivin tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tySpanostiedot ovat koko vuodelta.
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3 HENKILOSTON MAARA 31.12.2015

Kertomusvuoden lopussa (taulukko 1) vakinaista henkilskuntaa oli 634 henkei ja sijaisia 236
henked, joista tySllistettyjd 6. Vakituisesta henkildkunnasta osa-aikatytssi oli 73 henked, joka
henkil6tydvuosiksi muutettuna on 67 henkilttyvuotta. Siten vuoden lopussa vakituisen henkildstén
miéri oli 628 henked. Osa-aikaty§ssi olevasta henkilékunnasta noin 40 % on osa-aika-elikkeell4.
Kertomusvuoden aikana on vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen vakinaistettu 66 henkilsd mm.
terveyskeskushammasliikéreitd, sairaanhoitajia, 1dhihoitajia, kehitysvammaisten ohjaajia ja
perhepiivihoitajia. Kaikkia avoimia virkoja/tydsuhteita ei ole tdytetty hakijaméirdn puuttumisen
vuoksi. Tydllistettyjd on vakinaistettu sitd mukaa kun heidén oppisopimuksensa on péittynyt.

Vakinaisen henkilokunnan méiéréén vaikuttaa vuoden lopussa avoinna olevien tydpaikkojen
midrd. Kuntayhtymén sijaiset ovat pégasiassa erilaisten virka-/tydlomien sijaisia.
Médrdaikaisia sijaisia on palvelutarpeesta johtuen 14hinné lasten ja perheiden palveluissa.
Sijaisten lukumééréén ei ole laskettu perhe- ja omaishoitajia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden lopussa ollut 73 % henkildkunnasta,
médrdaikaisessa palvelussuhteessa 26,4 % ja tydllistettynd 0,6 %. Koko kunta-alan
henkildstostéd lokakuussa 2014 on ollut vakinaisessa palvelussuhteessa 78 %, midrdaikaisessa
20,5 % ja tyollistettynd 1,5 %. Kuntayhtymén vakinaisesta henkildkunnasta 45,9 %
tyfskentelee terveys- ja vanhuspalvelujen palvelulinjalla kotihoidossa ja asumispalveluissa.
Varhaiskasvatuksen, neuvolan ja lastensuojelun palveluissa tyoskentelee toiseksi suurin
henkildstoryhma eli 18,8 % henkil6kunnasta.

Taulukko 1. Henkilokunnan méérid vuonna 2010 — 2015

Palvelulinja Vuoma 2010] Vuonna 2011{Vuonna 2012f Vuonna 2013| Vuonna 2014{Vuonna 2015
Hallinto- ja tomistopalvelut 52 52 51 49 46| 25
Hyvinvomntipalv. ja varhaiskasvatus 144 144 147} 147} 135 119
Hyvinvointipalvelut 60) 62 69 70) 73 73
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 315) 316] 326 343 325 291
Terveys- ja vanhuspalvelut (terpa) 102 107} 115 113 115 110]
Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut 15 14 14 16 17 16
YHT. VAKINAINEN HENKILOKUNTA 688} 695] 722 738} 711 634
Hallinto- ja toimistopalvelut 104 8} ! 6 7 1
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 42 4 36) 33 41 32
Hyvinvointipalvelut 14 16 21 29) 34 34
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 144) 132 1224 150 125 139)
Terveys- ja vanhuspalvelut (terpa) 4 34 28, 25| 28] 26
Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut 1 2 6} 3 1 4]
YHT. SUAISET, MAARAAIKAISET JA

TYOLLISTETYT 252 236] 21 246) 236 236
KAIKKI YHTEENSA 9404 931 943 984 947] 870)

4 HENKILOSTORAKENNE

4.1 Keski-ikii toimialueittain ja ikdijakauma

Vakinaisten henkilokunnan keski-ik# oli 48 vuotta. Miesten keski-iki oli laskenut 1,9 vuodella
edelliseen vuoteen verrattuna ollen 50,6 vuotta. Naisten keski-iki oli 47,9 vuotta, miki oli laskenut 0,9
vuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-alan vakinaisen henkilokunnan keski-ikd lokakuussa
vuonna 2014 oli 45,7 vuotta, miesten 45,6 ja naisten 45,8. Méérdaikaisen henkilé-kunnan keski-ika
kunta-alalla oli 38,1 vuotta. Henkildston keski-ikéd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisestd henkil6stéstd arvioidaan siirtyviin elidkkeelle vuosittain
noin kolme prosenttia vuoteen 2030 mennessi.

Palvelulinjoittain tarkasteltuna korkein keski-iké oli hallinnossa 57,8 vuotta. Varhaiskasvatuksessa ja
hyvinvointipalvelujen neuvolassa ja lastensuojelussa 52,7 vuotta, hyvinvointipalveluissa 54,2 vuotta ja
terveys- ja vanhuspalveluissa (hoipa) 49,4 vuotta. Keski-idltddn nuorin henkilokunta oli terveyden- ja
sairaanhoidon palveluissa (terpa) 48,8 vuotta ja ympiristdpalveluissa 42,9 vuotta. Keski-iéin vaihtelu
palvelulinjoilla on vihiistéd edelliseen vuoteen verrattuna. Edelliseen vuoteen verrattuna keski-iké on
noussut ldhes kaikilla palvelulinjoilla, eniten hallinnossa seké varhaiskasvatuksen ja
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hyvinvointipalvelujen neuvolan ja lastensuojelun palveluissa. Ympdirists- ja
rakennusvalvontapalveluissa keski-iké on laskenut alle yhdelld vuodella.

Kuten taulukosta kaksi voidaan todeta, hallintopalveluissa henkilskunnasta 45-59-vuotiaita oli 72 % (v.
2013 80,4 %), varhaiskasvatuksen, neuvolan ja lastensuojelun palveluissa 50,4 % (v. 2013

56,3 %), hyvinvointipalveluissa 56,2 % (v. 2013 57,5 %), terveys- ja vanhuspalveluissa (hoipa) 50,5 %
(vuonna 2013 54,1 %), terveys ja vanhuspalveluissa (terpa) 58,2 % (v. 2013 59,1 %) ja

ympiristd- ja rakennuspalveluissa 18,7 % (vuonna 2013 11,7 %). Vakinaisesta henkil6kunnasta 22,2 %
on alle 40-vuotiaita ja 13,8 % yli 60-vuotiaita. Yli 60-vuotiaiden osuus on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna ldhes yli kahdella prosentilla.

Taulukko 2. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildkunnan ikdjakauma vuonna 2015

Palvelulinja 20-24 125-29 |30-34 |35-39|40-44 |45-49 [50-54 |55-59]60-65
Hallinto- ja toimistopalvelut 1 1 2 7 9 5
Varhaiskasvatus ja hyv.vointipalvelut 4 6 12 11 11 15 18| 27 15
Hyvinvointipalvelut 2 3 5 3 10 11 10] 20 9
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 4 11 7] 31 37 50 37| 60 44
Terveys- ja vanhuspalvelut (terpa) 3 12 8 10 19 18| 27 13
Ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelut 4 4 3 1 2 2
YHTEENSA 10 23 50 58 72 98 90| 145 88

4.2 Ikdifintyminen

Vuoden 2005 alusta on toteutettu suuri eldkeuudistus. Henkil® voi jéida valintansa mukaan eldkkeelle
62-68 —vuotiaana. Taulukossa kolme on arvioitu henkildkunnan elidkkeelle jaimistd. Taulukossa kolme
on mukana Kevan ilmoittamat henkiltt, jotka tdyttdvit vanhuuselikeikénsi vuo-teen 2025 mennessi.
Vuosien 2016-2025 aikana on jdiméssi elidkkeelle yhteensd 215 tyéntekija4, joista noin 50 on lihi-
/perushoitajia tai kodinhoitajia. Kymmenkunta henkil on téyttinyt jo eldkeikéinsé, mutta jatkaa
edelleen tdissd. Kevan elidkeuudistus astuu voimaan 1.1.2017, joka myShentid elakkeelle jaamisikaa.

Taulukko 3. Vakinaisen henkil6kunnan laskennallinen eldkoityminen vuosina 2016-2025

VAKINAISEN HENKILOKUNNAN LASKENNALLINEN FLAKOITYMINEN
VUOSINA 2016-2025
Ymplirists- ja

Iyvinwin- Terveys- ja rak.valvontapal Yhteens#
Yuosi Hallinto tipalvelut  vanhuspalvelut velut vuodessa
2016 7 20] 27
2017 1 2 18] 1 22
2018 1 2 10| 1 14
2019 3 2 18] 23
2020 1 5 10 e e ] 16
2021 3 18 1 22
2022 6 18] e 24
2023 5 6 19| EEETRENINTY 30
2024 2 6 14} W TN 22
2025 3 12 | 15
YHTEENSA 13 42 157 3 215

4.3 Sukupuoli (vakinainen henkilékunta)

Vakinaisesta henkil§stostd oli naisia 94 % eli 595 henkildd ja miehi 6 % eli 39 henkildi (kuvio 1).
Vakinaisen henkilskunnan sukupuolijakauma on sama kuin edellisen vuonna. Koko maassa
kunnallisesta henkilostostd naisten osuus vuonna 2014 oli koko henkildstdstd 80 %, Eniten miehia
vakinaisesta henkil6kunnasta oli terveys- ja vanhuspalveluissa eli 48,7 % ja toiseksi eniten
hyvinvointipalveluissa eli 25,6 %. Hallinnossa seké ympiristd- ja rakennuspalveluissa miehié oli 4-6
henkilod henkilkunnasta.
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Henkiléston sukupuolijakauma
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Kuvio 1. Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma vuonna 2015

4.4 Keskimiifriinen tydhistoria tyénantajalla

Henkilokunnan tyShistoria on tyénantajalla kahden vuoden mittainen. Henkilokunta siirtyi Haa-
pajérven ja Pyhdjdrven kaupungeista ja Reisjdrven kunnista 1.1.2010 lukien kuntayhtymaén ns.
vanhoina tydntekijoind. Suurimmalla osalla henkilékunnasta on ollut pitki tydhistoria omassa
kunnassaan.

4.5 Henkilokunnan vaihtuvuus ja rekrytointi

Vakinaisen henkilokunnan virka-/tySsuhteita piittyi kertomusvuoden aikana yhteensd 146 eli 23 %
koko henkil6kunnan mééréstd seuraavista syisté:

- eldke 23

- irtisanoutuminen/muu syy 22

- siirtyminen jdsenkunnan palvelukseen 101.

Osa-aikaeldkkeelle henkilokunnasta jdi 4 henkil6d. Kuntayhtymistd vanhuuseldkkeelle jddneiden keski-
ikd oli 63,7 vuotta (2014 64,5). Muulle elidkkeelle jddneiden keski-iké oli 59,3 vuotta (2014 47,5).
Kevan kunta-alan eldkepoistumaennusteen 2012-2030 mukaan vuoteen 2021 mennessi jo noin
kolmasosa kunta-alan tyontekijoistd on siirtynyt elidkkeelle, suurinta se on Pohjois-Suomessa. Kevan
toimintakertomuksen vuodelta 2014 mukaan kaikkien KuEL-eldkkeelle siirtyneiden keski-iki oli 60,4
vuotta ja vanhuuselidkkeelle jadneiden keski-ikd 64 vuotta.

Tyoharjoittelussa eri oppilaitoksista on ollut opiskelijoita. TET-jaksoille tulevia koululaisia kun-
tayhtymad ottaa mielelld&n tutustumaan sosiaali- ja terveydenhuollon tygeldméin.

5 TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA/TYOSUHTEINA

Koko henkilkunnan nettotypanos on esitetty kuviossa kaksi palvelulinjoittain. Terveys- ja
vanhuspalvelujen palvelulinja (hoipa, terpa) on suurin palvelujen tuottaja kuntayhtymin alueella ja
sielld koko henkilkunnan nettotydpanos oli 62 % koko henkilSkunnan nettotydpanoksesta. Toiseksi
suurin palvelujen tuottaja oli varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalvelujen (neuvola, lastensuojelu)
palvelulinja 18,5 %:lla. Hallinnon osuus koko henkilkunnan nettotydpanoksesta on 3,8 % ja
ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelujen 2,3 %. Kaikkiaan kuntayhtymissé on tehty 622
henkildtydvuotta. Vuonna 2014 koko henkildkunnan typanos oli 708 henkilStySvuotta. Nettotydpanos
on laskenut Kérsdm&en erottua Seldnteestd 1.1.2015 alkaen. Hallinnon nettotydpanos on edellisiin
vuosiin verrattuna laskenut huomattavasti, koska palvelusihteerit siirtyivit palvelulinjoilla vuoden 2015
alusta ldhtien.
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Kuvio 2 . Koko henkilékunnan nettotydpanos henkiltyvuosina vuonna 2015

Nettotydpanokseen vaikuttaa merkittdvimmin pitkit vuosilomat, sairauspoissaolot ja muut laki-séé4teiset
poissaolot. My®s vakinaisten virkojen ja tysuhteiden tdyttdaste vaikuttaa tydpanoksen madréaan.
Koulutuspdivit on nettotydpanoksessa huomioitu osittain, koska kaikkia koulutuksia ei ole kirjattu
palkkaohjelmaan.

Vakinaisen henkilékunnan nettotydpanos (kuvio 3) on 407 henkildtydvuotta, miké on 61 virka-
/tydsuhdetta vihemmiin kuin vuonna 2014. Kuten taulukosta kolme voidaan havaita, terveys- ja
vanhuspalvelujen (hoipa) palvelulinjan alueella nettotydpanos henkildtydvuosina oli vakinaisella
henkil6kunnalla 188 (222), varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalvelujen neuvolassa ja lastensuojelussa
74 (93), hyvinvointipalveluissa 49 (44), terveys- ja vanhuspalvelujen (terpa) palveluissa 65 (67),
ympiristS- ja rakennusvalvontapalveluissa 11 (11) ja hallinnossa 20 (32) henkil6tySvuotta.
Poissaoloista johtuvaa tyvoiman vajausta on korvattu sijaishenkilstoll4.

Vakinaisen henkilkunnan nettotyépanos henkilétyévuosina
2010-2015

Hallinto E

Varhaiskasvatuksen ja...

Hyvinvointipalvelut

Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa)

Terveys- ja vanhuspalvelut (terpa)
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Kuvio 3. Vakinaisen henkilskunnan nettotyépanos henkilstydvuosina vuosina 2010-2015

Sijaishenkildkunnan tarve on nostanut sijaisten nettotydpanosta vuosittain. Sijaishenkilskunnan
tarvetta on pyritty vihentdméiin palkkaamalla vakinaisia varahenkilditd hoitotydhén. Pitkit ditiys- ja
vanhempainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat, vuorotteluvapaat, vuosilomien sijaisuudet ja
sisdilmaongelmista johtuvat sijaistarpeet eivit ole vihentineet sijaishenkilékunnan tarvetta.
Sijaishenkilékunnan tarve on ollut 215 henkilstyévuotta vuonna 2015 (2014 240). Kuviossa 4 nikyvi
sijaistarpeen viheneminen johtuu Kérséiméien eroamisesta.
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Sijaishenkildkunnan nettotyopanos henkilétydvuosina 2010-
2015
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Kuvio 4. Sijaishenkilokunnan nettotydpanos henkilétydvuosina vuosina 2010-2015

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittiminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilsstén ammatilliseen tdydennyskoulutukseen ja muuhun
koulutukseen osallistui yhteensi 637 henkildé eli 144 henkilod enemmin edelliseen vuoteen verrattuna,

Koulutuspéivid oli tyopdivind laskettuna 1.763 piivid, kuten taulukko neljd osoittaa. Koulutuspéivid
toteutui 222 piivdd enemmiin edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukke 4. Koulutukseen osallistuneet pv/hié vuonna 2015

| Sos- ja 1 ] f
| terv.alan Muu [Opintova |
| aakcartt | I ro":.. | 'ts:r:-u{a paivelukEtpaniai i) Hallingeg i
£ ™ Isosiaati- |22 |t tkinnon 's:; jussa 4' tul Oppisopi |ja muu |
| jh: as. flyOntek- ) In suorittaneot :;:ruo " [toimiva  In muskoulufhidkun- JYhteansd
| wa’::n it !orv:hu 0" mm. sh, & n:lt‘:n- {higsts mm. Imukaina ftus nan
| -k s :d:' s0s.0hj., ue: “Ipph, n ! Akoulutus
1i ] % Vusmrhano pir tstohiasts |koulutus
i =| S jpett. I | =] [ e eS| o - I
Toimialuo fev fusifpy [as |ev s ey e dlev |me fev Jwe ey fueiley e e fuatfey  ifus
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1 3y 1] 20 us| 1o IZGI 121
Hyvinvointipalvelut 6s] 10] 4] 3] 140] 42| s0] a6 7 4 11] 3] 317} 106
Tl 47| 17 35| 9H 406 108] s13 222 sl sl 22| 1] 132 sh 1261 assl
vanhuspalvelut
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alvelut
Yhtoensd |} a7 1| es| 18] 3] wof sap] 15| 723} 78] as0] ms| 22 o] a3a] 6 70f a5] 17a3) esz

Sosiaali- ja terveyspalvelulaki edellyttsid, ettd koulutuspéivid jérjestetddn vakinaiselle henkild-kunnalle
3-10 pdivéd vuodessa. Kaikille halukkaille on pystytty jirjestdiméén lain vaatima koulutus.
Henkilokunnalle jirjestetdin vuosittain lddkehuollon koulutuksia. Lain mukaan yksilén tulee péivittad
viiden vuoden vilein lddkehuollon osaamisensa. RAlI-toimintakykymittarin kdyttdénotto ja siihen
liittyvét koulutukset on aloitettu terveys- ja vanhuspalveluissa. Lisiksi hoitohenkildkunta on osallistunut
terveys- ja vanhuspalveluissa iv/suonensisdisen lddkehoidon koulutuksiin ja ventrogluteaalisen
pistimisen koulutuksiin. Hyvinvointipalveluissa on lihes koko henkilékunta koulutettu Lapset puheeksi
~hankkeen hankerahoilla. Henkilskunnalle on jérjestetty tydyhteisétaidoista keviilld ja syksylld paivin
koulutus, johon osallistui noin 250 tydntekijaa.

6.1 Johtamisen kehittiminen
Tyshyvinvointikysely on toteutettu henkildkunnalle viimeksi vuonna 2012. Palvelulinjoit-

tain/tydyksikoittdin on laadittu tyshyvinvointikyselyn pohjalta kehittimissuunnitelmat tyhyvinvoinnin
liséamiseksi. TyShyvinvoinnin edistimiseksi on kiytetty tytnohjaajia tarpeen mukaan. Henkilkunnalle
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on jirjestetty paikkakunnittain ja toimialoittain infotilaisuuksia kuntayhtymén toiminnasta. Sdénndllisid
tyopaikkakokouksia pidettiin palvelulinjoittain ja tydyksikoittdin. Syksylld jirjestettiin esimiehille
koulutus ergonomisista tydvuoroista, joiden kéyttdonottoa edistetdéin jatkossa palvelulinjoilla. Liszksi
esimiehet osallistuivat Kunnallisen Tyomarkkinalaitoksen lakimiehen koulutukseen tydaikamuodoista.
Vuoden 2016 aikana toteutetaan tychyvin-vointikysely henkildkunnalle ja hankitaan esimiesvalmennus

kennallisina virka-/tydsuhteina on 201 virka-/tydsuhdetta eli noin kolme virka-/tyGsuhdetta enemmén
kuin vuonna 2014 (vertailu ilman Kérsdmien henkilokuntaa). Poissaoloista 45 % (kuvio 4) aiheutui
vuosilomista (33.359 pv), 22 % sairauslomista (15.786 pv), 21 % lakiséiteisistd virkavapaista/
ty6lomista (15.743 pv) ja muista poissaoloista 12 % (8.500 pv), joista suurin osa oli palkattomia
ty6lomia/virkavapaita.

POISSAOLOT SYYN MIUKAAN 1.1.-31.12.2015

Muut poissaolot

12% Sairauspoissaoclot

22%

Vuosilomat
45 %

Kuvio 4. Koko henkilokunnan kaikki poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2015

Vuoteen 2014 verrattuna koko henkilokunnan sairauspoissaolot nousivat 58 paivilld. Vakinaisen
henkilokunnan sairauslomat vihenivit 13 piivii ja sijaisten lisdsintyivit 71 paivid. Lakisadteiset
poissaolot lisdéntyivit 859 pdivii, johtuen padasiassa kuntoutustukien, opinto- ja vuorotteluvapaiden
lisddintymisestd. Muut poissaolot olivat lisddntyneet edelliseen vuoteen verrattuna 488 pdivéad, mikéd
johtui lisddntyneisti palkattomista tyo- ja virkavapaista ja siitd, ettd koulutuspiivid on merkitty
enemmin palkkahallinnon ohjelmaan. Koko henkil6kunnasta vakinaisen henkildkunnan
vuosilomapiivien mééra viheni 821 péivad. Vuosilomapidivien méiridn vihenemiseen vaikuttaa
henkilokunnan vuosilomaoikeuden lyheneminen uusien tyontekijéiden vuosilomien kertymittomyyden

on tehty ilman Kérsémgen henkilkuntaa,

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset sivukuluineen olivat laskennallisesti noin 3,9 milj.€ eli noin 98
virka-/ty6suhdetta. Sijaistarve muodostuu pidasiassa vakinaisen henkilokunnan vuosilomista,
sairauslomista ja lakisditeisista poissaoloista.

Kuviosta viisi voidaan todeta, etti vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaolot ovat laskeneet 57
laskennallisella viralla/tysuhteella vuoteen 2014 verrattuna. Poissaolojen lasku johtuu Kirsdmien
henkilokunnan siirtymisesté pois Selidnteen palveluksessa. Hallintopalveluissa poissaolojen lasku johtuu
palvelusihteerien siirtymisesti palvelulinjoille. Verrattuna edelliseen vuoteen ilman Kirsimikeéd on
poissaolojen méérd noussut viidelld laskennallisella viralla/tyGsuhteelle terveys- ja vanhuspalveluissa.
Hallinnossa poissaolojen mifré on laskenut laskennallisesti yhdellétoista laskennallisella
viralla/tydsuhteella johtuen siiti, ettd palvelusihteerit siirtyivét vuoden 2015 alusta palvelulinjoille.
Ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa poissaolojen miird on noussut yhdelld laskennallisella
viralla.
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Vakinalsen henkilékunnan kaikki pioissaolot laskennallisina
virkoina vuosina 2010-2014 (2015 liman K&rsim3ke3)
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Kuvio 5. Vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaolot laskennallisina virkoina vuosina 2010-2015

8 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

8.1 HenkilGston sairastavuus

Koko henkildston sairauspoissaoloja kertyi vuodelta 2015 kalenteripdivind 15.786 pdivi (2014 15.728
ilman Kérsdméen henkilokuntaa), josta tapaturman vuoksi poissaolopdivi 321 piivdd. TyStapaturmista
79,7 % tapahtui tydssi. Sairauspdivi/sairastaneet henkiltt oli 24,8 kalenteripiivid. Vuoden lopussa
olleen henkilokuntamédrin mukaan sairauspiivid oli 18,1 paivid/tydntekiji (2014 18,5
paivad/tyontekijd). Kunta-alan henkildston sairauspoissaolojen mé#ird vuonna 2014 oli keskimérin 16,9
pdivad yhtd henkilotydvuotta kohti. Koko tytajasta laskettuna sairauspéivien osuus oli 5 %, (2014 4,8
%) nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 0,2 %. Sairausajan palkkoja sivukuluineen ei ole voitu
selvittdd, mutta niitd vastaavia korvauksia on saatu Kansanelikelaitokselta ja vakuutusyhtislti yhteensa
400.150 €. Korvaussumma vuodelta 2014 oli yhteenséd 497.120 euroa. Kelan korvaussumman
pieneneminen verrattuna vuoteen 2014 johtunee lyhyiden sairauslomien kohonneesta mairésta.
Lyhyisté sairauslomista ei saada Kelan korvausta.

Vakinaisen henkilokunnan sairauslomien pituus kalenterip4ivind/henkil54 kohti laskettuna on ollut
hallinto- ja toimistopalveluissa 11,6 pdivii, varhaiskasvatuksessa ja hyvinvointipalvelujen neuvolassa ja
lastensuojelussa 23,3 péivid, hyvinvointipalveluissa 24,4 péivii, terveys- ja vanhuspalveluissa (hoipa)
37,7 péivid ja terveys- ja vanhuspalveluissa (terpa) 14,3 pdivii seki ja ympérists- ja
rakennusvalvontapalveluissa 20 péivédd. Henkilokunnan sairauslomien pituus vaihtelee palvelulinjoilla
suurestikin esim. pitkien sairauslomien vuoksi.

Kuviosta kuusi voidaan todeta, ettd henkilokunnan sairauslomapéivisté pisimmit sairauslomat olivat
terveys- ja vanhuspalveluissa (hoipa), samoin kuin edelliseni vuonna. Terveys- ja vanhuspalvelujen
(hoipa) henkilokuntamiérd on ldhes puolet koko kuntayhtymiin henkil5stésti ja siitd johtuen suurin osa
sairauslomista sijoittuu suurimmalle palvelulinjalle. Sairauslomista 47,5 % (vuonna 2014 51,8 %) oli
kestoltaan 11-60 piivid (7.514 pv), 22 % (vuonna 2014 20,7 %) sairauslomista kesti 4-10 pdivai (3.471
pv), 17 % (vuonna 2014 15,8 %) sairauslomista kesti 1-3 péivis (2.682 pv), 13,4 % (vuonna 2014 11,7
%) sairauslomista kesti yli 60. Sairauslomien my6ntiminen jaksoissa ei anna oikeaa kuvaa pitkien
sairauslomien kestosta, koska palkkaohjelman raportointi ei kykene yhdistdmain sairauslomia. Vertailu
edellisiin vuosiin on vertailukelpoinen.
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Koko henkilékunnan salrauslomat Ja niiden kesto kalenteripdivind
2015
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m Hyvinvointipalvelut ® Terveys- ja vanhuspalv. (hoipa)

® Terveys- ja vanhuspalv. (terpa) = Ymparist- ja rak.valv.palvelut

Kuvio 6. Koko henkilokunnan sairauspoissaolot kalenteripdivda/hlé vuonna 2015

Kuviosta seitsemin voidaan todeta, ettd vakinaisen henkilokunnan (Kérsédméen henkilokunta mukana)
sairaudesta aiheutuvat poissaolot laskivat hallinnossa 680 p#ivid, miké osin johtuu palvelusihteereiden
siirtymisesti palvelulinjojen toimintaan. Sairauslomapidivien madrd viheni terveys- ja vanhuspalveluissa
(terpa) 377 pdivii, hyvinvointipalveluissa 720 piivid, varhaiskasvatuksessa ja hyvinvointipalvelujen
neuvolan ja lastensuojelun palveluissa 491 piivid. Terveys- ja vanhuspalveluissa (hoipa)
sairauslomapiivien m#iri nousi 784 paivid ja ympérists- ja rakennusvalvontapalveluissa 167 péivéa.
Vertailu vuoteen 2014 ilman Kérsiméked osoittaa vakinaisen henkil6kunnan sairauslomapdivien

midrin pysyneen kokonaisuutena samana, mutta vaihtelua palvelulinjojen vililld on.

Vakinalsen henkil8kunnan salrastavuus kalenterip&ivind vuosina

2010-2015
Hallinto E

I Varhalskasvatus ja hyv.vointipalvelut ?z‘ = 2010

®2011
Hyvinvointipalvelut i_

2012
Terveys- ja vanhuspalvelut (holpa) m2013
Terveys- ja vanhuspalvelut (terpa) F 2014
m2015

Ymp. Ja rak.valvontapalvelut E
(4]

2000 4000 6000 8000 10000

Kuvio 7. Vakinaisen henkildkunnan sairastavuus vuosina 2010-2015

Kuviossa kahdeksan on vertailtu vakinaisen henkilokunnan suurimpien ammattiryhmien sairastavuutta.
Toimistohenkilokunnan keskiméériinen sairausloman pituus oli 12,5 kalenteripdivia
sairaanhoitajien/terveyden-hoitajien 15, kouluasteen hoitajien 37 ja perhepiivdhoitajien 24,7
kalenteripdivid. Edelliseen vuoteen verrattuna kalenteripdivind toimistohenkildkunnan sairauslomien
miird oli laskenut 304 pdivii ja perhepdivihoitajien 202 paivii. Kouluasteen hoitajien sairauslomien
pituus oli noussut 268 péivii ja sairaanhoitajien 109 paivaa.
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Kuvio 8. Suurimpien ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2014 kalenteripv/hlo

Tybnantaja seuraa Varhaisen tuen malli -ohjeen mukaisesti tydoloja ja tyohyvinvointia. Esimies ottaa
puheeksi sairauslomat silloin, kun tydntekijélld on yksi tai useampia lyhyité sairauspoissaoloja 4
kuukauden aikana tai yksi yli 10 pdivin sairauspoissaolo tai yli 30 sairauspoissaolopéivad 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tyontekijin voimavaroja tytsséin, edistdd hinen tydhon
paluutaan ja sopia niité edistivistd toimenpiteisti.

8.2 Henkildoston jaksamisen tukeminen ja tyokykyé yHipitivi toiminta

Henkilokunnan tydnkiertoa eri tehtdviin/tydpisteisiin on tuettu mahdollisuuksien mukaan. Lisaksi
henkil6kunnan osa-aikaeldkkeelle siirtymiseen on suhtauduttu myonteisesti ja siten tuettu mah-
dollisuutta olla tydeldmissé pitempédn. Henkil6kuntaméérddn ndhden tydkyvyttomyyselidkkeitd on
toimintavuoden aikana toteutunut vihdinen m#4ri.

Selédnteen tyShyvinvointia kartoitettiin toteuttamalla tydhyvinvointikysely sdhkoisend Kevan toimesta
syksylld 2012. Tyshyvinvointikyselyn tulokset olivat jopa keskiméiriisesti paremmat kuin
vertailuaineistossa tai muissa sote-organisaatioissa. Kuntayhtymiiin on hankittu Webropol-ohjelmisto,
joka edesauttaa tydhyvinvointikyselyjen tekemistd henkilSkunnalle jatkossa. TyShyvinvointikyselyn
pohjalta palvelulinjat ja tydyksikot ovat laatineet omalle tySpaikalleen kehittimisohjelman,
Yhteistyotoimikunta on késitellyt kehittdmissuunnitelmat. Savuton Seldnne ty6ryhma toteutti
savuttoman Selédnteen ohjeen ja koulutuksen savuttomuuteen henkilékunnalle. Seldnne on ollut savuton
tyopaikka 1.1.2012 alkaen.

Kuntayhtymin tySterveyshuoltosopimus on kokonaisvaltaista tyoterveyshuoltoa siséltden lakisdd-teisen
ty6terveyshuollon ja yleisladkaritasoisen tySterveyspainotteisen sairaanhoidon.

Kelan jarjestamille Aslak- ja TYK-kuntoutuskursseille henkilokunnasta on osallistunut muutama
henkild. Tydoloselvityksid on tehty tySterveyshuollon toimesta ja niihin on osallistunut ty5-
terveyshoitajan lisdksi tydfysioterapeutti ja tarvittaessa tydterveysladkiri tai tydpsykologi. Tyokykyi
ylldpitévid ryhmii on jérjestetty eri ammattiryhmille. Tydyhteison kehittimishankkeita on aloitettu
muutamassa tydyksikossd. Tyo6terveyslddkérin palveluja on ostettu Pyhéjirvelle kuukausittain ja
Haapajirvelle tarvittaessa. Kolmikantaneuvotteluja tyskyvyn tukemiseksi varhaisen puuttumisen ohjeen
mukaisesti on kiyty tarvittaessa. Keva on myontinyt muutamia tydkokeiluja tyontekijoille.
Tyofysioterapeutti on aloittanut tydergonomiakorttikoulutukset henkilokunnalle ja niihin on suhtauduttu
innostuneesti. Ty&suojelua on toteutettu hyvissé yhteistyossd ty6suojelupiillikon ja
ty6suojeluvaltuutetun kanssa.

Tybnantaja on kustantanut henkiltkunnalle Haapajdrven ja Pyhdjdrven uimahalleihin vintimah-
dollisuuden 10 kertaa kalenterivuodessa. Kuntosalivuorot ovat olleet Haapajirvelld monitoimitalolla
kaupungin tyontekijéiden vuoroilla, Pyhéjirvelld uimahallilla kaupungin tydntekijoiden vuoroilla ja
Reisjdrvelld Niemenkartanon koulun ja yldasteen kuntosalien kaikilla yleisilld vuoroilla.

Ty&suojeluohjelmia on tarkistettu vuoden 2012 aikana ja tybterveyshuollon toimintasuunnitelma on
tarkastettu syksylld 2014 vuodelle 2015. Sisdilmatydryhmé on kokoontunut aktiivisesti
sisdilmaongelmien vuoksi. Pahimmat esiin tulleet sisdilmaongelmat ovat olleet Pyhijérven
terveyskeskuksessa ja Haapajérven Minnistékodilla. Yhteistoimintaorganisaatio kokoontuu vihintisin
nelji kertaa vuodessa kisitteleméin henkilokuntaa koskevia asioita.
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9 PALKKA- JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kunnallisen yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen palkantarkistus 1.7.2015 lukien kéytettiin

tybaikaluvun jaksotydaikaméaériysten uudistamiseen, palkkahinnoitteluliitteiden (liitteet 1, 2, 7 ja 8)
uudistamiseen, erdiden palkkahinnoittelukohtien peruspalkkojen korottamiseen
palkkahinnoitteluliitteissé 4 ja 5 sekd omassa kodissaan tyoskentelevien perhepiivihoitajien
palvelussuhteen ehtojen muutokseen (liite 12). Ratkaisun kustannusvaikutus oli keskim&érin 0,3
prosenttia KVTES-palkkasummasta. Em. syystd 1.7.2015 lukien KVTES:ssa ei ollut yleiskorotusta eiké
paikallista jérjestelyerdd. Kunnallisen teknisen henkildstsn virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti
1.7.2015 kiytettiin tydaikaméariysten muutoksiin 0,01 prosenttia ja jérjestelyeréni jaettiin 0,29
prosenttia palkkasummasta. Tuntipalkkaisten tydehtosopimuksen mukaan palkkoja tarkistettiin 1.7.2015
alkaen yleiskorotuksella, joka oli 0,3 prosenttia.

Kunnallisen lddkérien virkaehtosopimuksen 2014-2016 allekirjoituspdytdkirjan mukaisesti
terveyskeskusliikireiden tehtiivikohtaista palkkaa ja henkiltkohtaista lisdé korotettiin 1.1.2015 alkaen
0,3 prosenttia, terveyskeskusten hammasladkérien tehtdvékohtaista palkkaa ja henkildkohtaista liséd
korotettiin 0,81 prosenttia ja eldinlddkéreiden tehtdvikohtaista palkkaa ja henkilokohtaista lisad
korotettiin 0,33 prosenttia. Ladkérisopimuksen terveyskeskusldékireitd paivystysméadriyksid koskeva
uudistus sekd péivystysasetuksen muutokset astuivat voimaan 1.1.2015. Lagkérisopimuksen
terveyskeskusten hammasladkireiden toimenpideluetteloon tehdyt muutokset astuivat voimaan
1.1.2015. Toimenpidemuutoksissa on otettu huomioon Kéypi hoito —suositusten mukaisia
hoitokdytintsjd. Ladkarisopimuksen (2014-2015) eldinlidkiritaksan palkkioita korotettiin kasvu- ja
ty0llisyyssopimuksen mukaisilla vaikutuksilla 1.7.2015 yleiskorotuserilld painotettuina ajankohtaan
1.1.2015. Tarkistuksen kustannusvaikutus oli 1,057 prosenttia.

Kuntayhtymén tuloslaskelman mukaiset ty§voimakustannukset olivat 33,1 miljoonaa euroa (taulukko
5), mikd on noin 1,1 miljoonaa euroa enemmin edelliseen vuoteen verrattuna. Vakinaisen
henkilkunnan palkat nousivat 2,49 %, erilliskorvaukset 6,02 %, lomarahamenot 2,36 % ja
miériaikaisen henkilokunnan ja sijaisten palkat 1,64 % edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkamenojen
laskua oli perhehoitajien palkkioissa -7,85 % ja kokouspalkkiomenoissa 6,43 %. Henkildsivukulut
olivat yhteensé 6,3 miljoonaan euroa, joista elikekulut 4,8 miljoonaa euroa. Kuntayhtymén elakekulut
ovat normaalia kunnallishallinnon organisaatiota pienemmdit, koska kuntayhtyméd maksaa KuEL-
maksuista ainoastaan palkkaperusteista maksua ja tyonantajien yhteisvastuullista Varhe-elidke-maksua.
Tyonantajien yhteisvastuullista Varhe-eldkemaksua maksettiin noin 138.883 euroa ja se on nousussa.
Tyonantajan henkiloston sivukulut nousivat 4,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Rahapalkkamenot paikkakunnittain noudattelevat henkilékunnan ja asukkaiden lukumaéraa.
Haapajirven kaupungin alueella henkilgstdmenot olivat 13,9 milj. €, Pyhéjirven kaupungin alueella
11,9 milj. €, Kérséimien kunnan alueella 0,2 milj. € ja Reisjdrven kunnan alueella 5,5 milj. €.
Kuntayhtymin hallinto- ja toimistopalvelut seki kuntayhtymén ja kuntien yhteisesti jarjestdmit talous-
ja henkilostéhallintopalvelujen rahapalkkamenot olivat 1,2 milj. €. Edelliseen vuoteen verrattuna
palkkamenot nousivat eniten Pyhijérven kaupungin osalta 5,8 %, Haapajirven kaupungin osalta 4,7 %,
Reisjdrven kunnan osalta 9,3 % ja Kérséméden kunnan osalta 8,8 %. Hallinto- ja toimistopalveluiden
palvelusihteerit siirtyivit palvelulinjoille vuoden 2015 alusta ja nostavat siten palvelulinjoilla
paikkakuntakohtaisia palkkamenoja. Organisaatiomuutoksesta johtuen hallinto- ja toimistopalvelujen
palkkamenot laskivat 39,9 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 5. Palkka- ja muut henkiléstokulut kunnittain vuonna 2015

. ‘Muutos
2014, ilman % ed.
Kérsdmdked 2 015|vuoteen
Tybvoimakustannukset yhteenss 32039932,74| 33116 673,54 3,36
josta
1 Palkat yhteensd 25 685 348 26407 436 2,81
josta
- Maksetut palkat ja palkkiot 197794 181 813 -8,08
- Vakinaisen henkilékunnan palkat 17 549 685 17 986 234 2,49
- Tuntipalkat 80543 96 247 19,50
- Erilliskorvaukset 2507 117 2658 147 6,02
- Lomaraha 1174044 1201722 2,36
-Vuosiloman sijaisten, méaardaikaisten ja
tyollistettyjen palkat 4345842 4447078 1,64
- Kokouspalkkiot 17576 16446 -6,43
- Asiantuntija- ym. Muut palkkiot 16 454 30797 87,17
- Muut palkkiot 341
- Jaksotetut palkat ja palkkiot 293 414] 230485 -21,45
- Kela- ja tapaturmakorvaukset -497 120 -4111 872 -17,15
2 Tyonantajan eldke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut 6047 983 6323902 4,56
3 Henkil6stoinvestoinnit
- Tyoterveyshuolto, netto 194 330 192 124 -1,14
- Koulutus ja muu kehittdaminen 90729 131330 44,75
- Muut yhteens3 (tyépaikkaruokailu, virkistys
jne.) 21543 61884 187,26

Taulukosta kuusi voidaan nihd4, ettd suurimmat rahapalkkamenot ovat terveys- ja vanhuspalveluissa
21,7 milj. €. Sielld on my&s suurin osa henkilékunnasta. Pienin rahapalkkamenoiltaan on hallinto- ja
toimistopalvelut, 1,1 milj. €. Varhaiskasvatuksen, neuvolan ja lastensuojelun rahapalkkamenot olivat
5,2 milj. €, hyvinvointipalvelujen 3,9 milj. € ja ympirists- ja rakennusvalvontapalvelujen 1,1 milj. €.
Henkilokunnan vakinaistamiset nostivat palkkakustannuksia, myds henkilokunnan muuttaminen ilta- ja
sunnuntaitygvuoroihin nosti kustannuksia. Hallinto- ja toimistopalveluista siirtyi palvelusihteerit
palvelulinjojen alle ja sen vuoksi hallinnon palkkamenot alittuivat n. 770.000 euroa edelliseen vuoteen
verrattuna, muilla palvelulinjoilla palkkamenot kasvoivat vastaavasti.
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Taulukko 6. Palkka ja muut henkildstokulut palvelulinjoittain vuonna 2015

Palkat

ja Hcalirass e utcenta) | ) Pol IR
Palvelulinja palkkiot ' (1000 Y% '

(1000 euroa) (1000
(1000 euroa) n
euroa/%)

euroa)
Hallinto 972 218 1.190| 3,5| 770/39,3
Varhaiskasvatus,
neuvola, 4.237 986 5.223115,8] 947/15,3
lastensuojelu
Hyvinvointipalvelut| 3.131 783 3914111,8] 216/-5,8
LC NG 17.611 4091| 21.702{65,5| 1.292/5,6
vanhuspalvelut
Ympiristopalvelut 868 246 1.114{ 3,4 101/-10
Yhteensi 26.819 6.324| 33.143| 100| 2.692/7,5

10 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kuntayhtymén kuudennen toimintavuoden henkildstdraportti osoittaa, ettd henkilskuntaméasri
kuntayhtymissé on suuri verrattuna alueen muihin tyépaikkoihin. Henkil6kunnan lukum#iras vihentés
Kérsdaméden poisjdénti kuntayhtyméstd. Henkilokunnan mééréd on sopeutettu Kédrsdméen poisjddnnin
vuoksi esim. jiattimailld johtavia virkoja tiyttdmiittid. Péivitydssd olevan henkilskunnan vakanssien
vapautuessa tdyttdlupa on haettu kuntayhtyméhallitukselta. Lyhytaikaisten sijaisten tarve on suurinta
terveys- ja vanhuspalvelujen kotihoidossa ja asumispalveluissa seké perhepiivihoidossa.

Kaikkia vapautuvia virkoja/ty6suhteita ei ole saatu téytettyd. Vaikeimmin rekrytoitava henkils-kunta on
ladkdrit, sosiaalityontekijét ja puheterapeutit. Keski-ikd henkilskunnalla on hieman korkeampi kuin
kunta-alalla tydskentelevien keskim#drdinen keski-ika. Ik&elikkeelle henkilskunnasta seuraavien viiden
vuoden kuluessa jéi noin 16 %. Henkil6kunnan vaihtuvuuteen on vaikut-tanut vanhuuseldkkeelle
Jjédnnit ja irtisanoutumiset. Vanhuus- ja tySkyvyttomyyseldkkeelle henkilokunnasta on jidnyt 3,6 %.
Tydvoima kuntayhtymissi on naisvaltaista.

Koko henkilokunnan nettotydpanos on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna Kérsimien
henkil6kunnan tybpanoksen poistuttua, mutta siihen on vaikuttanut hieman mys henkilskunnan

terveyspalvelulain edellyttdmilld tavalla. Henkilskuntaa on osallistunut tydyhteisttaitojen koulutukseen
ja tyonohjausta on jirjestetty tarpeen mukaan. Sédnnélliset tySpaikkakokoukset ovat toteutuneet
palvelulinjoittain ja niiden pitdmistd pidetdin tirkeéind henkilokunnan keskuudessa.

Sairauspoissaolojen méiri on pysynyt samana edelliseen vuoteen verrattuna. Koko tydajasta laskettuna
sairauspdivien osuus oli 5 prosenttia. Kuntayhtymissé on toteutettu aktiivisesti tyénkiertoa, mikd
mahdollistaa vakinaisen henkilokunnan siirtymisen ty6pisteesti toiseen mm. niissi tilanteissa, kun
asiantuntijuutta on tarvittu toisessa tydyksikdssd tai kun terveydellinen toimintakyky on rajoittunut.
Tyontekijén tyburan jatkamiseksi on kdyty mm. kolmikantaneuvotteluja.

Ty6nantaja on osallistunut myds henkildkunnan fyysisen terveyden ylldpitdmiseen ilmaisten
uimahallilippujen ja kuntosalivuorojen muodossa. Tyéterveyshuolto on jérjestetty omana toimintana.
Tyoilmapiirikartoitusta ei ole kuluneena vuonna tehty.

Ty6voimakustannukset ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 3,3 %. Talousarvioon verrattuna
palkkamenot toteutuivat 101,61 %:sti. Palkkamenojen nousu johtui mm. asiakkaiden tarpeesta lisiti
henkilkuntaa ilta- ja viikonloppuvuoroihin, henkilokunnan vakinaistamisista ja sopimuskorotuksista
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuntayhtymén henkilostSpolitiikalle tulevina vuosina haasteellisinta on varhaisen tuen mallin
mukaisesti henkilokunnan terveydelliseen toimintakykyyn vaikuttaminen ja tydhyvinvoinnin
edistdminen. Yhteistyotoimikunta on perustanut tydryhmén tydhyvinvoinnin lisdimiseksi ja
sairauslomien vihentdmiseksi. My®s esimiesten osaamista tulee vahvistaa. Henkilskunnan
elakoityminen ja vaihtuvuus asettavat suuret haasteet rekrytointiin panostamiseen.
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