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1. Puheenjohtajan katsaus

Kuntayhtymaé Selédnne on perustettu ajatuksella, etté se tuottaisi kuntien sosiaali- ja
terveyspalvelut kustannustehokkaasti, sdilyttden palvelut kunnissa.

Tamén perusajatuksen toteuttamiseksi vaadittaisiin selke&td suunnitelmallisuutta ja isoja
rakennemuutoksia.

Palveluista karsiminen ei lisdd kustannustehokkuutta eiki ole sellainen rakennemuutos
joka perusajatuksen mukaisesti séilyttdisi palvelut kuntalaisilla kunnissa tasavertaisesti.

Kuntayhtyma Seldnne on nyt toiminut viisi vuotta joista nékisin, ettd jokainen vuosi on
eletty muutoksen tuulissa. Eivéitkd nimi muutos- ja rakenneuudistusvaatimukset ole
vain kuntakohtaisia, kuntayhtymékohtaisia vaan my0s valtakunnallisia joihin tulisi
pystyéd vastaamaan.

Seldnteen suuri haaste on valmistautua olemaan yksi pieni joustava, mutta tehokas osa
paikallisen sote-palveluiden tarjoajana. Vaikka vieldkdén ei ole tdsmallisti tietoa
valtakunnallisesta sote-uudistuksesta, mutta varmaa on kuitenkin se, ettd Seldnteen
organisaatio- ja rakenneuudistukset tulevat toteutumaan tissé valtakunnallisessa
uudistuksessa.

Kérsiaméen kunnan irtaantuessa Seldnteestd vuoden 2015 alusta, paattyy kiarsamékisten
toiminta my0s tarkastuslautakunnassa. Tehtédva on ollut mielenkiintoinen seké haastava.

Toivotan kaikille Seldnteen osa-alueille ja toimijoille onnea ja menestystd uusissa
tuulissa!

Merja Oykkonen

Tarkastuslautakunta puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunnan tehtivit ja kokoonpano

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava ovatko valtuustojen
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kuntayhtymassa.

Toimikaudeksi 2013 — 2016 jdsenkuntien valtuustot ovat valinneet
tarkastuslautakuntaan kuuluvat jdsenet ja varajasenet.

Jdsenet Varajisenet
Reisjirvi

Esa Hirvinen, pj 2013-2014 Jarno Saaranen
Helena Kinnunen Hanne Ruotsalainen,

tilalle Eila Jérveld,
kvalt 7.10.2014

Kéarsdamaki

Merja Oykkonen, varapj 2013-2014 Viin6 Parkkila

Aimo Remes Satu Pinola

Pyhijdrvi

Raija Leppéharju Teija Mykké#nen

Riitta-Liisa Harmoinen-Kyllonen, Markku Liuska,

tilalle Markku Liuska, kvalt 26.2.2015 tilalle Taimi Nurminen,
kvalt 30.3.2015

Haapajérvi

Hannes Tolonen Esko Lapinoja

Matti Olkkonen Ossi Savola

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityo

Tarkastuslautakunta on tarkastustyon suorittamista varten jakaantunut
tyopareihin seuraten eri palvelulinjojen toimintaa.

Vuoden 2014 tarkastuksiin liittyen tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden
2014 aikana 2 kertaa ja kevédn 2015 aikana 5 kertaa. Tarkastuslautakunnan
tyoohjelma noudattaa tilintarkastajan tydohjelmaa péitettyjen palvelulinjojen
seurantavastuiden lisdksi. Ty0parit ovat suorittaneet arviointikdyntejé ja
haastatteluja.

Ty0parit ja heiddn tarkastuskohteet ovat olleet seuraavat:

Hallinto (hallitus, johtoryhmi, yhteistyStoimikunta, ympéristoltk): kaikki jasenet
Lasten ja perheiden palvelut: Merja Oykkonen ja Raija Leppiharju
Psykososiaaliset palvelut: Aimo Remes ja Helena Kinnunen

Hoito- ja vanhustydn palvelut: Matti Olkkonen, tilalle 6.3.2014 alk. Raija
Leppiharju ja Merja Oykkonen

Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut ja esh: Riitta-Liisa Harmoinen-
Kyll6nen, tilalle 26.2 2015 alk. Markku Liuska ja Aimo Remes
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Ympiéristo- ja rakennusvalvontapalvelut: Esa Hirvinen ja Hannes Tolonen.

Tilintarkastus ja tarkastustoimi

Jasenkuntien valtuustot ovat valinneet Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen
tilintarkastusyhteisoksi KPMG Julkishallinnon palvelut Oy:n vuosille 2013 -
2017. Vastuullisena tilintarkastajana on JHTT Paula Hellén-Toivanen.

Tilintarkastusyhteis6 on laatinut tilintarkastussuunnitelman 2013 - 2017 seki
vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman. Tilintarkastaja on antanut
tarkastuslautakunnalle kaksi raporttia vuoden 2014 tarkastuksista ja
tilintarkastuskertomuksen 26.5.2015 vuodelta 2014. Tilintarkastaja on
osallistunut tarkastuslautakunnan kokouksiin. Tarkastuslautakunnan kokouksissa
esittelijdné on toiminut lautakunnan puheenjohtaja Esa Hirvinen ja 11.3.2015
alkaen Merja Oykkonen. Sihteerini on toiminut toimistosihteeri Paula Ilmonen.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2014 talouden ja toiminnan tarkastusta seka
arviointia varten seurannut kuntayhtyman talousarvion ja tilinpaatoksen seki
poytikirjojen avulla asetettuja tavoitteita ja niiden toteutumista.
Tarkastuslautakunta on suorittanut kuntayhtymén hallinnon jatkuvaa valvontaa
jasenille toimitettujen poytikirjojen ja muun materiaalin avulla. Lautakunta ja
sen jdsenet ovat kuulleet kuntayhtymén johtavia viranhaltijoita toiminnan
arvioinnin suorittamiseksi. Tarkastuslautakunnan jdsenet ovat seuranneet
toimintaa my6s kdymalld eri palvelupisteissa.

Kuntayhtymién lakisééteinen tilintarkastus on suoritettu kuntalain 9. luvun
edellyttdimalla tavalla. Tilintarkastus on suunniteltu, toteutettu ja raportoitu
tilintarkastuksesta vastanneen JHTT-yhteison laatujérjestelmén mukaisesti.
Tilintarkastaja on noudattanut yhtion sisdisid tarkastusohjeita ja laatustandardeja.
Tilintarkastuksissa on hyddynnetty kuntayhtymén taloushallinnon ja muita
tietojéarjestelmid.

Tarkastusta on tilivuonna kohdistettu tasaisesti kaikille kuntayhtymén
vastuualueille. Lautakunta on saanut tietoa my®os tilintarkastajalta. Ndihin
tietoihin perustuen lautakunta on kuntalain 71 §:n mukaisesti laatinut timén
arviointikertomuksen.

3. Vuoden 2013 arviointikertomuksen johdosta tehdyt toimenpiteet

Jasenkuntien valtuustot ovat kisitelleet arviointikertomuksen vuodelta 2013 seuraavasti:
Haapajarvi 16.6.2014 § 27, Pyhdjéarvi 30.6.2014 § 67, Reisjarvi 17.6.2014 § 31 ja
Kiarsamaiki 1.7.2014 § 75.

Tilinpédtdksen ja toimintakertomuksen esittimistapaa ja luettavuutta tulee kehittai
edelleen. Hallinto ja toimistopalveluiden osuus tulisi ndky4 talousarvion kunnittain ja
palvelulinjoittain —osiossa (s. 20-22). Selman kulut on eritelty hallinnon kuluista (s.23).
Suoritetarkastelussa on edelleen kehittdmistarvetta.

Tietoturvasuunnitelma on yhéa kesken ja sitd tyOstetiddn edelleen.
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Lapsiasiainneuvosto toimii Haapajérvelld ja Kidrsdmaelld. Lapsiasiainneuvosto puuttuu
edelleen Pyhdjérveltd ja Reisjdrveltd. Lapsiasiainneuvoston tehtdvi on seurata
lastensuojelua ja kehittdid sen toimintaa.

4. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2014

Peruspalvelukuntayhtymé Seldnteen vuosisopimuksessa vuodelle 2014 on médritelty
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Palvelutasosuunnitelmaa ei ole vuodelle 2014. Jatkossa se korvataan talousarvion
yhteyteen laadittavalla vuosisuunnitelmalla.

4.

1.

4.2

a—

/

Hallinto

Perussopimuksen mukaisesti jisenkuntien valtuustot kayttavat yhtipitavin
paatoksin kuntayhtymén ylintéd pdatosvaltaa. Yhtyméhallituksen tehtévit
maédritelldin perussopimuksessa.

Kuntayhtymi on tuottaja ja kunnat ovat tilaajina. Néiden tehtédvien erilldidn
pidossa on ongelmia ja vaatii kehittdmista.

Taloushallinto

Peruspalvelukuntayhtymé Seldnteen kokonaismenot ilman rahoitus- ja
investointikuluja eri toimintavuosina:

v. 2014 91 663 668 euroa
v. 2013 94.226.105 euroa
v. 2012 87.989.409 euroa
v. 2011 81.939.651 euroa
v. 2010 78.406.756 euroa

Toimintamenot ovat vihentyneet v.2014 2.562.438 euroa eli 2,72 % verrattuna
vuoteen 2013.

Toimintamenot ovat alentuneet edellisestd vuodesta. Onko se heikentényt
palveluiden tuottamista, ei kdy ilmi toimintakertomuksesta.

Alkuperdiseen talousarvioon 90 321 830 € muutos on ollut 947 250 € eli
muutetun talousarvion loppusumma oli 91 269 080 €. Toteutuma oli 91 663 668
€. Toteutuman ja alkuperéisen talousarvion ero on 1 341 838 € (1,48 %).
Talousarvio toteutui ldhes suunnitellusti. Aktiivinen kirjanpitoon perustuva
raportointi jisenkunnille on kuntien talouden kiristyessa tirke4a.

Talousarvion toteutumisen valvonta kuuluu kuntayhtymén hallitukselle.
Yhtymahallituksen hyviksymadt talousarvion muutokset on tuotava jasenkuntien
valtuustojen hyviksyttdvéksi perussopimuksen mukaisesti riittdvén ajoissa
tilikauden aikana.

Hankkeista on syyti laatia yhteinen luettelo vuosisuunnitelmaan ja
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toimintakertomukseen, misté kdy ilmi niiden rahallinen arvo ja vaikuttavuus.
Hankkeet on luetteloitu vuosisuunnitelmassa, mutta ei toimintakertomuksessa.
Henkilostohallinto

Henkil6storaportti antaa laajasti kuvaa henkilostosta.

Sairauspoissaolot ovat viahentyneet n. 1 henkil6tyévuotta. Sairauspoissaoloja oli
87,34 henkildtydvuotta (sairauspoissaolot 17295 pdivaa: 198 tyopv), v. 2013
17495 piivai, 88,35 henkilotydvuotta.

Kun vakituisen henkilokunnan mééri on 735, siitd 12 % eli 88 hl64 on koko ajan
sairaslomalla. Sairauspoissaoloista on aiheutunut kuntayhtymalle kuluja 4,3
milj.€. Olisiko syytd arvioida resurssien lisddmisen vaikutus sairauspoissaolojen
maardan.

Kuntayhtymaihallituksen tulee asettaa vuotuiset numeeriset tavoitteet ja maarittda
niiden saavuttamiseksi keskeiset toimenpiteet.

Varhaiskasvatuksen palvelut (Raija Leppéharju ja Merja Oykkonen)
Varhaiskasvatuspalveluiden kokonaismenot olivat yht. 6 436 630 euroa. Kulut
ovat vihentyneet ed. vuodesta 196 012 euroa, kts Tilinpaitos ja
toimintakertomus 2014 s. 24 - 25.

Johtopiitos

Varhaiskasvatuksen toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Hyvinvointipalvelut
Neuvola ja Lastensuojelu (Raija Leppiharju ja Merja Oykkonen)

Neuvolan ja lastensuojelun toimintakulut olivat yht. 3 992 934 euroa, kts.
Tilipaitds ja toimintakertomus 2014 s. 33.

Lasten ja perheiden palveluissa tavoitteena on ollut ennaltaechkdisevin tyon
lisddminen asiakaskunnalle.

Olisiko lastensuojelupuolella mahdollista harkita paikkakuntakohtaista
moniammatillista hoitotapaa. Liséksi on tullut esille huomattava tyontekijoiden
vaihtuvuus. Sen seurauksena pitk#jédnteinen hoitosuhde vaarantuu.

Perhepalvelujen toimijoiden ja kolmannen sektorin yhteisty6 on térke4a.
Lastensuojelusuoritteiden osalta todetaan, ettd kaikkien lastensuojeluasiakkaiden

osalta on hienoista laskua. Lastensuojeluilmoituksissa on vahiisti laskua.
Asiakassuunnitelmien méarissa on kasvua. Lasten sijoituksissa kodin
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ulkopuolelle on tapahtunut laskua kaikkien Seldnteen kuntien alueella.

Sijaisperheitd tarvitaan, sijaisvanhemmuus on raskasta tyotd. Sukulaisperhe
etusijalla sijaisperheeksi.

Tyohon liittyy paljon liikkumista eri kuntien vililld, joka koetaan raskaaksi.
Kuraattorit ja psykiatrinen sairaanhoitaja kouluihin tarpeellinen.
Kotipalvelun tarvetta paljon.

Johtopiiitos
Lastensuojelun ja perhetyon ennaltaechkiiseviain tyohon on panostettu, joka
nikyy lastensuojeluilmoitusten ja lasten sijoitusten mairan viahenemisena.

Sijaisperheisti on edelleen tarvetta. Ensisijaisena sijoituspaikkana on
sijaisperhe.

Olisiko lastensuojelupuolella mahdollista harkita paikkakuntakohtaista
moniammatillista hoitotapaa.

Aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja terapiapalvelut
(Helena Kinnunen ja Aimo Remes)

Aikuissosiaalitydn, vammaispalveluiden ja terapiapalveluiden vuoden 2014
kokonaiskulut (ilman hallinnon kuluja) olivat 11 932 908 euroa, edellisend
vuonna 11 491 504 euroa, nousua oli 3,84 %, katso Tilinp#atds ja
toimintakertomus 2014 s. 26 - 33.

Toiminta perustuu suurelta osalta lakisédateisiin ja asiakkaiden subjektiivisiin
oikeuksiin.

Niiden palvelujen yhteiseni painopistealueena oli kotikuntoutuksen, tuetun
asumisen sekd tehostetun palveluasumisen kehittdminen Seldnteen omissa
palveluissa.

Aikuissosiaalitydssé painopistealueet olivat:

- Pitkdaikaistyottomien aktivointi sekd nuorten tydttomien kannustaminen
opiskeluun tai tyhon.

- Asiakas-, palvelu- ja aktivointisuunnitelmien laatiminen ja sédénnollinen
seuranta.

- Verkostotyon kehittdminen.

- Asiakkaille on laadittu 131 asiakassuunnitelmaa, joiden pohjalta heitd
ohjataan mahdollisimman omatoimiseen selviytymiseen. Tavoitteena oli
laatia 262 asiakassuunnitelmaa. Yhteistyotéd on tehty eri toimijoiden kanssa
mm.: Pate-hanke, Nuorten Tuki ry, Etsivd Nuorisotyo, TE-toimistot, kunnat
ja alueen yritykset. Nuorisotakuun vaikutuksia ei pystytty arvioimaan.
Erityisend huolena on etenkin jatkossa pétevien sosiaalityontekijoiden
saatavuus.
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Vammaispalveluissa painopistealueina on ollut asumispalveluiden kehittdminen
omana toimintana ja laitoshoidon purkaminen.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten asumispalvelujen toiminnan
kehittdminen on ollut pyséhdyksissé ja vaikeutunut Ménnistokodin
sisdilmaongelmien vuoksi. Ménnistdkoti on ollut evakossa kaksi kertaa vuoden
2014 aikana. Luottamus asumisen turvallisuuteen on horjunut seké asukkailla
ettd omaisilla. Muutot ovat vaikuttaneet asukkaisiin sekd myonteisesti ettd
kielteisesti. Henkilostokulut ovat kasvaneet sisdilmaongelmien vuoksi.
Tehostettua palveluasumista on vuoden aikana jérjestetty omana toimintana 7
828 vrk, vihennystd 1 011 vrk edelliseen vuoteen verrattuna. Palveluasumista ja
tehostettua palveluasumista on vuoden aikana ostettu 19 931 vrk, lisdysta 137
vrk edelliseen vuoteen verrattuna. Tuetun asumisen mi4réd on pysynyt
suunnilleen samana. Laitoshoitoa on ostettu vuoden aikana 1 558 vrk,
vihennystd 311 vrk edelliseen vuoteen verrattuna. Laitoshoitoa ei ole pystytty
purkamaan suunnitellusti. Omien asumispalveluiden kehittdmisen tavoitteena on
vihentid palvelujen ostoa tulevaisuudessa.

Lasten ja nuorten tilapdishoitoa suunniteltiin jarjestettdviksi Karsamaelld.
Tilapédishoidon jdrjestiminen ei onnistunut sisdilmaongelmien vuoksi.
Tilapéishoitoa siirtyi yksityisille palveluntuottajille ja laitoshoitoon.

Pyhdjarvelld toimintakeskus Pyhéhiidessé on ollut edelleen sisdilmaongelmia.

Terapiapalveluissa painopistealueena on ollut kotikuntoutus ja asumispalvelut.
Terapiapalveluissa on ollut haasteita tavoitteiden mukaisessa toiminnassa
henkilokuntavajauksen vuoksi. Terapiapalveluissa on kaytetty henkildston osalta
tavallista enemmén ostopalveluita. Terapiapalveluissa asiakaskdynnit ovat
alittuneet arvioidusta henkilkuntavajauksen vuoksi. Asumis- ja
kotikuntoutukseen on vakiinnutettu intervalliasumisen kidytdntd kotona asumisen
tukemiseksi. Kotikuntoutusta on pystytty kehittimé&én jokaisessa kunnassa
tyoskentelevin henkilon avulla.

Johtopaitos

Aikuissosiaalityon, vammaispalveluiden ja terapiapalveluiden tyossi on
paljon haasteita ja vuoden aikana on tullut esiin tilanteita joihin ei ole osattu
varautua asiakkaiden tarpeiden muuttuessa ja sisdilmaongelmien ilmettyi.
Lainsidddinnén tuomiin velvoitteisiin ja asiakkaiden subjektiivisten
oikeuksien lisdédntymisiin on pystytty Seléinteessii vastaamaan lain
asettamissa aikarajoissa.

Henkiloston saatavuus on ollut osin vaikeaa, mm. psykologien puute nikyy
tuotettujen palveluiden pienempini suoriteméirini ja kalliimpina
kustannuksina. Sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet poissaoloja ja siti
kautta sijaisten tarvetta ja kustannusten nousua.

Kuntien heikkenevi talous asettaa paineita toiminnan kehittimiseen entistéi
kustannustehokkaammaksi.
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Kuntouttavan tyétoiminnan toteuttaminen on onnistunut vaihtelevasti
Seliéinteen alueella. Kehittiiminen edellyttiié entistd parempaa ja
pitkijinteistii yhteistyotd Seléinteen, jasenkuntien ja tyovoimahallinnon
vililla. Koko Selinteen alueelle on luotava selkeiit toimintamallit toiminnan
toteuttamista varten.

Hoito- ja vanhustyon palvelut (Raija Leppiharju ja Merja Oykkonen)

Palvelulinjan kokonaiskulut olivat 20.730.475 euroa, edellisend vuonna
20.936.897 euroa, laskua 206.422 euroa 0,9 %, kts. Tilinpatos ja
toimintakertomus 2014 s.33 - 40.

Hoito- ja vanhustydn palveluiden painopisteené on ollut idkkdiden henkildiden
toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuuden ja kotona asumisen kehittdminen.
Hoidonporrastuksen kehittdmistéd on jatkettu edelleen.

Henkilostomitoitusta tulisi tarkastella paitsi laatusuositusten myods tyon
kuormittavuuden mukaisesti.

Vieston ikddntyessd geriatriaan erikoistuneiden lddkdreiden tarve korostuu.
Tarve kotisairaalatoiminnan kehittdmiseen ja siihen tarvittavien ammattitaitoisten
sairaanhoitajien koulutus vaatii resursseja ja suunnitelmallisuutta jatkossakin.

Omaishoidon térkeys korostuu edelleen kotona asuvien asiakkaiden
hyvinvoinnissa. Omaishoitajien jaksamiseen tulee panostaa.

Johtopaitos
Henkilostomitoitusta tulisi tarkastella erilaisin perustein eri toiminnoissa.

Ulkopuolisen tyopaikkakouluttajan palkkaamista harkittava henkiloston
tyonohjaukseen.

Hoitoyksikkoon tulevalle asiakkaalle olisi syyti tehda terveystarkastus ja
laiéikityksen arviointi.

Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut ja erikoissairaanhoito
( Markku Liuska ja Aimo Remes)

Palvelulinjan kokonaiskulut vuonna 2014 olivat 31.772.961 euroa. Vuonna 2013
vastaavasti kokonaiskulut olivat 33.544.522 euroa. Laskua 1.771.560 euroa
edelliseen vuoteen verrattuna on 5,3 % kts. Tilinpadtos ja toimintakertomus 2014
s. 40 - 48.
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Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut vastaa perusterveydenhuollosta, joka
edistdd alueen asukkaiden terveyttd ja ehkdisee ja hoitaa sairauksia. Koska
Selédnteen alueella ei ole suuria sairaaloita, on tarkei, ettd alueella pystytdidn
tarjoamaan laadukkaita ja kattavia perusterveydenhuollon palveluita ja
perustason erikoissairaanhoitoa.

Vakinaisten ldékérien koulutuksen ja erikoistumisen takia palkatut nk.
ostolddkdrit ja muut sijaiset aiheuttavat potilaille ylimaaraisia
vastaanottokdyntejd ja mahdollista hoitoketjun katkeamista.

Suun- ja hampaiden terveydenhuollossa on pystytty vastaamaan tarpeisiin lukuun
ottamatta Haapajirved, jossa on yhden hammasldédkarin vaje.

Pyhédjirven terveyskeskuksen remontti on hankaloittanut toiminnan sujuvuutta.
Johtopiiitos

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pidsiaantoisesti palvelulinjalla
Seliinteen kuntien valtuustojen asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Henkilokunnan rekrytointi, erityisesti laéikiarien ja hammasldikirien osalta,
osoittautui haastavaksi ja palvelulinjalla jouduttiin turvautumaan
ostopalveluiden kiiytt66n toiminnan turvaamiseksi.

Omahoitosuunnitelma ei ole vield toiminnassa Pyhajiarvelld ja muissakin
kunnissa ollaan tavoitteissa vield myohéssa. Liadkireiden erikoistuminen
yleislidiiketieteeseen on tavoitteissa (kolme yleislédiiketieteen lidkirii).

Terps2-ohjelma on toteutunut suunnitellusti. Terps-ohjelman aikana
kehitetty toimintamalli jatkuu edelleen.

Sisdilmaongelmat aiheuttivat edelleen suuria jirjestelyji ja kustannuksia.
Yhteistyo Seléinteen eri toimipisteiden vililld sujui ongelmitta.

Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut (Esa Hirvinen ja Hannes Tolonen)

Olemme kuulleet ympéristdjohtaja Jorma Turusta ja eldinladkéreitd Marian ja
Anna-Mari Olbrichtia ja tehneet tutustumiskdynnin Pyhéjiarven toimitiloihin.

Olemme lukeneet ympiéristdpalveluiden toimintakertomuksen huolellisesti ja
todenneet sen asianmukaisesti laadituksi ja siind olevat tiedot vastaavat saatuja
selvityksié.

Palvelulinjan alkuperdinen talousarvio oli 1 162 690 € ja toteutuma 1 086 532 €,
alitusta tulee 76 157 € talousarvioon ndhden. Toteutumassa on kasvua vuoteen
2013 verrattuna 29 228 € (2,8 %), kts. Tilipditos ja toimintakertomus 2014 s.48 -
52.
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Johtopaitos

Olisiko syyti kiyda kehityskeskustelu yhdessi henkilokunnan kanssa
eldinlidikintdhuollon toimintamallista.

5. Yhteenveto

Kuntayhtymai on haasteellisessa tilanteessa pystynyt tuottamaan jisenkuntien
lakiséiteiset peruspalvelut. Huoltosuhteen heikentyminen kuntayhtymiin alueella
tuo vaatimuksen kehittii toimintamalleja vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.

Kiiytossi olevat tilat ja niiden varustustaso eivit vastaa kaikilta osin timén hetken
kiyttijiryhmien tarpeita. Toimivien tilojen merkitys korostuu merkittivisti
Idhitulevaisuudessa.

Tilintarkastajan suorittama tilintarkastus on tarkastuslautakunnan néikemyksen
mukaan tehty riittivissi laajuudessa sen toteamiseksi, ettd kuntayhtymén
hallintoa ja taloutta on hoidettu lain mukaisesti.

Kuntien taloustilanteiden heikentyessé joudutaan jatkossa miettimiin myos
toiminnan tehostamista. Sote -uudistukseen tulee myos varautua siten, ettid
ldhipalvelut pystytiiin edelleen jirjestimiin Seléinteen kuntien alueella.

Tilinpéitosasiakirjoissa tulee nikyi oman toiminnan ja ostopalvelujen
kokonaisuus ja kustannuskehitys. Tarkastuslautakunta pyysi tita jo vaonna 2014.

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan tilinpéétosasiakirjoihin tulee lisata
Ppky Seléinteen kokonaistoteutuma, jossa nikyy talousarvio ja vertailu edellisen

vuoden tilinpiiatokseen. Samoin suoritteiden toteutuminen koko kuntayhtymiin
tasolla, rinnalle talousarvio ja edellisen vuoden tilinpiétos.
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6. Allekirjoitukset

Pyhijarvella 28. toukokuuta 2015

Peruspalvelukuntayhtym'a Seldnteen tarkastuslautakunta

a Oy@Znen

puheenjohtaja

v )l Y §
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Raija Leppdharju
varapuheenjohtaja
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Hannes Tolonen
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Esa Hirvinen
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Aimo Remes
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Markku Liuska

Matti Olkkonen

Helena Kinnunen
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