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1 Kuntayhtymän johtajan katsaus

Kuntayhtyman viidettä toimintavuotta tyollisti Kärsämäen kuiman päätös erota kuntaybtyman
jasenyydestä 1.6.2014 alkaen. Valtioneuvosto siirsi omaha päätOksellään siirsi Kärsämäen
eroamista kuntayhtymasta 31.1.2014 saakka. Kärsärnäen eron valmistelu on vaikuttanut
kuntayhtyman toirnintaan koko vuoden. Perussopimusneuvotteluj en yhteydessa paatettiin
kuntayhtyman toiminnan arvioiimistaja kehittämisesta. Kuntayhtymahallitus päatti, että
rakeimearviointi tehdään omana tyona. Arvioinnin tuloksena syntynyt Johtotähti —raportti
hyvaksyttiin kuntayhtyrnahallituksessa 16.12.2014. Raportin hyväksymisen yhteydessa vahvistettiin
aloitetut toiminnailiset muutokset. Johtotähti-raportin linjausten mukaisesti vuoden 2015 aikana
toimintaa kehitetään edelleen palvelujen vaikuttavuuden, prosessien tehostarnisenja talouden
näkökulmasta asiakkaitaja potilaita unohtamatta. Ta••rkeint on säilyttääjäsenkuntiemme
kuntalaisten hyvat palvelut kuntien talouden asettamat rajat huomioiden.

Kuntayhtyrnan aloittaessa peruspäaomajakaantui kuntien peruspäaomasijoituksiksi 31 .12.2009
asukaslukujen suhteessa. Jäsenkunnat eivät maksaneet penlspäaomaa tuolloin muutoin kuin
luovuttarnalla irtaimiston apporttina. Perussopimusneuvotteluissa vuonna 2013 sovittiin
peruspääoma rnuutettavaksi siten, ettäjäsenkunnat maksavat peruspaäomaa kuntayhtymälle yhden
euronlasukas. Jäsenkuimat hyvaksyivat perussopimuksen muutoksen peruspääornan osahaja
vuoima 2010 kiijattu peruspääoma on oikaistu tilinpäätokseen 2014 ja uusi peruspaäoma on
laskutettu jäsenkunnilta.

Palvelutasosuunnitelman mukaisesti palvelut on tuotettu, vaikka j äsenkuntien taloudelli set resurssit
ja toiminnalliset tarpeet ovat asettaneet monia haasteita palveluitajärjestävälle kuntayhtymalle ja
sen henkilöstO lie. Palvelutasosuunnitelman korvaa j atkossa vuosisuunnitelma. Tarkemmin nun
taloudellisista kuin toirninnaliisistakin onnistumisista sekä haasteista vuonna 2014 kerrotaan tässä
toimintakertoinuksessa palvelulinjoittain. Kuhuneen vuoden aikana on tahoutta seuraftu
kuukausiraportin muodossa kuntayhtymahaihituksessa j a kayty j äsenkunnittaisia neuvotteluj a
palveluj en tuottamisesta. Sekä osavuosikatsauksissa että tässä toirnintakertomuksessa on myos
kunnittain raportoitu keskeisimpiä toiminnan osa-aluelta j a talouden tunnuslukuj a.

Eriliinen henkilöstOraportti on laadittu osaksi tätä toimintakertomusta. Raportti sisältää henkilöstöä
ja sen tyota, kehitysta, tuottavuutta, tuloksia sekä tervey’ttaja tyokykya koskevia tunnuslukujaja
tilastoja. Henkihöstöä Selänteen kuntayhtymassä on ollut vuoden lopussa vakituisesti työssä 735
henkeäja lisäksi sijaisia noin 236. Henkilöstön saatavuus on ollut ajoittain vaikeaa kaikihia
palvelulinjoilla. Rekrytoinnissa kaytetaan vahtakunnallisen rekrytointijarjestelmaa.

Kevan tekemän tyohyvinvointikysehyn pohjahta henkilöstön tyohyvinvointia on kehitetty en
yksikoissä tehtyj en kehittämissuunnitelmien avuhha. Tyonohjausta on hankittu tarvittaessa
henkilökunnahie. Tyossa j aksamista on tuettu mm. tyonohjauksilia, kouiutuksitia, tyOkykya
yhiapitavalla toiminnallaja myos tyonkiertomahdollisuuksilha.

Vuosi on oliut taynna haasteita, mutta myös onnisturnisia. Perustehtävässään eli kuntalaisten
peruspahveluiden tuoftamisessa Selänne on onnistunut laaduliisissa j a toiminnalhisissa tavoitteissaan
sangen hyvin, mutta taloudehliset haasteet ovat nousernassa isoksi kysymykseksijasenkuntien
tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi. Myos ajankohtainen vahtakunnahhinen laki sosiaali- ja
terveydenhuollon pahveluj en j ärj estämisestä tulee vaikuttamaan paikahhiseen palveluiden
suumitte1uun. arviointiin j a toteuttamiseen. Sote-järjestärnislain rnukanaan tuomista rnuutoksista on
aloiteftu neuvottehut vuoden 2014 puohella.

Ritva Koskhin, vs. kuntayhtymanjohtaja
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2 Kuntayhtymän hallinto

Luottamushenkilöhallinto

Perussopimuksen mukaisesti jäsenkuntien valtuustot käyttävät yhtapitavin paätoksin kuntayhtyman
ylinta paatosvaltaa. Jäsenkuntien valtuustot hyvaksyvat:
• kuntayhtyrnan talousarvion j a taloussuunnitelrnan
• kuntayhtyman poistojen laskennan perusteet
• kuntayhtyman toimintaa koskevat j ohtosäännöt
• tilinpäätöksen
• vastuuvapauden rnyontärnisen sekä toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
• valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosuunnitelman
• oman kuiman talousarvion yhteydessa hyväksyttavan kuntakohtaisen vuosisopimuksen
• muut yhtymahallituksen erikseen esittämät asiat.

Muu päätöksenteko kuuluu yhtymahallitukselle, ellei päätösvahaa ole hallinto- tai muilla säännöillä
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymäkokous kutsutaan koolle siinä tapauksessa, että jäsenkuntien valtuustot tai toirnielimet
eivät yhtymahallituksen paättamassa määraajassa ole tehneet asiassa yhtäpitävia päätöksia.

Yhtymähattituksen j äseninä ovat toirnineet Pyhajarvelta Paavo Leskinen (pj/varajasen Tarmo
Rapo), Jukka Tikanrnäki (varajäsen Kauko Tikkanen) ja Tyyne Tuikka (varajäsen Seppo
Pietikäinen), Haapajarvelta Veikko Ekman (varajäsen Sanna Isola), Anne Nevansaari (varajäsen
Maritta Niska), Samuli Ahola, tilalfe 16.10.2014 alkaen Jukka-Pekka Hjelm (varaj äsen Jukka-Pekka
Hjelm, tilalle 16.10.2014 alkaen Jan Nahkanen)ja Paavo Ranua (varajasen Klaus Jyrinki),
Kärsarnäeltä Raija Aulis (Mika Pietikäinen) ja Anne Ruha (2. vpj/varajasen Jaana Salo) seka
Reisjärveltä Teuvo Nyrnan (1. vpj/varajäsen Kauko Mantypuro) ja Kirsi Muhonen (varajasen Irma
Kinnunen).

Yhtymahallitus on kokoontunut 14 kertaa ja käsitellyt 179 asiaa. Esittelijänä on toiminut
kuntayhtymän johtaja Johanna Kiiskilä ja pOytakirjanpitaj änä toimistosihteeri Seij a Koirikivi.

Yhtyrnahallituksessa on lisäksi yksilojaos, joka käsittelee yksiloasioissa tehtyja oikaisuvaatimuksia.
Yksilöjaoksenjäseninä ovat toimineet Pyhajarvelta Tarmo Rapo (pj/varajäsen Kauko Tikkanen),
Haapajarvelta Jan Nahkanen (pj/varajasen Terttu Reponen), Kärsämäeltä Raija Aulis (varajäsen
Anne Ruha) ja Reisjärveltä Maria Tofferi (vpj/varajäsen Hanna Tölli).

Yksilöjaos on kokoontunut 7 kertaaja käsitellyt 61 asiaa. Esittelijänäja poytakirjanpitajana on
toiminut kuntayhtyman j ohtaj a Johanna Kiiski lä.

Ympäristölautakunnanjäsenina ovat toimineet Haapajarvelta Esko Isoniemi (pj/varajasen Mikko
Vainio) ja Mauri Tenkula (varajäsen Tuomo Pylkkonen), Reisjärveltä Jarkko Savola (varajäsen
Tuomo Kinnunen) ja Anja Muuttola (varajäsen Minna Helminen), Pyhajarvelta An Vans (varajäsen
Seppo Laurikkala) ja Sirkka Aho (varajäsen Markku Falt) ja Kärsämäeltä Kani Pentikäinen
(varajäsen Pentti Pesonen) ja Pauli Ojalehto (varajäsen Anne Ruha).

Yrnpäristölautakunta on kokoontunut 5 kertaaja käsitellyt 48 asiaa. Esittelijänäja
poytakirjanpitajana on toirninut ympanistojohtaja Jorma Turunen ajalla 1.1.-30.11.2014ja vs.
ympanistojohtaja Sanna Raty ajalla 1.-31.12.2014.

Tarkastuslautakunnanjäseninä (toimikausi 2013-2016) ovat toimineet Reisjärveltä Esa Hinvinen
(pj/varajasen Jamo Saaranen)ja Helena Kinnunen (varajäsen Hanne Ruotsalainen, tilalle 7.10.20 14
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alkaen Eila Järvelä), Haapajarvelta Hannes Tolonen (varajäsen Esko Lapinoja) ja MaUi Olkkonen
(varajäsen Ossi Savola), Kärsärnäeltä Merja Oykkonen (vpj/varajasen Vainö Parkkila) ja Aimo
Rernes (varajäsen Satu Pinola) sekä Pyhajarvelta Raija Leppäharju (varajasen Teija Mykkanen)ja
Riitta-Liisa Harmoinen-Kyllonen (varaj äsen Markku Liuska).

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 9 kertaaja kasitellyt 69 asiaa. Esittelijanä on toirninut
lautakunnan puheenjohtaja Esa Hirvinen ja poytakirjanpitajana toirnistosihteeri Paula Itmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilöt

Kuntayhtyrnaa johtaa kuntayhtyman johtaja Johanna Kiiskilä. Kuntayhtymalla on myos
tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA), j oka tuottaa talous- j a henkilöstöhallinnon sekä atk
palveluja kuntayhtymalle ja j asenkunnille. Tukipalveluyksikköä j ohtaa Vt. talous- ja
henkilöstöjohtaj a Seija Kärkkäinen.

Kuntayhtyrnan organisaatio j akaantuu palvelulinj oihin, j oita ovat:
• lasten ja perheiden palvelut, esirniehenä palvelujohtaja Heleena Talala 31 .3.2014 saakka,

palvelulinjan muutos 1.4.20 14 alkaen varhaiskasvatuksen pah’eluiksi, esirniehenä Minna
Hattunen

• psykososiaaliset palvelut, esimiehenä palvehtjohtaja Riitta Mikkilä 31.3.2014 saakka,
palvelulinj an rnuutos 1.4.2014 alkaen hyvinvointipalveluiksi, esimiehenä hyvinvointij ohtaj a
Anita Laitinen

• hoito- ja vanhustyön palvelut, esimiehenä palvelujohtaja Salli Kumpulainen
• terveyden-ja sairaanhoidon avopalvelutja erikoissairaanhoito. esirniehenä ylilaakari Vt. Kirsi

Kiukaannierni
• ympäristo- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehenä ymparistojohtaja Jorma Turunen.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtyrnan j ohtaj a, talous- ja henkilöstöjohtaja sekä
palvelulinjojen esirniehinä toimiVat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nirnet on lueteltu ylla.
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3 Yleinen ja alueen kehitys

Alueen keskeisiä haasteena on vanhenevaja vähenevä väestO. Syntyvyys osassa jäsenkuntia on
maakunnan j a rnaan keskiarvoj a runsaampaa.

$elänteenjäsenkuntien asukasluvut 3 1.12.2014, 2013, 2012, 2011, 2010ja 2009

Kunta 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Haapajärvi 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Kärsämäki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2.918
Pyhäjäivi 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjäivi 2900, 2928 2961 2.99$ 2.973 3.020
Yhteensä 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653

Jasenkuntien väestön ikärakenne vaihtelee kuimittain.

0-14 v. osuus 15-64 v. osuus yli 65 v. osuus perheiden
väestöstä väestöstà väestöstä Iukumàarä
31.12.2013 % 31.12.2013 % 31.12.2013 % 31.12.2013 kpl

Haapajäivi 20,4 60 19,5 1956
Pyhajthvi 14,5 57,6 27,8 1547
Reisjätvi 20,1 57,8 22,1 747
Yhteensä/ka 13,8 43,9 17,4 4250

4 Knntayhtymin toiminta

Vuosi 2014 oh kuntayhtyrnan viides toirnintavuosi. Palvelutoirninta on saatu toirnimaan
percistarni sen j alkeen hyvin. Taloutta oikaisevina toimenpiteina on koko vuoden voirnassa ollut
kolmen paivan sijaiskielto, j oulunajan kiinniolot ja lomien keskittäminen kaikissa toirnipisteissa
joulun aikaan. Organisaatiomuutosta on toteutettu 1.4.2014 alkaen yhdistamalla lasten ja perheiden
j a psykososiaaliset palvelut hyvinvointipalveluiksi. Varhaiskasvatus toirnii omana palvelul inj ana
siihen saakka. kun varhaiskasvatuksen toiminta siirtyyjasenkuntiin 1.1.2016 alkaen. Muilta osin
organisaatiornuutos on hyväksytty kuntayhtyrnahallituksessa voirnaan tulevaksi vuoden 2015 alusta.
Kuntayhtyman toirnintaa on leimaimut koko vuoden ajan Kärsämäen ilmoitus kuntayhtyrnasta
eroamisesta ensin 1.6.2014 alkaenja sitten 1.1.2015 alkaen.

5 Kuntayhtymän henki]östö

Kertornusvuoden lopussa vakinaista henkilökuntaa oh 735 henkilöäja sijaisia 236 henkilöä,joista
tyollistettyja oil 15. Vakituisesta henidlOkunnasta osa-aikatyossa oh 53 tyontekijaa. Avoimia
vakansseja oh hakijoiden puuttumisen takia tai rneneillään olevan tayttoprosessin vuoksi.
Mäiraaikaisista tyontekijoista suurin osa on vuosi-, sairaus- ja muiden työlornien sijaisia.

HenkilOstökulut ohivat yhteensa 35,83 miljoonaa euroa, josta palkkojenja palkkioiden osuus oh
29,02 miljoonaa euroaja henkilOsivukulujen osuus 6,8 miljoonaa euroa. HenkilOstökulut laskivat
edellisvuodesta 540.100 eurolla eli kasvu oh 1,5 %. Selänteen henkilökunnasta lähes puolet
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tyoskentelee hoito- ja vanhustyOn palvelulinjalla. Seuraavaksi eniten tyontekijoita on
varhaiskasvatuksessa j a terveyden- j a sairaanhoidon avopalveluissa.

Henkilöstökuluj en j akaantuminen palvelulinj oittain:

• flenkilösi Muutos
Palkatja Ybteensa

Palvelulinja palkkiot (1000
vukulut

(1000 %
euroa) euma)

euma) euma/%)
Hallinto 1.594 365 1.960 5,5 0,01/1,2

Lastenjaperheidenpalvelut 5.011 1.158 6.170 17,2 0,2/3,5

Psykososiaaliset palvelut 2.974 724 3.698 10,3 0,31-8,9

Hoito-javanhustyönpalvelut 14.055 3.295 17.350 48,4 0,3/2,1

Terveyden-jasaimanhoidon
4,591 1.053 5.644 15,8 0,2/4,1avopalvetut

Ympäristöpalvelut 791 221 1.013 2,8 0,21-30,1
Yhteensä 29,016 6.816 35.835 100 0,5/1,5

Henkilökunnan määrä prosentteina en palvelulinj oil la 3 1 12.2014:

Liitteenä olevassa henkilöstöraportissa esitetään yksityiskohtaiset tiedot palvelulinj oittain mm.
henkilökunnan määrästä, poissaoloista ja tyohyvinvoinnista.

6 Arvio merldttävimmista riskeistä ja epävarmuustekijöistä

Merkittävin riski on ollutja tulee olemaan koulutetunja ammattitaitoisen henkilOkunnan saatavuus.
Henkilöriskeihin liittyvat myös toimitilakysymykset. j olta selvitetään yhteistyossa toimitilat
omistavienjäsenkuntien kanssa.

Palvelujen kysynnan kasvu väestön ikäantyessa sekä sosiaalistenja terveydellisten ongelmien
lisaantyessa asettaa kuntayhtyman palvelutuotannolle haasteita. Väestö tulee ikaantyrnaan vuoteen
2030 mennessä merkittävasti, kuten alla olevasta taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen
lisaantyessa taloudelliset resurssit palvelujen tuottamiseen eivät lisaairny jäsenkunnilla samassa
suhteessa. Toiminnallista tehokkuutta on lisättävä j atkuvasti.
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Väestö ikäryhmittäin

31.12.2012 ja ennuste vuosille 2020 ja 2030

2012 — 2020 2030 2012 — 2020 2030 2012 2020 2030 2012 2020 2030

Väestö 7641 % 7220 6991 2760 ¾ 2550 2371 5849% 5362 5032 29611% 2912 2873

0-6v. 693 9,1 9,5 9,4 230 8,3 8,2 8,1 412 7 7,2 6,9 249 8,4 8,9 9,1
7-15v. 994 13 12,4 12,7 320 12 10,7 10,5 512 8,8 9,8 9,7 381 13 11,4 11,9

16-24v. 821 10,7 10,2 10,2 282 10 9,6 9,4 580 9,9 6,9 7,9 332 11 11,1 10,4
25-64v. 3684 48,2 43,4 38,9 1301 47 43,1 38,8 2790 47 42,6 38 1353 46 43 39,7
65-74v. 778 10,2 13,9 12,8 345 13 15,3 14,7 791 14 17,5 15,4 341 12 13,7 12,8

75-84v. 489 6,4 7,5 15,9 208 7,5 9,6 18,3 540 9,2 10,9 22,1 223 7,5 8,7 16,1
yli 85v, 182 2,4 3,2 4,2 74 2,7 3,5 5,2 224 3,8 5,1 6,7 82 2,8 3,2 4,7

Toiminnassa tarvittavat tietojärjestelmätja niiden toimivuus ovat riski,jota on hallittava mm.
yhteistyosopimuksilla palvelun tuottajien kanssa sekä organisaation sisäisellä tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvalli suuskoulutuksen on suorittanut hoito- j a avustava henki lökunta nettikoulutiiksena.
Lisäksi osa henkilökunnasta on suorittanut sahkoisenpoti lastiedonarki ston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien laadintaa j atketaan edelleen.

Kuntayhtymalla on lakisaateisen tapaturmavakuutuksen lisäksi työnantajan tyottOmyysvakuutus,
vapaaehtoisia tyoaj an j a hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhrnille, ornai suusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtairnistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltij oille j a
luottamushenkilö ille sekä toirninnan vastuuvakuutus.

Kuntayhtyman toimintaan vaikuttaa merkittävänä riskinä vairnistelussa oleva sote-j ärjestämislaki.
Se tulee määrittämään kuntayhtyrnän olernassa oloa tuottajana tai aiheuttaa kuntayhtyman
hajoamisen. Lisäksi Kärsämaki jäsenkuntana eroaminen kuntayhtymasta 1.1.2015 alkaen merkitsee
toimintojen sopeuttarnisten siten, ettei muitlejäsenkunnille aiheudu rnerkittäviä vastuita on
haasteellinen.

7 Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestii

Sisäisen valvoiman ohje on hyvaksytty yhtymahallituksessa 20.9.2012 § 113. Määrärahojen käyttöä
seurataan palvelulinj oilla taloushallinnon monipuolisten raporttien avulla. j oista saa paivakohtaista
tietoa tilanteesta. Palveluj ohtaj at laativat toirniimasta j a taloudesta osavuosikatsaukset huhti- j a
elokuun tilanteista sekä toimintakertomukset. Kuntayhtymahallitus on seurannut taloutta
kuukausittain kuukausiraportin muodossa. Toirnintaa kuvaavia raportteja saadaan mm. potilastieto
j a sosiaalihuollon tietoj ärj estelmistä.

Viranhaltijoiden ratkaisuvalta on maaritelty hallintosäännössä tai sen perusteella tehdyiss
delegointipaatoksissa. Viranhaltijapaatökset tehdään tietoj ärjestelmiin (mm. ProConsona ja
Dynasty), joten ne ovat asianomaisen esimiehen nähtävissaja siten myös valvottavissa.
Tehtavankuvaukset on paäosin laadittu. Tyontekijoiden tehtavätja vastuut on siten maariteltyja
sisäistä valvontaa tekevät osana tyotehtaviaan trim. palvelujohtajatja —paalliköt.

Asiahallintaj arj estelrnaan kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota käytetään sopimusten seurannassa.
Tyopaikan vaarojen tuimistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu käyttOon
Tyoturvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietoj arjestelma ja sen käyttoönottoa on edistetty
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toimintayksikoissa toimintavuoden aikana. Potilasturvallisuuden seurannassa on kayttoon otettu
HaiPro-j ärj estelrnä.

8 Tilikauden tuioksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jäsenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymahallituksen paatoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon j a erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
Iaskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa hyvaksyttyj en talousarvion muutosesitysten
pohj alta toteutettiin lisalaskutus/palautus kunnille yhteensa 946.250 euroa, j oka j akaantui
seuraavasti: Haapajärvi -745.250 €, Kärsämäki -127.650 €ja Reisjärvi -73.350 €. Yhteensä
ennakkolaskutus oh 76.872.921,05 €. Lopulliset jäsenkuntien maksuosuudet olivat yhteensä
77.675.985,54,joten lisaperintä oh yhteensa 803.064,49 €. Lisäperinta/palautusjakaantui kuirnittain
seuraavasti peruspaäoman muutoksella huomioituna: Haapajärvi -172.397,5 1 €, Kärsämäki -

359.696,41 €, Pyhajarvi -540.035,62 €ja Reisjärvi +269.065,05 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hahlinnon ja nntiden palvelujen osalta:

HALLINTO PALVELUT

TA TOT Tot% TA TOT Tot%
Flaapajärvi 1 053 212 1 009 433,43 95,84 28 514 610 29 297 722,02 102,75
Kärslmiki 342 739 32$ 083,21 95,72 10 487 410 10 570 362,32 100,79
Pyhàjarvi 807 156 773 633,70 95,85 24 649 190 25 094 291,94 101,81
Reisjarvi 414513 397357,52 95,86 11 867760 11 036210,17 92,99
Yhteensa 2617620 2508507,86 95,83 75518970 75998586,45 100,64

Talousarvion toteuturninen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja lisaperinta:

MAKSETUT EROTUS -

ENNAKKO- LISAHALLINTO
MAKSU- PERINT)J+
OSUUDET PALAUTUS

JA
YHTEENSA

TA TOT Em€Tot%
Haapajaivi 29 567 822,00 30 307 155,45 739 333,45 102.50 29 731 381,06 -575 774.39
Käiämäki 10 830 149.00 10 89$ 445.53 68 296,53 100.63 10 519 945,28 -378 500.25
Pyhajärvi 25 456 346.00 25 867 925.64 411 579.64 101.62 25 037 990,46 -829 935.18
Reisjäiwi 12 282 273,00 11 433 567,69 -848 705,31 93,09 11 583 604,25 150 036,56
Yhteensii 78 136 590,00 78 507 094,31 370 504,31 100,47 76 872 921,05 -1 634 173,26

Yhtymahallitus hyvaksyi talousarvioon elokuussa yhteensa 946.250 euron muutokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Lisäksi yhtymahalhitus
hyvaksyi investointiosan ylitykseen lisamäarärahan 27.140 euroa. Talousarviomuutoksia selvitetään
myohemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottojaja —kuluja on syntynyt lähinriä
perintatoimiston laskutustavasta j ohtuen. Perintatoimisto tilittää omat saatavansa Selänteehle
tilitysten yhteydessaja peril ne takaisin itsehleen.

Kuntayhtyman menojen merkittavin nousujohtui palveltijen ostojen nousustaja avustusten
kasvusta. Myyntituottojenja rnaksutuottojen toteuturninenjäi merkittävästi alle arvioidun,johon
vaikutti suoritteiden vaheneminen.

9(83)



Kuntayhtymahallituksen paatoksen mukaisesti vuoden 2010 tilinpaatoksessa maaritelty
peruspääoma on oikaistu vuoden 2014 tilinpäatöksessa kirjaamalla apporttina siirtyneen irtaimiston
arvojäsenkunnittain 83 1.108,77 € (Haapajärvi 403.376,88 €, Kärsämäki 18.803,84 €, Pyhäjarvi
289.899,56 €ja Reisjärvi 119.028,77 €) tuloslaskelman satunnaisiin tuottoihinja loppuosa
peruspaäornasta 6.512.441,23 € on oikaistu saamisista. Kuntien lisaperintaa vähentää irtaimiston
arvo.

Talousarvion toteutuminen kunnittain ja lopullinen lisaperintalpalautus:

:* T4’IAKSEIUT EROTL]S
= Taseen

:
ENNAKKO- LISA-

mukainen EROTUS
HALT INTO

PERmTA/+
ntaurnston IiskpenntW

JA

o$t1ET PALAUTUS
+palantus

1ITELNsA
TA TOT EnE Tot°!o

Haapajärvi 29 567 822.00 30 307 155,45 739 333.45 102.50 29 731 381,06 -575 774.39 403 376,88 -172 397,51
Kärsämiiki 10 $30 149.00 10 $98 445.53 68 296,53 100,63 10 519 945.28 -378 500.25 18 803,84 -359 696.41
Pvhüjth’vi 25 456 346.00 25 867 925,6 411 579.64 101,62 25 037 990.46 -$29 935,18 289 $99.56 -540 035.62
Reisjäti 12 282 273,00 11 433 567,69 -84$ 705,31 93,09 11 583 604.25 150 036,56 119 028.49 269 065,05
Yhteensil 78 136 590,00 78 507 094,31 370 504,31 100,47 76 872 921,05 -1 634 173,26 831 108,77 -803 064,49
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8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisäiset mukana)

TULOSLASKELMA TP2014 TP2013 Erotus
TOIMINTATUOTOT 90 963 619,81 94 313 871,58 -3 350 251,77

Myyntituotot 83 345 814,73 86 439 439,40 -3 093 624,67
Maksutuotot 6 157 245,59 6 306 212,72 -142 967,13
Tuetja avustukset 1 041 375,05 1 152 110,99 -110 735,94
Muut toimintatuotot 419 184,44 416 108,47 3 075, 97

TOIMINTAKULUT -91 663 668,03 -94 226 105,03 2562437,00
Henkilöstökulut -35 838 297,74 -36 378 366,91 540 069,17

Palkatja palkkiot -29 019 017,75 -29 591 469,58 572 451,83
Henkilösivukulut -6 819 279,99 -6 786 897,33 -32 382,66

Eläkekulut -5 196 929,98 -5 131 778,07 -65 151,91
Muut henkilösivukulut -1 622 350,01 -1 655 119,26 32 769,25

Palvelujen ostot -43 411 125,05 -45 732 812,73 2321 687,68
Aineet, tarvikkeetja tavarat -2 546 806,57 -2 774 683,72 227 877,15
Avustukset -5 562 046,24 -5 397 814,97 -164 231,27
Muuttoimintakulut -4 305 392,43 -3 942 426,70 -362 965,73

TOIMINTAKATE -700 048,22 87 766,55 -787 814,77
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 684,92 105 624,64 -13 939,72

Korkotuotot 43 727,11 80 280,20 -36 553,09
Muut rahoitustuotot 79 244,92 61 959,62 17 285, 30
Muut rahoituskulut -31 287,11 -36 293,34 5 006,23

Ryhma2 Summa 91 684,92 105 624,64 -13 939,72
VUOSIKATE -608 363,30 193 391,19 -801754,49

POISTOT JA ARVONAI.ENTUMISET -222 745,47 -193 391,19 -29 354, 28
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77 831 108,77

TILIKAUDEN TUWS Summa -,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (AL!JAAMA) -,00 0,00 0,00

Toirnintatuotot/toirnintakulut ¾

Vuosikate/poistot %

Asukasmäärä

99,2

272,6

18.652

100,1

100,0

18.998
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2014 2013
Toiminnan rahavirta

Vuos&ate -608 193
Satunnaiseterät $31

Investointien rahavirta

Investointirnenot -335 -180
Toiminnan ja investointien

• -112 13rahavirta

Rahoitnksen rahavirta

Oman pääornan ITluutokset -7 324 0
Muut maksuvalrniuden muutokset 492

Toirneksiantojenvarojenja
5 0paaomien rnuutokset

Vathto- ornaisuuden rnuutos 19 0
Saamistenrnuutos 6 587 0
Korottornien pitka- ja lyhytailcaisten

639 0ve&ojenrnuutos -

Rahoituksen rahavfrta -1 352 492
Rahavamjen muutos -1 464 505
Rahavarat 31.12. 3 237 4 701
Rahavarat 1.1. 4701 4 196
Muutos 1 4641 505

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2014 2013

Toirninnan j a investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, (mukana vuodet 2011-2014) 281 -435

Investointien tulorahoitus, % 181,6 1 07,06

Lainanhoitokate, 1000 euroa 0 0,6

Kassan riittavyys, pv 12,8 18,2

Asukasmäärä 18.652 18.998
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8.3 Tase

TASE 2014 2013 2014 2013
1000 1000 1000 1000

euroa euma euroa euroa

VASTAAVAA 10 580 18 539 VASTATTAVAA 10 580 18 539

A Pysyvät vastaavat 546 434 A Oma pääoma 19 7 343

I Aineettomat hyodykkeet 161 71 I Peruspaaorna 19 7 343

. . D ToimeksiantojenI. Aineettornatoikeudet 161 71 21 16
paaomat

II Aineelliset o&eudet 385 363 2. Vaftion toirneksiannot 0

. - 3. Muut toimeksiantojen4. Koneetja kalusto 38 363 21 16paaornat

III Sjjoitukset I Vie ras pääoma 10 540 11 180

1. Osakkeetja osuudet II Lyhyta&ainen 10 540 11 180

C Vaihtuvat vastaavat 10 033 18 105 5. Saadut ennakot 49 44

I Vaihto-omaisuus 230 250 6. Ostovelat 3 61 1 4 369

1. Aineetja tarvikkeet 219 241 7. Mticit velat 1 884 1 913

2. Valniiit tuotteet 1 1 9 8. Siirtovelat . 4 996 4 854

II Saarniset 6 566 13 154

1. Myyntisaamiset 5 537 5 541

3. Muut saamiset 493 576

4. Sifrtosaarniset 536 7 037

IV Rahatja pankkisaarniset 3 237 4 701

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Ornavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus. ¾

Kertynyt yli-!alijäarna. 1000 €

Kertynyt yli-/alijaarnä, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset. 1000€

Asukasmäärä

2014
0,18

11,5

2013
39,7

11,8

0

0

0

0

00

0

0

0

0

18.652 18.99$
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8.4 Kokonaistulot ja —menot

TULOT €MENOT €
Toliinta Toirninta

Toirnintatuotot 90 963 620 Tolinhflakulut 91 663 66$
Korkotuotot 43 727 Mciut rahoittiskulut 31 287
Mutit rahoitustuotot 79 245
Satunnaiset tuot 831 108 Investoinnit

Investofritirnenot 222 745

Kokonaistulotyhteensä 91 917 700 Kokonaismenotyhteensä 91 917 700

8.5 Tilikauden tuloksen käsittely

Tulosiaskelman mukainen tubs toirnintavuodelta on 0 euroa, kun vuosikatteesta on vahennetty
suunniteirnan mukaiset poistot 222.745,47 euroaja lisatty satunnaiset tuoto 831.108.77 euroa.
Tämän mukaisesti yli-/alijaamatililte ei jää kiiattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Alkup.TA Muutos TA Tot Ero € %-vert.
TOIMINTATUOTOT 90619720 947250,00 91566970,00 90963619,81 603350,19 99,34%

Myyntituotot 82539370 947 250,00 83 486 620,00 83345814,73 140 805,27 99,83%
Maksutuotot 6707040 6707040,00 6157245,59 549794,41 91,80%
Tuet ja avustukset 1025 040 1025 040,00 1 041 375,05 -16 335,05 101,59%
Muut toimintatuotot 348 270 348 270,00 419 184,44 -70 914,44 120,36%

TOIMINTAKULUT -90 321 830 -947 250,00 -91 269 080,00 -91 663 668,03 394 588,03 100,43%
Henkilöstökulut -36366600 -312190,00 -36678790,00 -35838297,74 -840492,26 97,71%

Palkat ja palkkiot -29 549 990 -245650,00 -29 795 640,00 -29 019 017,75 -776 622,25 97,39%
Henkilösivukulut -6816610 -66 540,00 -6 883 150,00 -6819279,99 -63 870,01 99,07%

Eläkekulut -5139300 -50630,00 -5189930,00 -5 196 929,98 6999,98 100,13%
Muut henkiIäsvukuIut -1677310 -15910,00 -1693 220,00 -1622350,01 -70 869,99 95,81%

Palvelujen ostot -42077700 -381900,00 -42459600,00 -43411 125,05 951525,05 102,24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2459810 -33500,00 -2493310,00 -2546806,57 53496,57 102,15%
Avustukset -5418190 8800,00 -5409390,00 -5562046,24 152656,24 102,82%
Muut toimintakulut -3999530 -228460,00 -4227 990,00 -4305392,43 77402,43 101,83%

TOIMINTAKATE 297890 -,00 297890,00 -700048,22 997 938,22 -235,00%
RAHOITUSTUOTOTJA-KULUT 34000 34000,00 91684,92 -57684,92 269,66%

Korkotuotot 40000 40000,00 43727,11 -3727,11 109,32%
Muutrahoitustuotot 34000 34000,00 79244,92 -45244,92 233,07%
Muutrahoituskulut -40000 -40000,00 -31287,11 -8712,89 78,22%

VUOSIKATE 331890 331890,00 -608 363,30 940 253,30 -183,30%
POISTOT JA ARVONALENTUMISEt .331 890 -331 890,00 -222 745,47 -109 144,53 67,11%
5ATUNNAISETTUOTOTJA KULUT 831 108,77 -831 108,77

TILIKAUDENTULOSSumma 0 -,00 0,00 ,00 0,00 -121,01%
TILIKAUDENYUJMMA(ALIJAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00 -121,01%

Talousarvion sitovuus yhtymahallitukseen nahden ovat palvelulinjan kurmittaiset toirnintakatteet.
Paivelujohtaja voi siirtää kayttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja
palvelulinjan sisäiiä palveiuyksikoiden väliiiä kunnittain. Yhtyrnähallitus hakee rnäärärahan
ylitysoikeutta asianomaiseita kuntavaltuustoita, jos kunnittainen toimintakate on ylittymassa.

Yllä olevassa toteutumisessa on huomloitu yhtymahallituksen 16.10.2014 § 142 hyvaksyrnät ja
j äsenkunni lie esittämät tuiosiaskeirnan taiousarviomuutokset.
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Hallinnon osalta talousarvion muutokset olivat yhteensa -69.200 euroa (henkilOstöpalvelut -40.200
euroaja tukipalveluyksikko -28.400 euroa).

Haapajärven osaita talousarvion rnuutosesitys oh yhteensa -745.250 euroa. Hallinnon palveluissa
esitys oil -27. $00 euroa, hyvinvointipalveful ssa -22$. $00 euroa (miel enterveyspalveluj en j a
lastensuojelun ostot), hoito- ja vanhustyonpalveiuissa 606.900 euroa (kotihoidon ja tehostetun
paiveluasumisen palkat ja hoitotarvikkeet) sekä terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa -

250.000 euroa (lääkäripalvelujen ostot) sekä saatavien poistot en palvelulinjoilla -89.350 euroa.

Kthsämäen osalta talousarvion rnuutosesitys oil yhteensa -127.650 euroa. Halilimon palveluissa
esitys oil -9.100 euroa, hyvinvointipalveluissa -9 8.200 euroa (lastensuojelun, perheneuvolapaivelun
j a tehostetun paiveluasumisen ostot, toirnintakeskuksen tulot, säästöä toimeentulotuissa j a koulu- j a
opiskelij aterveydenhuollossa) seka saatavien poistot en palvelulinj oiila -20.350 euroa.

Pyhäjärven osalta talousarvion rnuutosesitys oil 0 euroa. Haliiimon palveluissa esitys oil -21 .350
euroa, hyvinvointipaiveluissa 9 8.400 euroa (säästOä toimeentulotuissa, lastensuojelussa,
aitiysneuvolassa, terapiapalveluasurnisessa, tehostetun palveluasurnisen omassa toimirmassa,
ostopaiveluissa, talousarvion ylitykset kuntouttavassa työtoiminnassa, vammaisten tehostetun
palveluasurnisen ostot) sekä saatavien poistot en palvelulinjoilla -77.050 euroa.

Rcisjthven osalta talousarvion rnuutosesitys oh -73.3 50 euroa. Hahlinnon palveluissa esitys oil -

10.950 euroa, hyvinvointipaiveluissa -43.600 euroa (työrnarkkinatuen kuntaosuus,
vammaispaivelujen avustukset, toirnintakeskuksen paikat, vapa koululaisten paivahoidon palkat,
vainmaisten laitoshoidon ostot, säästöä toimeentulotuissa ja iastenstioj elun perhehoidossa) sekä
saatavien poistot en palvelulinjoilla -18.800 euroa.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty taiousarvion rnuutokset tuioslaskeimaan.
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Talousarvion toteuturninen j a talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:

Talousarvion toteutuminen j a talousarviomuutokset kumiittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkuper. TA Muutos TA Tot. Ero €
HALLINTO 74641920,00 877 050,00 75518970,00 75998586,45 479 616,45
HAAPAJARVEN PALVELUT -27 797 160,00 -717 450,00 -28 514 610,00 -29 297 722,02 -783 112,02
KARSAMAEN PALVELUT -10 368 860,00 -118 550,00 -10 487 410,00 -10 570 362,32 -82 952,32
PYHAJARVEN PALVELUT -24 670 540,00 21350,00 -24 649 190,00 -25 094 291,94 -445 101,94
REISJARVEN PALVELUT -11 805 360,00 -62 400,00 -11 867 760,00 -11 036 210,17 831 549,83

TILIKAUDENTULOS 0 -0 0 0 0
TI CI KAU DEN YLI]AAMA

(AUJAAMA) 0 0 0 0 0

Talousarvioon verrattuna jasenkuntien maksuosuudet olivat yhteensa - 1,6 milj. euroa suuremrnat.
Haapajärven rnakuosuus oil noin -0,6 rnilj. euroa, Kärsärnäen noin -0,4 milj. euroa, Pyhajarven
rnaksuosuus oil noin -0,8 milj. euroa suurernpi kuin talousarviossa oh varauduttu. Reisjärven
maksuosuuden oh 150.036,56 euroa pienempi kuin talousarviossa oil varauduttu. Lopuilista
rnaksuosuutta pienentäa pentspaaoman muutos irtaimiston arvon osalta.

Hallinnon osalta talousarvioniäärärahat ahittuivat noin 51 .500 euroa. Lisähenkilökuntaa on jouduttu
käyttäinaän tekstinkasittelyssa. Yhtä paikkasihteerin ja yhta palvelusihteerin vakanssia ei ole
taytetty niiden vapauduttua. Henkilökunnan käyttärnät tyoterveyshuolion palveiuiden ostot ovat
nousseet noin 34.416 euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Kelan korvaus tyoterveyshuollon
palveiuista on 50/60 %. Haiiiimoitavien hankkeiden nettovaikutukseksi rnuodostui 5.107 euroa.

Haapajärven osalta talousarviomäärärahat ylittyivat hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaahityo),
hoito- ja vanhustyon palveluissa (kotiin annettavat palvelut ja asumispalvelut) ja terveyden- ja
sairaanhoidon avopaiveluissa (erikol ssairaanhoito). Euromääräisesti suurirnmat ylitykset oiivat
aikuissosiaalityossa 73.215 euroa, kotlin annettavissa palveluissa 125.353 euroa, asurnispalveluissa
272.8 18 euroa, terveyden-ja sairaanhoidon avopalvelujen erikoissairaanhoidossa 8 17.896 euroa.

Karsämàen osatta talousarviomâärãrahat ylittyivät hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaahityo),
hoito- ja vaithustyonpalveluissa (kotlin annettavat palveiut ja asurnispalvelut) sekä terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa (vastaanottopalvehit j a suun j a hampaiden huolto). Eurornääräisesti
suurirnmat ylitykset olivat aikuissosiaalityossa 58.311 euroa, kotiin annettavissa palveluissa noin
121.293 euroa, terveyden- j a sairaanhoidon avopalveluj en vastaanottopalveluissa 195.852 euroa j a
suunja hampaiden huollossa 53.487 euroa. Kärsäinäen vuodeosaston menot alittuivat osaston
sulkemisenjohdosta 185.290 euroa.

Pyhàjarven osalta talousarviomäärarahat ylittyivat hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaalityo),
hoito- ja vanhustyonpaiveluissa (kotlin annettavat palvelut ja asurnispalvelut), terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa (vastaanottopalvelut, taydentavat paivelut j a erikoissairaanhoito).
Euromääräisesti suurimmat ylitykset olivat aikuissosiaalityossa 86.595 euroa, vammaispalveluissa
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TALOUARVIOMUUTOKSET Alkup.TA Muutos TA Tot Ero €
TOIMINTATUOTOT 90 619 720 947 250,00 91566970,00 90 963 619,81 603 350, 19
TOIMINTAKULUT -90321830 -947250,00 -91269080,00 -91663668,03 394588,03
101 MI NTAKATE 297 890 -,00 297890,00 -700 048,22 997 938, 22

VUOSIKATE 331890 331890,00 -608363,30 940253,30
POISTOT JA ARVONALENT. -331 890 -331 890,00 -222 745,47 -109 144,53
SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT 831 108,77 -831 108,77

TILIKAUDENTULOSSumma 0 -,00 0,00 ,00 0,00
TILIKAUDENYLIJAAMA(ALIJAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00



160.345 euroa, kotiin annettavissa palveluissa 387.646 euroa, terveyden-ja sairaanhoidon
avopalveluj en vastaanottopalveluissa 80.523 euroa, taydentavissa palveluissa 33.691 euroa j a
erikoissairaanhoidossa noin 624.767 euroa.

Reisjärven osalta talousarviomäärärahat alittuivat hyvinvointipalveluissa (lastensuojelu j a
vammaispalvelut), hoito- ja vanhustyon palveluissa (asumispalvelut) ja terveyden- ja sairaanhoidon
avopalveluissa (erikoissairaanhoito). Euromääräisesti suurimmat alitukset olivat Iastensuoj elussa
78.100 euroa, vammaispalveluissa 34.449 euroa, asumispalveluissa 64.588 euroaja
erikoissairaanhoidossa 578.615 euroa. Talousarviomäarärahat ylittyivat varhaiskasvatuksessa
14.910 euroa. aikuissosiaalityossa 18.847 euroa, kotlin annettavissa palveluissa 19.721 euroaja
suun ja hampaiden hoidossa 24.427 euroa. Kokonaisuutena Reisjärven talousarviomaärärahat
alittuivat n. 831.000 euroa.

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 83 345 815 91,6
Maksutuotot 6157246 6,8
Tuetjaavustukset 1041375 1,1:

419 184 0,5

90963620 100,0
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Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

• MyynUtuotot

• Maksutuotot

•Tuetja avustukset

• Muut toirnintatuotot

Hen kilöstöku lut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeetja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT €
- %

39

47

3

6

5

100

-35838298

-43 411 125

-2546807

-5562046
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Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuetja avustukset

Muut toiminta tuotot

Yhteensä

2010 2011

71 304 617 74 998 371

6 056 291 5 968 779

1 086 870 1 059 365

497 471 399 726

78945248 82426 241’

Muutos €
2014

2013/2014

3 093 624

33 372

8 633

-41 625

3 350 251

%

3,58

0,53

0,75

-20,00

3,55

Toimintakulut

2012 2013

80 335 591 86 439 439 83 345 815

6 272 841 6 306 213 6 157 246

1 143 478 1 152 111 1 041 375

457 733 416 108 419 184

88209 643’ 94313 871’90 963 620
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Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toiminta
tuotot

Muutos €
2010 2011 2012 2013 2014

2013/2014

Henkilöstökulut 30 967 550 32 745 352 34 451 163 36 378 367 35 838 298 540 069 1,48
Palvelujen ostot 37 082 452 38 476 392 41 577 899 45 732 813 43 411 125 2 321 688 5,08
Aineet, tarvikkeetja tavarat 2 515 807 2 551 396 2 929 872 2 774 684 2 546 807 227 877 8,21
Avustukset 4 666 007 4 722 471 5 208 782 5 397 815 5 562 046 -164 231 -3,04
Muut toimintakulut 3 174 941 3 444 040 3 821 693 3 942 427 4 305 392 -362 965 -9,21
Yhteensä 78406756 $1939651’ $7989409’ 94 226 106’91 663 668 2562438 2,72
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Toimintakate kunnittain

Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtyman hallinnossa):

Kuntayhtyman Haapajärven Kärsämen Pyhäjärven Reisjàrven

Kaikki ybteen 75998586,45 -29 297 722,02 -10 570 362,32 -25 094 291,94 -11 036 210, 17 0,00

Joulukuussa toimintakuluja kertyi muita kuukausia enemmän, koska ko. kuukaudelle kirjautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- j a j oulukuu) eriko issairaanhoidon j a asumispalveluj en
ostopalvelut, menoj aamapalkat sekä lomapalkkavelan muutos j a poistot. Toimintatuotoissa
j oulukuulle kirj autuvat mm. marras- j a j oulukuun asiakas-maksutulot.

Talousarv ion toteutuminen kunnittain j a palvelulinj oittain:

2010 2011 2012 2013 2014
uutos€

2013/2014
Hallinto 63 $45 275 67 538 818 72 121 630 78 084 492 75 998 586 2 085 906 2,67
Haapajärven palvelut -23 766 044 -24 539 676 -26 923 046 -30 467 156 -29 297 722 -1 169 434 3,84
Kársämäen palvelut -9 229 410 -10 188 689 -10 262 109 -10 $15 614 -10 570 362 -245 252 2,27
Pyhäjärven palvelut -19 $49 128 -21 649 199 -23 039 239 -24 687 036 -25 094 292 407 256 -1,65
Reisjärven palvelut -11 000 692 -11 161 255 -11 897 236 -12 114 686 -11 036 210 -1 078 476 8,90
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• 2010

• 2011

• 2012

I 2013

• 2014

-40000 000

apajrver jaJ[ pIveut _pahtelut alveut]

hallinto palvelut palvelut palvelut palvelut Yhteensä

Tammikuu 9227871,06 -1534151,40 -595686,69 -1251331,83 -1154902,54 4691798,60
Helmikuu 1182371,07 -2137947,31 -752053,40 -1701356,61 -1022815,84 -4431802,09
Maaliskuu 6 708 822,93 -2 483 457,26 -882 769,39 -2 057 630,99 -978 802,37 306 162,92
Huhtikuu 6210033,85 -2500530,09 -930882,45 -2009571,23 -722356,68 46693,40
Toukokuu 6192173,86 -2043642,98 -773211,79 -1801900,48 -979847,90 593570,71
Kesäkuu 6126800,99 -2891007,34 -1017840,99 -2578057,85 -1276070,15 -1636175,34
Heinäkuu 5 464 200,93 -2 440 075,90 -945 515,24 -2 215 247,25 -677 805,82 -814 443,28
Elokuu 5858212,26 -2283222,27 -832485,17 -1864844,20 -863278,63 14381,99
Syyskuu 6 228472,14 -2343 666,70 -770 615,18 -2 114831,82 -897 971,64 101 386,80
Lokakuu 6210759,34 -2449317,69 -865609,92 -2068339,27 -779443,70 48048,76
Marraskuu 7 239 201,30 -2 504 573, 32 -866 585, 78 -2 084 408,91 -966 780,35 816 852,94
Joulukuu 9349666,72 -3686129,76 -1337106,32 -3346771,50 -716134,55 263524,59
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Kuntayhtymän halHnto

Hallintoja toimstopalv&ut

TOIMINTATUOTOT

TO IN TA K U LUT

RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT

POISTOT

SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT

Tukipalveluyksikko

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Tarkastustoimi

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Kuntaosuudet

TOIMINTATUOTOT

Haapajarven palvelut

Lasten ja perheiden palvelut

TOl MI NTATUOTOT

TOIMI N TA KU LUT

POISTOT

Psykososiaaliset palvelut

TOIMINTATUOTOT

TO IMI N TA KU LUT

POISTOT

Hoito- ja vanhustyo

TOl MI NTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

TA muutos TA lopullinen

877 050,00 75518970,00

905 450,00 76687 110,00

946 250,00 78436690,00

-40 800,00 -; 782 750,00

34000,00

-830,00

-28400,00 -1139940,00

-28 400,00 -1 128 780,00

-11 160,00

-28 200,00

-717450,00 -28514610,00

73810,00 -4490140,00

401 150, 00

73810,00 -4876380,00

-14 910, 00

106430,00 -4460270,00

1 112 200,00

106 430, 00 -5 565 260, 00

-7210,00

-615860,00 -7508 730,00

2008420,00

-615 860,00 -9478080,00

-39 070, 00

-281830,00 -11 643 400,00

2 113 650,00

-281 830,00 -13 687 360,00

-69 690,00

-412070,00

61 130,00

-471 840,00

-1 360,00

-118550,00 -10 487 410,00

-72620,00 -1917320,00

500, 00 127 900, 00

-73 120,00 -2042870,00

-2350,00

-33340,00 -1648690,00

287 420, 00

-33 340,00 -1930 140,00

-5970,00

-7220,00 -2545410,00

790 940,00

-7220,00 -3317220,00

-19 130,00

-5 370,00 -4188880,00

354500,00

-5370,00 -4512270,00

-31 110, 00

-187 110,00

26670,00

-213 220, 00

-560, 00

Toteutuma ro€ - %-vert.

75998 586,45 -479 616,45 100,64%

-552 884,14 77239994,14 -0,72%

368 663,26 78068026,74 0,47%
-1843 673,89 60923,89 103,42%

91684,92 -57 684,92 269,66%

-667,20 -162,80 80,39%

831 108, 77 -831 108,77

-1104730,73 -35 209,27 96,91%

9821,01 -9821,01

-1108000,40 -20779,60 98,16%

-6 551,34 -4 608,66 58,70%

-19 784,22 -8415,78 70,16%

-28200,00 -19784,22 -8415,78 70,16%

77675985,54_-77675985,54

77675985,54 -77 675 985, 54

-29 297 722,02 783 112,02 102,75%

-4087974,03 -402 165,97 91,04%

470704,21 -69554,21 117,34%

-4552 932,21 -323 447,79 93,37%

-5746,03 -9163,97 38,54%

-4585873,99 125 603,99 102,82%

957 706,85 154493,15 86,11%

-5535798,40 -29461,60 99,47%

-7 782,44 572,44 107,94%

-7861967,95 353 237,95 104,70%

1894440,29 113 979,71 94,32%

-9727 936,81 249 856,81 102,64%

-28471,43-10598,57 72,87%

-12374744,82 731344,82 106,28%

2199815,12 -86 165,12 104,08%

-14 520 469,37 833 109,37 106,09%

-54 090,57 -15 599,43 77,62%

-387161,23 -24908,77 93,96%

69796,47 -8666,47 114,18%

-456 957,70 -14 882,30 96,85%

-1360,00

-10 570 362,32 82952,32 100,79%

-1782789,25 -134530,75 92,98%

173 936,77 -46 036,77 135,99%

-1954471,82-88398,18 95,67%

-2254,20 -95,80 95,92%

-1739528,25 90838,25 105,51%

262 949,97 24470,03 91,49%

-1996595,36 66 455,36 103,44%

-5882,86 -87,14 98,54%

-2499389,40-46020,60 98,19%

722 045,94 68894,06 91,29%

-3213013,46 -104206,54 96,86%

-8421,88 -10708,12 44,02%
-4372480,56 183600,56 104,38%

339 458,54 15041,46 95,76%

-4681589,57169319,57 103,75%

-30 349,53 -760,47 97,56%

-176 174,86 -10935,14 94,16%

29798,50-3128,50 111,73%

-205973,36 -7 246,64 96,60%

-560,00

Psykososiaaliset palvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Hoito- ja van hustyö

TOIMINTATUOTOT

TO IM IN TA KU [UT

POISTOT

Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut

TOIl NTATUOTOT

TO IM IN TA KU LUT

POI5TOT

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Krsâmen palvelut

Lasten ja perheiden palvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut

TOIMINTATUOTOT

TO IM IN TA KU LUT

POISTOT

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT
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Lasten ja perheiden palvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT

Psykososiaaliset palvelut

TOIMINTAIUOTOT

TO IMIN TA K U LUT

POISTOT

Hoito- ja vanhustyö

TOIMINTATUOTOT

TOIMIN TA K U LUT

POISTOT

Dzc

-62480,00 -11867760,00

38 910,00 -1 660 520,00

125 550,00

38910,00 -1785460,00

-610,00

-88 800,00 -2021 940,00

333 300,00

-88 800,00 -2354 630,00

-610, 00

-4930,00 -3079660,00

851 200,00

-4930,00 -3916970,00

-13 890,00

-5 630,00 -4884020,00

390 400, 00

-5630,00 -5271000,00

-3420,00

-1 950,00 -221620,00

35 670,00

-1950,00 -256490,00

-800,00

-2847356,18 -409303,82 87,43%

310 595,72 -68 445,72 128,27%

-3 156 949,67 -323 980,33 90,69%

-1002,23 -16877,77 5,61%

770 376,97 249 386,97 107,08%

619610,16 61209,84 91,01%

385 405,67 193 805,67 104,62%

-4581,46 -5 628, 54 44,87%

-7 327 762,33 16 152,33 100,22%

1837808,29 -12 038,29 100,66%

-9 143 665,55 50995,55 100,56%

-21 905,07 -22 804,93 48,99%

-10829544,54 611504,54 105,98%

1 287 823,05 20036,95 98,47%

-12 083 827,69 593057,69 105,16%

-33539,90 -1590,10 95,47%

-319251,92 -22638,08 93,38%

60862,49 -7282,49 113,59%

-380114,41 -14075,59 96,43%

-1280,00

________

-11 036 210, 17 -831 549,83 92,99%

-1582154,28-78365,72 95,28%

151 476, 93 -25 926,93 120,65%

-1733137,52 -52322,48 97,07%

-493,69 -116,31 80,93%

-2012563,44 -9376,56 99,54%

317 820,84 15 479,16 95,36%

-2329871,22-24758,78 98,95%

-513,06 -96,94 84,11%

-3041356,12 -38 303, 88 98,76%

763 854,95 87345,05 89,74%

-3 797 328,36 -119 641, 64 96,95%

-7882,71 -6 007,29 56,75%

-4196191,58 -687 828,42 85,92%

399057,69 -8 657,69 102,22%

-4592639,40-678360,60 87,13%

-2609,87 -810,13 76,31%

-203944,75 -17675,25 92,02%

39587,22 -3917,22 110,98%

-243 531,97 -12 958,03 94,95%

-800, 00

.“1” TAmuutos TAlopullinen Toteutuma EroC %-vert.
Pyhajärven palvelut 21350,00 -24649190,00 -25094291,94 445101,94 101,81%

Lasten ja perheiden palvelut 86548,00 -3256660,00

TOIMINTATUOTOT 500,00 242 150,00
TOIMINTAKULUT 86 040,00 -3 480 930,00

POISTOT -17 880,00

Psykososiaalisetpalvelut -9050,00 -3520990,00 -3
TOIMINTATUOTOT 680 820,00

TOIMINTAKULUT -9 050,00 -4 191600,00 -4
POISTOT -10 210,00

Hoito- ja vanhustyo -25370,00 -7311610,00
TOIMINTATUOTOT 1 825 770,00

TOIMINTAKULUT -25 370,00 -9 092 670,00

POISTOT -44 710, 00
Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut -30770,00 -10218048,00

TOIMINTATUOTOT 1 307 860,00
TOIMINTAKULUT -30 770,00 -11 490 770,00

POSTOT -35 130,00

Ympàristö- ja rakennusvavontapaIveIut -341 890,00

TOIMINTATUOTOT 53 580,00

TOIMINTAKULUT -394 190,00

POISTOT -1 280,00

Reisjärven pahielut

Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMIN TA K U LUT

POISTOTJA ARVONALENTUMISET

Ympristö- ja rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMIN TA K U LUT

POISTOT
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Talousarvion toteutuminen kunnittain tuloslaskelmamuodossa:

Kuntayhtymän hallinto

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Tuetja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henki(östSkulut

Palvelujen O5tOt

Aineet, tarvikkeetja tavatat

Avustukset

Muut toimintakulut

RAHOITUSTUOTOTJA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

POISTOT

SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT

HaaoaIärven oalvelut

TP2012 TPZO13 TP2014 TA2014 %
72121630,38 78084492,03 75998586,45 75518970,00 100,64%
75183622,55 80990519,15 78054469,81 78436690,00 99,51%
74 861 019,48 80 564 673,85 77 692 876,26 78 236 690,00 99,30%

284643,25 388681,29 323807,02 200000,00 161,90%
37 959,82 37 164,01 37 786,53

-3 032 598,54 -3 007 524,65 -2 971 458,51 -2 939 730,00 101,08%
-2076962,50 -1971552,99 -1960195,76 -2043 130,00 95,94%

-766 498,38 -844 994,87 -819640,15 -714500,00 114,74%
-38 948,75 -23 627,79 -23 373,87 -23200,00 100,75%
-11200,00 -11920,00 -12 231,42 -2200,00 555,97%

-138 988,91 -155429,00 -155 817,31 -156700,00 99,44%
37 939,81 105624,64 91684,92 34000,00 269,66%
19114,45 80280,20 43727,11 40000,00 109,32%
67017,80 61959,62 79244,92 34000,00 233,07%

-32 1, 84

-44 192,44 -36 293,34 -31 287, 11 -40000,00 78,22%
-67333,44 -4127,11 -7218,54 -11990,00 60,20%

. - -26 923 046,45 -30 467 156, 11

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuetja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

He nki I östöku Ut

Palvelujen o5tot

Aineet, tarvikkeetjatavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

POISTOT

Kärs8mäen palvelut

TOIMINTATUOTOT

831 108,77

-29 297 722,02 -28 514 610,00 102,75%

5 495 211,39 5882 304,09 5 592 462,94 5 696 550,00 98,17%
2 456 768,74 2608000,18 2 582 260,69 2395600,00 107,79%
2 507 528,28 2 576 616,89 2 529 139, 20 2 785 730,00 90,79%

464421,87 432675,99 412732,49 454120,00 9089%
66 492,50 65 011,03 68 330,56 61 100,00 111,83%

-32364252,64 -36086118,99 -34794094,49 -34078920,00 102,10%
-12 301 847,55 -13 103 585,42 -13 281 65058 -13349350,00 99,49%
-15 162 233,19 -18 011605,43 -16424454,52 -15817850,00 103,83%

-1 180 752,46 -1 188 595,56 -1 143 122,62 -1 015 870,00 122,53%
-2320515,94 -2346038,16 -2323 190,86 -2377000,00 97,74%
-1 398 903,50 -1 436 293,42 -1 621 675,91 -1518850,00 106,77%

-54005,20 -63 341,21 -96090,47 -132240,00 72,66%
-10 262 108,75 -10 815 613,99 -10 570 362,32 -10487410,00 100,79%

1576163,57 1666751,68 1528189,72 1587430,00 96,27%
584794,45 737096,35 620631,58 588820,00 105,40%
865 873,34 823 995,17 813 866,61 892510,00 91,19%

84347,03 77505,04 68868,23 76300,00 90,26%
41 148,75 28 155,12 24 823,30 29800,00 83,30%

-11780509,67 -12 427 740,20 -12 051 643,57 -12015720,00 100,30%
-4 268 739,68 -4 739 863,08 -4 257 068,80 -4647690,00 91,60%
-5807724,77 -6000635,42 -6 110242,92 -5728250,00 106,67%

-337744,62 -278155,76 -276329,95 -263810,00 104,75%
-741 508,33 -755 380,28 -754 29407 -572470,00 112,17%
-624792,27 -653705,66 -653707,83 -703500,00 92,92%
-57 762,65 -54 625,47 -46908,47 -59 120,00 79,34%

-23 039 238.71 -24 687 035.81 -25094291,94 -24649190,00 101.81%

Myyntituotot

Msksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

He nki I östöku ut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

POISTOT

Pyhäjarven_palvelut

TOIMINTATUOTOT 4 297 151,77 4204926,90 4 116 699,71 4 110 180,00 100,16%
Myyntituotot 1836094,58 1826537,69 1801222,07 1708260,00 105,44%
Maksutuotot 1 993 589,41 1 974 148,69 1 903 715,97 1970080,00 96,63%
Tuet is avustukset 247 614,51 201 437,73 189040,37 234 120,00 80,75%
Muut toimintatuotot 219 853,27 202 802,79 222 721,30 197720,00 112,64%

TOIMINTAKUWT -27 274 118,94 -28833081,80 -29 149 962,99 -28 650 160,00 101,74%
Henkilöstbkulut -10 662 356,98 -11 221 319,65 -11 267 986,07 -11400500,00 98,84%
Palvelujen ostot -13 107 424,10 -14057 377,82 -14 126 033,21 -13 540410,00 104,33%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -910 867,60 -840 852,91 -746 799,20 -814380,00 91,70%
Avustukset -1 376 730,17 -1 450 070,93 -1 587 111,92 -1528220,00 103,85%
Muut tol mintakulut -1 216 740,09 -1 263 460,49 -1 422 032,59 -1366650,00 104,05%

POISTOT -62271,54 -58 880,91 -61 028,66 -109 210,00 55,88%
Reisjàrven palvelut -11 897 236,47 -12114686,12 -11 036 210,17 -11 867 760,00 92,99%

TOIMINTATUOTOT 1657494,48 1 769 369,76 1 671 797,63 1 736 120,00 96,30%
Myyntituotot 596 913,83 703 131,33 648 824,13 557 250,00 116,43%
Maksutuotot 905850,27 931451,97 910523,81 1058720,00 86,00%
Tuet ja avustukset 62 451,23 51 810,94 46926,94 60500,00 77,57%
Muut toimintatuotot 92 279,15 82 975,52 65 522,75 59650,00 109,85%

TOIMINTAKUWT -13537930,15 -13871639,39 -12696508,47 -13584550,00 93,46%
Henki Iostökulut -5 141 256,55 -5342045,77 -5 071 396,53 -5238120,00 96,82%
Palvelujen ostot -6734 018,91 -6 818 198,19 -5930554,25 -6658590,00 89,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -461 558,68 -443 451,70 -357 180,93 -376050,00 94,98%
Avustukset -758 827,81 -834405,60 -885 217,97 -829500,00 106,72%
Muut toimintakulut -442 268,20 -433 538,13 -452 158,79 -482290,00 93,75%

POISTOT -16800,80 -12416,49 -11499,33 -19330,00 59,49%
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9.1 Hallinto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto ja toimistopalvelut

Jäsenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanlioitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen
mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteella j a yhteensä
ennakoita tarkistettiin lisälaskutuksellalpalautuksella marraskuun ensimmäisessä laskutuksessa
946.250 euroa. Erikoissairaanhoidon, asumis- ja ruokapalvelujen 1 askutus perustuu toteutuneiden
palveluj en j älkikäteen tehtävään laskutukseen, j onka taki a kuukauden palvelujen kaytto laskutetaan
vasta seuraavassa kuussa. Tämä aiheuttaa sen, ettäjoulukuun kirjanpitoon tulee kahden kuukauden
menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskutja tammikuussa maksettavatjoulukuun laskut.
Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menojajuuri lainkaan. Kunnille on toimitettu talousarvion
toteutumisesta tämän tilinpaatoksen lisäksi Kuntapaketti, jossa on mm. talousarvion toteutuminen
kustannuspaikoittain.

Rahoitustuotot ylittyivat edelliseen vuoteen verrattuna korkolaskutuksen lisaantymisen vuoksi
yhteensa 57.685 euroa talousarvioon verrattuna. Lomapalkkavelan muutos kasvoi edellisvuodesta
johtuen palkkojen nousustaja vuosilomien vähäisestä sijoittumisesta toimintavuoden puolelle.
Vuosiloman katkeaminen sairausloman vuoksi ensimmäisestä päivästä lähtien on siirtanyt
vuosilomien pitamista myohempaan ajankohtaan jonkin verran. Lomapalkkavelan muutos kirjataan
vuoden vaihteessa.

Kuntaosuushankkeiden menot ylittyivat 5.107 euroaja henkilostopalvelut 40.210 euroa.
Henkilostopalveluissa ylittyi tyosuojeluvaltuutetun palkkamenotja tyoterveyshuollon kustannukset.
Hallinnossa muilla kustannuspaikoilla talousarvio alittui kautta linjan. Nettotulos alittui noin 5 1.400
euroa. Vapaaksi tullutta palvelusihteerin vakanssia ei ole taytetty.

Tyohyvinvointikyselyn tulokset on kayty toimistohenkilökunnan kanssa yksikoissaja omissa
palavereissa lapi. Kyselyn tulosten peritstella on laadittu tarvittavat kehittämissuunnitelmatja
toirnenpiteet. Loppuvuodesta onjaettu palvelusihteereiden työt uudelleen Kärsämäen eroamisen
vuoksi ja samalla on valmisteltu palvelusiliteereiden siirtyminen palvelulinjojen hallintoon vuoden
2015 alusta lähtien.

Hallinto ja
Taloushallinto toimistopal- Maksuosuus

Selma velut yhteensä
Haapajärvi 450 730,00 558 703,00 1 009 433,00
Kãrsämäk 125 939,00 202 144,00 328 083,00
Pyhäjarvi 346885,00 426748,00 773633,00
Reisjärvi 181 176,00 216 182,00 397 358,00
Yhteensä 1 704 730,00 1 403 777,00 2 508 507,00

Tukipalveluyksikko

Palvelusopimus talous- ja henkilöstöhallinnon sekä IT-palveluista allekirjoitettiin. Kärsämäen kunta
jatkaa palvelujen ostamisesta vuonna 2015 osajasenyyssopimuksella. Tukipalveluyksikossä on
edelleen ohjelmien kayttoä kehitetty ja vakiinnutettu toimintoja ensimmäisten vuosien kokemusten
perusteella. Tyohyvinvointikyselyn tulokset on kayty läpi tyopaikkakokouksissa. Kyselyn tulosten
perusteella on laadittu kehittämissuunnitelmat j a toimenpiteet. Laadittuj a vastuunj akotau tukkoj a,
joilla on maaritelty asiakkaina olevien kuntien ja kuntayhtyman palvelutoiminnan periaatteet, on
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tarkistettu vuoden aikanaja niitä on noudatettu. Asiakastyytyvaisyyskysely Taloushallinto $elrnan
toirninnassa toteutettiin jäsenkuirnille. Vastausten perusteella toimintaan oltiin varsin tyytyväisiä.

Taloushallinnossa talousarvion rnäaräraha ylittyi noin 4.773 eurolla. HenkilOstöhallinnossa
rnääraraha alittul noin 24.8 70 eurolla, johtuen osaksi yhden palkkasihteerin vähentamisestä, atk
palvelujen ja vuokrarnenojen menojen alittumisesta. Atk-palveluissa rnääräraha alittui noin 8.416
eurolla, mikä aiheutui palvelujen ostojen vähenernisestä j a henkilöstökulujen alittumisesta.

Muutos

2013/2014
Alkup.TA Muutos TA Toteutuma Ero Euroa Tot % euroa/%

Halllnto ja toimistopalvelut

vhteens 74641920 877050 75518970 75998586,45 -479616,45 100,64 2085906/2,7
Hallinto ja toimistopalvelut 75 781 660 904 450 76 687 110 552 884,14 77 239 994 14 0,72 79 775 771/100

ToirnlnttuOtot 77 490 440 946 250 78 436 690 -368 663,26 78 805 353,26 -0,47
Tj,Iut 1741950 40800 1782750 184367389 6092389 10342
tjakilut 34000 34000 9168492 5768492 269,66

830 830 667,20 16280 8039
jsjakulut 83110877 83110877

C TMkipa1iJAJcko 111 540 28 400 1 139 940 1 104 730 73 35 209 27 96,91 8 509/0 8
m1rttuØtet 9 821 00 9 821 00
oimintkiJIut 1 100 380 28 400 1 128 780 110800040 20 779 60 98,16
Oitot

Tarlcastustoupi 28 200 28200 23 784,22 8 415 78 70,1 5 370/21,3
To,h1titatuotot 000
Toimint1cuIut 28200 28200 1978422 841578 70,16
Poistot

Kuntaosuudet 77 675 985 54 77 675 985 54 63,24 77 675986/100
Toimintatuotot 77 675 985,54 -77 675 985,54
Thimintakulut

9.2 Varhaiskasvatuksen pahelut

Paivahoitopaikat on pystytty tuottamaan ja antamaan hoitoa hakeneille alle kouluikäisille,
subjektiivisen valintaoikeuden piirissa oleville lapsille lain määräämin perustein ja aikaraj oin.
Hoitopaikkoj a on lisatty tarpeen j a mahdollisuuksien mukaan koko alueella perhepaivahoitoon j a
ryhmaperhepaivahoitoon. Paivahoitopaikkojen mahdollisirnrnan tehokkaaseen käyttöön on
kiinnitetty erityista huomiota j okaisessa hoitornuodossa.

Varhaiskasvatuksessa toimitaan lasten j a perheiden terveyttä ja hyvinvointia edistäen, mm.
varhaiskasvatussuunnitelmien sekä hoitopaikkakohtaisten toimintasuuimitelmien avulla.
Perheiden kanssa tehdään varhaiskasvatussuurrnitelmat kattavasti joka hoitomuodossa.
Lapset puheeksi — tyomenetelrnan koulutus on alkanut henkilöstölle. Sen myota pyritaan edelleen
tehostarnaan vanhempien osallisuutta hoitopaikoissa sekä sarnalla antamaan tarvittava tuki lapselle
ja perheelle mahdollisimrnan aikaisessa vaiheessa.

Vuoden 2014 aikana ei ole tehty tyohyvinvointi- eikä asiakastyytyvaisyyskyselyita.

Erityislastentarhanopettajan virka täytettiin 1.8.2014 alkaen vakinaisesti. Katja Kososen tyopanos
onjakautunut kuntaprosenttien mukaisesti Haapajärven, Kärsämäen, Pyhajarvenja Reisjärven
varhaiskasvatuspalveluiden asiakasperheiden kesken.

Lastenneuvolan kanssa on pidetty yhteistyopalaveri. jossa suunniteltu erityislastentarhanopettajan
palveluiden saatavuutta myos kotihoidossa oleville lapsille tarvittaessa.
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Vuoden 2014 syksylla aloitettiin varhaiskasvatuspalveluiden siirtämiseen 1.1.2016 alkaen
tähtäävien tyoryhmien kokoontumiset.

Kehittämistoiminta vuoden aikana

Pienryhmatoirnintaan on kiinnitetty erityistä huomiota. Lastentarhanopettajat on koulutettu koko
Selänteen alueella. ja heidän tehtävänaän on viedä asiaa omissa ry1rnissaan eteenpain.

Kasvatuskurnppanuus on huomioitu hoitopaikoissa; perheet ovat mukana mm. esiopetukseen
siirtyvän lapsen osalta tiedonsiirrossa seka kaikissa muissakin palavereissa ornaan lapseen liittyen.
HenkilOstö on koulutettu kasvatuskumppanuuteen, ja tarvittaessa uudet tyontekijät saavat
koulutuksen. Koulutusta el ole pidetty vuoden 2014 aikana.

Perhekeskustoimhman osalta on oltu mukana uudessa hankkeessa. Hankkeen yhtena tavoitteena on
perhekeskustoiminnan levittärninen Kärsämäelle ja Reisjärvelle yhteistyossa Mannerheimin
Lastensuojeluliltonja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Haapaj ärven avoirnen päiväkodin oman toiminnan (perhekeskuksen tiloissa edelleen evakossa
ryhrnis Lemmikit) rinnalla tiloissa toimii perhekeskustoirnintana perhekerho, lapsiparkki sekä
lapsiperheiden kotipalvelun j a perhetyon yhteinen Naskali-kerho. MLL :n kanssa on toirnittu
kumppanuussopimuksen mukaisesti. Vahvuutta vanhernmuuteen ryhrna on kokoontunut
Haapaj ärvellä varhaiskasvatuksen j a lastenneuvolan henkilöstön yhteistyona.

Haapaj ärve11 paivakoti Satakieli rernontoitiin vuoden 2014 aikana. Takaisin tiloihin pastiin
viikolla 43, samalla Viherpeippoj en paivakoti Karj alahden kartanosta siirtyi Satakielen Suvituutet
osastoksi uusiin tiloihin.

Krsämäe1lä muutettiin 1 .8.2014 alkaen Lastentalo kokonaisuudessaan paivakodiksi. Lisäksi
avattiin lokakuussa 2014 alkaen uttsi ryhmaperhepaivahoitokoti Tenavatupa, jolla pystytti in
vastaamaan kasvaneeseen hoidontarpeeseen.

Pyhajarvella kayimistyi uuden Lastentalon suunnitteluja rakentaminen.
Pyhäj ärvellä perheilla on ollut edelleen valittavanaan kunnallisen päivahoidon riimalla
kotihoidontuen kuntalisä,joka vaikuttanutjonkin verran varsinaisen kokopaivahoidon rnäärän
kasvuun ja ohjannut perheita Aarnolan perhekeskuksen kerhotoiminnan piiriin.

Reisjärvellä paiväkoti Tuulenpesän that ovat nyt kokonaisuudessaan paivahoidon kaytossa
(koulupuolen esikouluryhma siirretty Petäjämäelle). Päiväkodin paikkaluku on nostettu 28:aan,
koska paivahoitoon tulevien lasten määrä on noussut.

Muutos

2013/2014
- Alkup.TA Muutos TA Toteutuma EroEuroa TOt% euroaf%

VaiaIskasvatus yhteensa -6 893 330 -37 230 -6 930 560 -6 436 630,59 -493 929,41 92,87 -196 012/2,9
HaIllfltO -269 300 -269 300 -224 241,61 -45 058,39 83,27 -46 254/17,1
Toimititatuotot 0 936 52 936 52
Toirnintakulut -265330 -265330 -221879,61 -43450,39 83,62
Potstot 3 970 3 970 3 298 52 671 48 83 og
Varhaiskasvatus 6 624 030 37 230 6 661 260 6 212 388 98 448 871 02 93 26 149 756/2 5
Toimintatiotot 814050 814050 97448616 16043616 11971
Toinifntkttjut 7 445 310 37 230 7 482 540 7 182 676 15 299 863 85 95 99
Poistot 30 000 30 000 4 198 99 25 801 01 14 00
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9.3 Hyvinvointipalvelut

9.3.1 Ha]Iinto

1.4.2014 alkaen psykososiaalisen- ja lasten- ja perheiden palvelut on yhdistetty samaksi
toimintayksikoksi hyvinvointipalveluiksi. Varhaiskasvatuspalvelut ovat siirtyneet sarnasta päivästä
alkaen omaksi toimintayksikoksi.

Lasten ja perheiden palvelujen alueella tavoitteena on toirninnan kokonaisuuden rakentaminen
asiakasnäkOkulmastaja prosessien kautta. Lastenja nuorten palvelut koskevat ama tavalla tai
toisella koko perhettã. Palvelutarpeen arvioinnin v1ineitä on kehitetty Selänteen toiminnan aikana
yhtenevaiseksi ja aj anmukaiseksi. Palvelulinjalla toimli monialaisia tyoryhmia j a toirnintojen
sisäisiä kehittärnistiimejä.

Hyvinvointipalveluiden lakisäateiset palvelut on toteutettu Selänteen kunnissa lahipalveluna.
Palveluihin vol hakeutua koko yhteistoiminta-alueella. Kuntien hyvinvointiohj elmien tavoitteet j a
toimenpiteet huomioidaan toiminnan toteutuksessa j a talousarviossa (kuntakohtaisesti).

Hyvinvointipalvetuissa keskeiseksi painopisteeksi on nostettu hyvinvoinnin edistaminen,
palveluiden j arj estäminen ensisij aisesti kuntayhtyrnan omana tuotantona, varhaisen vaikuttami sen
keinoilla kuntalaisten osallisuudella ja tyontekijoiden ennalta ehkäisevällä tyOotteella. Palvelut
taij otaan j oko lahipalveluina että alueellisina tuotettuna asiakkaan tilanteesta j ohtuvina turvaavina
palveluina. Henkilöstön j aksamista, osaamista, hyvinvointia ja sitoutumista tyohon tuetaan
tyonohj auksella, tyopaikkakokouksi ha, kehityskeskusteluihla j a aj anmukaisilla
tiydennyskou1utuksi11a. HenkitöstOä on haettu kaikilla alueilla rekrytoiirnin kautta, joka on
osoittautunut hyvaksi.

Erilaiset hankkeet, kuten mm. keväällä 2014 alkanut KASTE-hanke tukevat myos peruspalvelujen
riimalla toiminnan kehittärnistä. Perhekeskustoimintaa juurrutetaan Selänteen kuntlin joko
verkostomaisena tai fyysisena perhekeskuksena j a satnalla kehittamistyota j atketaan hyvaksi
todettujen kaytanteiden pohjalta. Hankkeen sisällä hyvinvointipalveluissa on rnyos yhtena
kehittärniskohteena lastensuoj elun kehittärninen. Lisäksi hankkeessa on oppilashuoltotyoryhrnän
kehittäminen, jossa hyvinvointipalvelut on tiiviisti mukana.

9.3.2 Neuvola

Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on j arj estetty asiakkaille lahipalveluina
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lääkäreinä ovat toimineet Selänteen omat lääkärit, mutta
jonkin verran on ohlut ostopalveluita. Haapajarvella on ollut vaikea titanne lastenneuvolalääkärin
saarnisessa elokuusta alkaen.

Raskausaj an vapaaehtoisi a seulontatutkirnuksia on keskitetty Haapaj ärvehle (niskaturvoke) j a
lisalmeen (rakenneultraäänitutkimus). Reisjärvellä käyva gynekologi on tehnyt
rakenneultraäänitutkimukset reisjärvisille äideille, samoin Pyhajärvella kayva gynekologi on tehnyt
niskaturvokemittaukset normaahin alkuraskauden kaynnin yhteydessa. Synnytykset.
riskiraskauksien seuranta, lapsettornuushoidot, keskemnenot ym. erityishoidot on j ärj estetty
erikoissairaanhoidossa Oulun yliopistollisessa sairaalassa, Oulaskankaalha ja Keski-Pohjanmaan
keskussairaalassa. Perhevalmetmusta on j ärj estetty osin yhteisesti Selänteen neuvoloissa, mutta
osahlistujia niihin olisi toivottu enemmän. Lapsia syntyl Haapajärvella 89, Kärsämäellä 26,
Pyhajarvella 4Oja Reisjärvehlä 27 vuoden aikana.
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Laajojen terveystarkastusten mukaiset käytännot on vakiinnutettu neuvoloissaja kouluilla; sarnalla
tarkastukset on tehty yksilOllisesti, lasten ja perheiden elärnäntilanteiden rnukaan. Kouluilla on
otettu käyttoön Terveydenja hyvinvoinnin laitoksen ohjeistamat terveyskyselylomakkeet oppilaille
ja vanhemmille. Myös kirjaarniseenja tilastointlin on kiinnitetty erityistä huorniota.

Kevään kutsuntatarkastukset on j ärj estetty suurimmaksi osaksi kouluterveydenhoitaj len j a
lääkäreiden toimesta; terveydenhoitajat ovat osallistuneet myos kuntien Time Out- toirnintaanja
kutsuntatilaisuuksiin. Kohdunkaulan syopää ehkäisevät HPV- rokotukset on tarjottu oppilaille
Terveydenja hyvinvoinnin Iaitoksen ohjeiden mukaisesti.

Kuluneen vuoden aikana terveydenhoitajat ovat ottaneet vuosittain kutsuttavilta ikäryhmilta
joukkotarkastusnaytteet. Osa neuvoloita keskitti näytteiden oton kesälle, osassa niitä on otettu koko
ajan muiden töiden ohessa. Lornien jajoulun sulun aikana neuvolat toimivat supistetusti siten, ettei
pitkia leikki-ikäisten tarkastuksia tehty; aitiysneuvolat ja pienten lasten tarkastukset ja rokotukset
jarjestettiin.

Kärsämäen neuvolassa on kyty lornittarnassa kesän aikana Pyhajarveltaja Haapajarvelta on kayty
Reisj ärvellä sij aistarnassa kevään j a kesän aikana.

Marnmografiatutkimukset tehtiin kesän ja syksyn aikana jokaisessa terveyskeskuksessa
seulontaikaryhrnille. Tutkimuksiin pääsi myOs lääkärin Iähetteellä j a tietyt ikaryhmat itsemaksavina.
Syksyn influenssarokotuksia otettiin reilusti edellisvuotta ninsaammin j a rokotusto iminta j atkui
vtioden loppuun saakka.

Perhekeskustoirninta on vakiimuittanut asemansa ehkäisevänä matalan kynnyksen lapsiperheiden
palveluna. Pyhajarvella toiminta on kiinteästi yhteydessa neuvolapaiveluihin j a yhteistyota tehdään
MLL n, Marttoj en j a seurakunnan kanssa; Haapaj ärveiiä perhekeskus toimii varhaiskasvatuksen
hailiimoimana. Vahvuutta vanhemmuuteen—ryhma on toirninttt Haapajarveilä yhteistyossa
perhekeskuksen kanssa, toinen ryhrna alku- ja toinen loppuvuodesta.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:
Selänteen neuvolatyo sekä koulu- j a opiskeluterveydenhuolto toimivat uuden asetuksen (380/2009)
mukaisesti ja laajat terveystarkastukset toteutuivat pääosin suunriitelmien niukaisesti.
Koululääkäreinä toimivat omat Selänteen lääkärit. Yhteistyota on kehitetty mm. Kaste-hankkeen
myotä oppilashuol ion ja perhekeskustoirninnan kehittämiseksi. Reisjärvellä on aloitettu
perhekeskustoirninnan suunnittelu. Lapset puheeksi -kouiutukseen on osatlistunut kaksi
terveydenhoitaj aa j a he j atkavat kouluttaj iksi.

Kaikki Selänteen neuvolat ovat osallistuneet lokalmarraskuussa valtakunnalliseen neuvolakyseIyyn,
jonka tuiokset saadaan käyttöön 2015 vuoden puoleila. Kärsämäen eroamiseen liittyvät asiat ovat
hankaloittaneet loppuvuoden toiminnan kehittämistäja lisänneet tyota uuden palvelun tuottajan
vaihtuessa. Reisj ärvellä sisaiimaongelmat kouluilla ovat hankaloittaneet terveydenhoitaj an
tavoitettavuutta j a lisänneet sairaanhoidollista työtä; tietokoneyhteydetkin ovat olleet puutteeiliset.
Tammikuussa 2014 suljettiin yiakouluja oppiiaat siirtyivät viiteen en väistOtilaan. Nyt tyOn alla on
lisäksi Niemenkartanon alakoultt.

Talousarvion toteutuminen
Haapajärven toteutuma 104,53 % (ylitysta 16.712 €)
Kärsämäen toteutuma 106,25 % (ylitysta 8.693 €)
Pyhajarven toteutuma 97,89 % (alitusta 7.411 €)
Reisjärven toteutuma 96,45 % (alitusta 5.776 €).
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9.3.3 Lastensuojelu

Lastensuoj elu j a lastenvalvoj apalvelut on hoidettu lähipaheluna pa1veutasosuuimite1man
mukaisesti. Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipaivystyksessa Selänne kuuluu Jokilaaksojen
paivystysalueeseen. Selänne on hoitanut vuonna 2014 yhteensa 13 paivystysviikkoa.

Avohuollon tukitoimilla on tuettu perheita, jotta uusilta sij oituksilta vältyttäisiin. Sij oittarnista
halvempaa on käyttää tehokkaita avohuollon keinoja, joita ovat mm. perhetyo ja lapsiperheiden
kotipalvelu, tukiperheet j a tukij aksot perhekodeissa. Lapsiperheiden kotipalvelua on hoidettu
resurssien puitteissa yhteistyossa lastensuoj elun perhetyon kanssa. Kotipalvelu on maksullista
palvelua. Pethekeskustoimintaan liittyen perhetyontekij at ovat pitaneet Naskali -kerhoa kerran
viikossa. Kerhossa on päasääntöisesti käynyt perhetyoperheiden lapsia esim. vanhempien
asiointikayntien aikana.

Lastensuoj eluilmoitukset j a lastensuoj elutarpeen selvitykset on pystytty hoitamaan määräaikoj en
puitteissa lukuun ottamatta yhtä Kärsämäen selvitysta, joka viivästyi kolme paivaä. Tästä Pohjois
Suomen aluehal lintovirasto on lähettanyt ohj auskirj een Selänteen hallitukselle j a kuntien
valtuustoille. Selänteen lastensuojelu ei ole kuitenkaan enää AVI:n tehotarkkailussa rnääräaikojen
suhteen. Valviraja aluehallintovirasto seuraavat kaksi kertaa vuodessa määräaikojen toteutumista.

Lastensuojeluilmoitusten määrä on laskenut, mutta lastensuoj elutarpeen selvityksia on tehty
enenunän edelliseen vuoteen verrattuna. Sijoituksessa olevien lasten ja hoitovuorokausien määrä on
laskenut huornattavasti. Sijoituksissa painopistettä on saatu inuutetuksi siten, että lapsia on
sijoitettuna enemmän perheislin kuin perhekoteihin.

Avohuollon tukitoimien piirissä olevien lasten lukurnäärä on noussut edellisvuodesta.
Lastensuojelunasiakkaiden määrä oh 52$ lasta koko $elänteen altieehla. Asiakasmäarä yhdehla
sosiaalityontekijalla on edelleen lähes kaksinkertainen verrattuna valtakunnalhisiin suosituksiin.
Suurista asiakasmääristä johtuen tyO on painottunut korjaavaan työhön, eikä resursseja
eirnaltaehkaisevaan tyOhon ole paljoakaan ollut.

Selänteen lastensuoj elussa puuttuu kelpoisuusehdot täyttäviä sosiaalityontekijoita. Kuudesta
sosiaalityontekijan virasta kolmessa on kelpoisuusehdot tayttava tyontekija. Paikkojen vapauduttua
on haettu sosiaahityontekijoita rekrytoinnin kautta. Lastensuojelun tyontekijoille on mahdohlistettu
asiantdtntij a-apu tarpeen mukaan ostopalveluna mm. j uridisissa asioissa. Kaikki
lastensuoj eluntyontekij at ovat saaneet ulkopuolista työnohjausta j a tarvittaessa myös yksilollista
tyonohj austa.

Talousarvion toteutuminen
Lastensuoj elussa on pysytty kaikissa kunnissa talousarviossa. Tehokkai ha j a vaikuttavilla
avohuohlon tukitoimilla on voitu hillitä kustaimusten nousua ja valtetty kokoaikaisia sijoituksia ja
näin säästetty kalliita sij oituskustaimuksia.

Haapajarven toteuturna 82,69 % (alitusta 199 202e)
Karsarnaen toteutuma 88,44 ¾ (ahitusta 77 061e)
Pyhajarven toteutuma 80,87 ¾ (ahitusta 18$ 292e)
Reisjarven toteutuma 86,32 % (alitusta 78 lOOe).
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93.4 Aikuissosiaatityö

Painopistealueena on ollut pitkaaikaistyOttOmien ja nuorten tyOttömien aktivointi TE-keskuksen,
Nuorten Tuki ry:n, Etsivienja kuntien ornien toirnintojen kanssa. Yhteistyolla on etsitty keinoja
säännöllisillä yhteistyon kokoontumisilla ja päivittäisessä toiminnassa.

Toisena painopistealueena on ollut asiakassuunnitelrnien laatiminen j a seuranta. Toimeentulotuen
asiakassuunnitelrnien teon kautta on saatu asiakkaita aktivoitumaanja hakeutumaan koulutuksiin,
tyohön j a kuntouttavaan tyotoimintaan. Nuorisotakuulla Ppky Selänteen alueella aikuissosiaalityo
on mukana en toimijoiden kanssa tämän takuun rnahdollistumisessa ja toteutumisessa. Kaikista
toilnenpiteista huolimatta työttomyys on uhkaavasti kasvanut kunnissa.

Tatousarvion toteutuminen

Vammaispalveluiden (VpL) tarpeet ovat kasvaneetjoka kunnassa subjektiivisen oikeuden vuoksi
mm. henkilokohtaisen avustajienja asunnon peruskorjausten rnyotä. Tämä näkyy nousuna
vammaispalveluiden avustuksissa kotitalouksille.

Toimeentulotuen kotitaloudet ovat vahentyneet aikuvuoden aikana joka kuirnassa, joka näkyy
toimeentulotuen menona vahennyksena.

HenkilOkuntamäärä on suunnitelman mukaan oliut seitsemän, muttajohtavan sosiaaiityontekijan
siirryttya hyvinvointipalvelujohtajan virkaan 1.4.14 alkaen, johtavan sosiaalityontekijan virkaa ei
ole taytetty, eikä koko aikaista sijaista ole otettu. Organisaatiomuutoksen myotä on vain yksi
johtava sosiaalityontekija,jonka vastuulla on lastensuojeluja aikuissosiaalityi. Pyhajarvella 1.5.14
alkaen on etuuskäsittelijäjäanyt osa-aika eläkkeelle (50 %), hänellä on ollut 50
%:nen sijainen. Kärsärnäen sosiaaliohjaajanjäadessä 1.10.2014 alkaen osa-aikaiseile elakkeelle (50
%). hänellä on ollut 50 %:nen sijainen. Palvelut on tuotettu lahipalveluina. Talousarviota
hyvaksyttaessä Kärsämäen kohdalta leikattiin toimeentulotukea (25.000 €), työmarkkinatuen
kuntaosuutta (25.000 €)ja vammaispalvelulain mukaisia palveluja (10.000 €).

Haapaj ärven toteutuma 106,66 % (ylitysta 73.215 ). Suurin ylitys vammaispalveluissa (avustukset
kotitalouksille)
Kärsämäen toteutuma 117,24 % (ylitysta 58.311 €). Suurin ylitys tyOrnarkkinatuen kuntaosuudessa
j a vammaispalveluissa (avustukset kotitalouksille).
Pyhajarven toteutuma 111,16 % (ylitysta 86.595 €). Suurin ylitys vammaispalveluissaja
tyomarkkintuen kuntaosuudessa.
Reisjärven toteutuma 103,69 ¾ (ylitysta 18.847 €). Suurin ylitys työmarkkinatuen kuntaosuudessa).

9.3.5 Vammaispalvelut

Asurnispalveluissa Haapajärven MäimistOkoti oil väistötiloissa alkuvuoden (23.1-30.3.2014).
Asukkaatja tyontekijat olivat hajasijoitettuina hoiva-ja vanhuspuolen yksikoihin, ostopalveluihinja
perhekoti Kukkaniemeen. Perhekoti Kukkanierni perustettiin kehitysvammaisille asukkaille
väistötilanteen ajaksi. Osa Mäimistökodin tyontekijoistä tyoskenteli perhekodissa, kuitenkin nun
että yhdella ohjaajalla (Iähihoitajalla) oil ymparivuorokautinen päävastuu toiminnasta.
Männistökodin toirninta käynnistyi uudeileen 3 1.3.2014 alkaen kehitysvarnmaisten tehostettuna
palveluasumisena (autettu asuminen). Vanhukset ovat si irtyneet pois Märmistökodilta.

MännistOkodiiia on 12 vakinaista asumispaikkaa ja yksi tiiapaishoitopaikka. Männistökodilla asui
10 vakinaista asukastajoista oil koirne tiiapaishoitopaikkaa. Lisäksi oh koime tukiasuntoa, jonka
tukipalveluista vastasi MäimistOkodin tyontekij at. Männistökodin henkilökunnan eiakekOitymisien
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myotä kodinhoitajan j a mieienterveyshoitaj an vakanssit muutettiin ohjaajien (lähihoitajan
koulutusvaatimus) vakanssi nirnikkeelle. TyoIi istärnistuella paikattu hoitoapulaisen vakanssi
muutettiin varahenkilön (ohj aaj an) vakanssiksi (lähihoitaj an koulutus). Varahenkilö on
tyoskenneilyt ensisijaisesti MännistOkodiila, mutta tarvittaessa han on tyoskennellyt muissa
vammaispalvelitiden yksikoissa kaikissa Selanteen kunnissa.

Loppuvuodesta Männistökodin sisailmaongelmat vaikuttivat kodin toirnintaan, mm. sairauslomien
kasvuna ja asukkaiden huonovointisuutena. MännistOkoti siirtyi uudelleen väistötiloihin 12.12.2014
Haapajärven terveyskeskuksen osasto 2:ile. Osasto 2:n tiloissa Männistökodilla asuu 10 asiakasta.
Väistötitoihin siirtyrnisetja Männistökodin remontin kustaimukset nakyivat slivous- ja
vuokrakustannusten kasvuna. Tavoitteena oil ostopaiveluiden vähentäminen ja tiiapäishoidon
kehittäminen Haapajärvellä. Männistökodin sisäiirnaongeimat ovat kuitenkin vaikeuttaneet
kehittamistä, eikä ostopaiveluiden vähentäminen ole toteutunut suunniteiiulla tavalia. Haapajarven
nuorten kehitysvammaisten paiveiuiden tarve on edeiieen kasvussa. Tämä nakyl kasvuna tehostetun
paiveluasumisen tarpeena, Iaitoshoitojaksoina, tiiapäishoidon tarpeenaja omaishoidon tuessa.

Kärsámäetlä vakinaistettiin ohjaajan toimi. Kärsämäeilä Toimintakeskus Rantapaaskyn tiloissa on
toirninut ryhrnalomitus aikuvuodesta toukokuun loppuun saakka yhtena viikonloppuna kuukaudessa
perjantai- iilasta sumuintai- iltaan. Ryhrnalomituspaikkoja ovat kayttaneet kaikki Seiänteen kuntien
aile I $-vuotiaat asiakkaat. TyontekijOina ryhmaiomituksessa on toiminut vammaispalveluiden
vakinaisia ohjaajia tai määräaikaisia ohjaajia. Vastaavan ohjaajan tyopanosta on kaytetty myös
Kärsämäen kunnan kuntouttavan tyotoirninnan järjestärniseen. Kärsämäen asiakkaiden tehostetun
palveluasurnisen tarve kasvoi vuonna 2014. Tarna näkyi kustannusten nousuna tehostetun
paiveluasumisen ostoissa.

Pyhäjärvellä vakinaistettiin Pyhahiiden määräaikainen ohjaajan vakanssi. Pyhajarven asiakasmäärä
on edelleen kasvussa. Nuorten j a iasten haasteeiliset elämäntiianteet tyoliistavat paiveiuohj austa.
Lisäksi laitoskuntoutusj aksojen tarve on iisaantynyt. Kehitysvarnrnaisten koululaisen paivahoitoon
on palkattu kaksi maaraaikaista tyontekijaa. Koululaisten paivahoidon tarve on edeiieen kasvussa,
joten Pyhäjärven koulutoimelta ostettiin aarnu- ja iltapaivahoitoa kehitysvamrnaisille. Iyo- ja
toimintakeskus Pyhahilden sisailmaongeimien takia toiminnassa oh erityisj arj estelyitä ja runsaat
sairauspoissaolot ovat vaikuttaneet toimintaan j a kehittärni seen. Aikuvuoden tehostetun siivouksen
osto nakyy kustannuksissa. Loppuvuodesta Pyhahiisi siirtyi Riilankiveltä vuokrattuihin
väestötiloihin. Sen vuoksi paivatoimintaa voitiin tarjota vain osaile asiakkaista. Lisaksi tehostetun
paivetuasumisen tarve on kasvanut kahden ostopalvelupaikan verran. Asurnispalveluissa
kehitysvarnmaisten hoidohhisuus kasvoi. Tämä nakyi asiakkaiden hoitopäivahinnan nousuna.

Reisjärvellä Toimintakeskus Vioian haasteeliisten asiakkaiden määrä kasvoi. Tasta johtuen
paikattiin orna ohjaaja Toimintakeskus Violaan vastaamaan tarpeeseen. Näin ollen Toimintakeskus
Violassa tyoskenteli kaksi rnaaraaikaista omaa ohjaajaa. Kouluiaisen paivahoito jatkuu Reisjärveliä.
Tuetun asumisen ja Mantykodin toiminta jatkuu entiseiiään.

Asumispalveiuja jarjestetaan ensisijaisesti Selänteen omista asurnispalveluista ja vasta toissij aisesti
hankitaan ostopalveluina. Asumispalveiuiden tarve on edelleen kasvussa. Haapaj arveila asiakkaat j a
ornaiset ovat ensisijaisesti kiinnostuneita ostopaiveluista, eivatka haiua omaan asumispalveiuun.
Tehostetun palveluasurnisen ostopalveluiden purkaminen on hidastunut erilaisista syistä.
Laitoshoidon purkarnisesta on neuvoteitu Tahkokankaan kanssaja on tehty suuimiteirnia
laitoshoidossa olevien asukkaiden tuievaisuudesta.
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Talousarvion toteutuminen

Haapajärven nuorten kehitysvammaisten palveluiden tarve on edelleen lisaantynyt. Tämä nakyy
kasvuna tehostetussa palveluasumisessa, laitoshoitojaksoissa, tilapaishoidossa ja omaishoidon
tuessa. Mannistökodin sisailmaongelmat nakyivat menojen kasvuna.

Kärsämäen ja Pyhajarven osalta rnäärärahat ylittivat asumispalveluiden ja laitoshoidon osalta.
Pyhajarvella ylittyy myOs Tyokeskus Pyhihiiden ja koululaisten päivahoidon määrärahojen osalta.
Kärsämäellä j ärj estetyn ryhrnalornituksen toimintakustamukset ovat olleet oletettua suurernmat.
Kukin jäsenkunta rnaksaa omien asiakkaiden tilapäishoidosta aiheutuneet kustannukset.
Reisjärvellä ylittyy Toimintakeskus Violan ja koululaisen päivähoidon rnäärärahat, mutta
kokonaisuudessa Reisj ärvi pysyi talousarviossa.

Haapajarven toteuturna 101,45 % (ylitysta 22.733 €)
Kärsämäen toteuturna 103,98 % (ylitysta 32.795 €)
Pyhajarven toteutuma 110,07 % (ylitysta 160.345 €)
Reisjärven toteutuma 96,84 % (alitusta 34.449 €).

9.3.6 Terapiapalvetut

Terapiapalveluissa on j ouduttu turvauturnaan taval ii sta enernrnän ostopalveluihin vuoden 2014
aikana j ohtuen henki I ökuntavaj eesta erityisesti psykol ogipalveluissa. Haapaj ärven
perheneuvolapsykologin paikkaa ei saatu taytettya vuoden 2014 aikana j a aikuispuolen psykologin
sijaisuuteen ei saatu psykologia. Saatavilla olevaa psykologiresurssia on pyritty jakamaan kuntien
kesken, nutta on j ouduttu turvauturnaan myOs kal Iii sun ostopsykologi-/ psykoterapiapalveluihin.
Jonkin verran on jouduttu karsimaan psykologipalveluiden käyttöä ja tail oamaan korvaavaa
palvelua. Resurssejaja kuormitusta on arvioitu jatkuvasti ja pyritty tasaamaan tyOkuormaa en
toimintojen ja tyOntekij Olden kesken.

Vuoden 2014 aikana kaynnistyi mielenterveyspalveluiden kotikuntoutustoiminta Haapaj arvellä
yhden lähihoitajan toimesta. Sama toimintamuoto on jo ollut käytOssä Pyhajarvella, Reisj arvellä j a
Kärsämäellä. Tällä toimintamuodolla on saatu aikaan säästOjä erikoissairaanhoidon kustaimuksiin,
koska asiakkaat ovat pystyneet palaamaan koteihinsa nopeammin. Terapiapalveluiden
asurnispalvelumenoja on onnistuttu vähentämiän tällä kotiin suuntautuvalla toiminnalla. Toirninta
on kuitenkin vain virka-aikaan tapahtuvaa eikä sitä siten vol hyOdyntaa tehostettua asumispalveltia
tarvitsevien kohdalla. Pyhajarvella omana toimintana on Ryhmakoti tayttynyt yhta paikkaa lukuun
ottamatta (toimii intervallipaikkana) ja mm. kolme henkilOä on saatu hoidettua siten, etteivät käytä
säännöllisesti kalliita erikoissairaanhoidon palveluita.

Palvelut on resurssivaj eesta huolimaffa pystytty antamaan lain asettamissa aikaraj oissa. Uusille
asiakkaille on pystytty tarjoamaan ensirnrnäinen aika paäsääntOisesti 1-2 yukon aikana.
Terapiapalveluissa on kaytossa hoidontarpeen arvion tekeminen ns. päivystävän sairaanhoitajan
toimesta. Psykiatrille pääsvä saattaajoutua odottamaan 1-4 viikkoa, mutta vastaanotolle pääsee
tarvittaessa myOs ns. kriisiajalle päivystävan sairaanhoitajan arvion mukaisesti. Psykiatripalveluiden
tarpeen kasvu on ollut nakyvissajo pidempaan. Päihdelääkärin vastaanotolle saattaajoutua
odottamaan pidemman aikaa ja vastaanottokayntien syitä on jouduttu tarkentamaan.

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuudessaan talousarviossa on pysytty koska määrärahojen sisäisiä slirtoja on pystytty
tekemään toiminnoittain.
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Haapaj ärven osalta terapiapalveluiden budj etti on kokonaisuutena yl ittynyt hiernan. Haapaj ärven
perheneuvolapalveluissa kayntimäarat ovat jäaneet tavoitteita alhaisernmiksi, j ohtuen
psykologivajeesta (77%). Määrärahat on saatu riittärnään rajaarnalla ostopalveluiden käyttoäja
kayttämalla Pyhajarven perheneuvolapsykologin tyopanosta rnyös Haapaj ärvellä. Paihdepalveluissa
suoritetavoitteet ovat ylittyneet, mitä selittää vaativien korvaushoitojen toteuttarninen. Määrärahat
ovat jopa alittuneet paihdetyon ja katkaisu ja kuntoutuslaitoshoitojen kohdalla. Mielenterveystyossa
on saavutettu asetetut kayntitavoitteet (100 %)ja rnäärarahat ovat riittäneet. Haapajarvellä on otlut
asukkaita mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa yhteensa 32 henkilOä, mutta määrä on
laskenut 29 henkilöön vuoden lopussa. Tehostetun asumispalvelujen talousarvioon varattu
määräraha ylittyy 74.666 €.

Kärsämäen talousarvion rnäärärahoissa on pysytty. Kärsämäen perheneuvolapalvelut jouduttiin
toteuttamaan osittain ostopalveluiden varassa, mihinkä osattiin varautua budjetissa. Kayntimaarat
ovat tavoitetta suurernmat, johtuen palvelujen kayton suuresta tarpeesta. Paihdetyossa käynnit ovat
jääneet suoritteiden valossa hiernan alakanttiin, mutta laitoshoidon tarve on ollut kasvussa.
Mielenterveyskayimit ovat toteutuneen lähes tavoitteiden mukaisesti.

Pyhàj ärven mielenterveys-, paihde- j a perheneuvolatyossa on pysytty talousarvion
kokonaisraamissa. Pyhaj ärven perheneuvolan käyntimaärät ovat jääneet tavoitteita alhaisernmiksi,
koska perheneuvolapsykologin tyota on tehty kevään 2014 aikana myos Haapajarvelleja syksylla
2014 perheneuvolapsykologi siirtyi osa-aikaiseksi. Tätä korvaavaa ostopsykologipalvelun käyttöä
on pyritty kaikin keinoin hillitsemään. Paihdetyossa katkaisu- ja kuntouatslaitoshoidon tarve on
kasvanut (114%), mutta rnäärärahoissa on tullut säästöä toiminnan tehostamisella. Tehostetun
palveluasumisen määrärahat ovat ylittyneet (78.000 €) . Tätä selittää asukkaiden vaikeahoitoisuuden
lisaantyminen j a erityispalvelujen tarve mm. alkoholidementia-asiakkaiden kohdalla. Pyhaj arve11
oh vuoden 2014 alussa 11 asumispalveluasiakasta ostopalveluna ja vuoden lopussa kokonaisrnäärä
on kasvanut yhdellä. Ryhmakodin toirninta onjatkunut vuoden 2014 entisellä
henkilökuntaresurssihj a asumispaikat ovat yhta Iukuun ottamatta täyttyneet j a intervalliasumisen
kayttöä on lisatty hyodyntamalla tyhjää asurnispaikkaa.

Reisj ärven talousarviossa on pysytty. Perheneuvolapalveluissa on jouduttu turvautumaan j onkin
verran ostopalveluihin, mikä nakyy määrärahojen ylityksena ja kayntimaarien laskuna.
Piihdetyossä rnäärärahoja on onnistuttu säästärnään katkaisu-ja kuntoutuslaitoshoidossa. Tuetun
asurnisen tarve on noussut vuoden aikana yhdesta henkllOstä kolmeen henkiloOn, mikä näkyy
rnäärärahojen ylityksena. Yhteensä Reisjärvellä on ollut asukkaita ostopalveluasurnisessa 13 koko
vuoden ajan.

Haapajarven toteutuma 101,34 % (ylitystä 17.625 €)
Kärsämäen toteutuma 100,12% (ylitysta 540 €)
Pyhajarven toteuturna 99,81 % (alitusta 2.138 €)
Reisjärven toteuturna 100,85 % (ylitysta 3.3 88 €).

Yhteenveto suoritteista liitteenä.
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MUuto
r z./zoi4

Alkup.TA Muutos TA TotefM’ Era Euroa Tot % euroa/%
Ainvointipaiveiut yhteensä -16 185 080,00 139 110,00 -16 045 970,00 -15 971 985,80 -73 984,20 99,54 58 860/0,4

HatIinto -162 790 -162 790 -175 433,73 12 643,73 107,77 21 080/13,6
Inttuotot
Jfroimtntakuut -158820 -158820 -112123,31 13303,31 108,38
FoTstt,,. -3 970 -3 970 -3 310,42 -659, 58 83,39

[ Neuvola -1088400 66970 -1021430 -1033648,64 12218,64 101,20 31067/3,1
FTmih1tuotot 8450 1000 9450 23505,55 -14055,55 24S,7
1rnUiku1ut -1 095 070 65 970 -1 029 100 -1055155,55 26 055, 55 102,53
[oit -1780 -1780 -1998,64 21864 112,28

3469550 96900 3372650 -282999451 54265549 8391 589045/208
73 250 73 250 107 785,40 -34 535,40 147,15

3 542 800 96 900 3 445 900 2 937 779 91 508 120 09 85,25

-2692070 -31470 -2723540 -2960509,36 236969,36 108,70 232004/8,5
879 100 879 100 714 542,27 164 557, 73 81,28

-3571170 -31470 -3602640 -3675051,63 72411,63 102,01

II1
I maIsplveIut 524185 240 510 5 482 360 5 669 784 0 187 424 02 103,4 340 222/6 4
iiifltatuqtot 89469 894 690 848 234 16 46 455 84 94,81
‘jktt -6 121 10 -240 510 -6 361 610 -6 504486,9 142 876,98 102,25
Pof 1544 15440 135312 190880 8764

TerapiàIV,jUt 353042 247 220 3283200 3 302 615,5 19 415 54 100,59 23 530/0 7
Toimintatuotot - -; 63995 639950 595 311,3 44638,61 93,02
Toimintakulut -416578 247 220 -3 918 560 -38% 008,7 -22 551,27 9,42
Pofstot -459 -4590 -1918,20 -2671,80 41,19

9.4 Hoito- ja vanhustyonpalvelut

9.4.1 Hallinto

Hoito- ja vanhuspalveluiden toirnintaa kehitetään 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden
mukaisesti. Painopisteena on iäkkään henkilön toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuuden j a kotona
asumisen turvaaminen kotiin annettavia palveluja kehittämällä. Toiminnan kehittämisessä
huornioidaan myos kuntien hyvinvoinnin j a terveyden edistärni sen suunnitelrni en painopi stealueet.

Hoidonporrastuksen kehittärnistä on jatkettu Sosiaali- ja terveysministeriön suositusten ja
Vanhuspalvelulain mukaisesti. Lain tavoitteena on turvata iäkkäille ihrnisille hyva hoito ja
huolenpito.Tama edellyttäa rnoniammatiilista yhteistyota sekä ammattitaitoista ja riittävää
henkilökuntaa j okaisella hoidonporrastuksen tasolla. Vakanssien vapautuessa on arvioltu. mika
koulutuspohja parhaiten vastaa tyOyksikön kulloistakin tarvetta. Tehtävät, joita hoidetaan
palkkatuella tai kouluttamattornalla henkilökuimalla muutetaan esim. oppisopimuksen kautta
lähihoitaj len vakansseiksi ja lähihoitaj len vakansseja sairaanhoitajien vakansseiksi toiminnan 11110
vaatiessa.

Toirniva hoidonporrastus ja laadukas hoitoketju vaativat säännöllisten Iaakäripalvetujen turvaarnista
kaikilla hoidon portaillaja tämä on toteutunut kohtuullisen hyvin vuonna 2014.

Kokonaisuutta kehitettaessa kuntouttavaa työotetta on korostettu koko palveluketjussa. Selänne on
ollut mukana myös valtakunnallisessa Voimaa vanhuuteen —proj ektissa. joka paattyi vuoden 2014
lopussa j a toimintaa j äsenkutmissa j atketaan kuntavetoisesti. Henkilökuntaa on kannustettu
osallisturnaan kuntouturnisen tukemisen entyisopintoihin.
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Henkilökunnanjaksamiseen on kiiirnitetty huomiota mm. apuvälineitä (sähkOsänkyjä, nostureita)
hankkimalla sekä koulutuksen j a toimintojen jarkeistämisen keinoin. Henkiseen hyvinvointiin
kiinnitetään edelleen erityistä huorniota osallistavaila j ohtamiselia ja mm tyonohjauksen keinoin.
Hoitotyön tumettavuutta tehdään ylakouluissa, lukioissa j a rekrytointia ammtillisissa
oppilaitoksissa.

Hoitotyön henkilOstön lääkehoidon osamisen yllapitamiseksi ja varmistamiseksi lääkehuollon
koulutus j a tenttirninen suoritetaan edelleen suumitelma11isesti ATK-pohj aisen Mediecon
läakehuoiion tenttiohjelman kautta.

Potilasturvallisuussuunnitelrna on otettu käyttöön yksikoissa. Haipro vaaratapahturninen ilmoituksia
on tehty hoito- ja vanhuspalvelujen yksikoissa 346 kpl, joista 78 % oh potilaille tapahtuneita
vaaratapahtumiaja 22 % oh ns. läheltäpititilanteita. Tapaturmista 39 % on tapahtunut
potilashuoneissa ja seuraavaksi eniten 23 ¾ Iaäkehuoneessa. $uurin osa vaaratapahtumista oil
onnettornuuksia, tapaturrnia(45 %) ja toiseksi eniten vaaratahtumia oh neste-ja laäkehoitoon
liittyen(35 %). Vaaratapahturnista arvioitiin olleen 46 potilaalle kohtalainen haittaja 3 vakava
haitta.

Potilasturvallisuutta taidolla verkkokoulutuksen on suorittanut 499 henkiiOä toimintavuoden aikana.
Todistukset suoriteuista koulutuksista ovat yksikoiden esimi ehillä.

Hoivapalveluyksikoiden omavalvontasuunnitelmat on tehty Vaiviran ohjeistuksen mukaan ja niiden
sisältöä kehitetään edelleen tukernaan potiiasturvaliisuutta yksikoissä.

Investoinnit ovat toteutuneet seuraavasti:

- Haapajärvellä tehostetun palveluasurnisen kahusteisiin 19.5 19,53 €.
- Pyhajarvella Kopsinrinteen palvelukeskukseen kalusteet 5.253,97 €.
- Kärsärnäeilä Koivupuiston hoitajakutsuj a jestelmä 20.000 E.
- Reisj ärven palveluasumiseen kolmen potihaskattonosturin hankintaan 9.705 £.
- Lisäksi koko Selänteen kuntien kotihoitoon hankittin kotihoidon toirninnanohj ausj ärjestelmä

-35,059,8 1 € (varaus -200.000 €). Investointi totetitua suunnitehtua pienempänä, koska
puhelinlaitteet hankittiin leasingilla, eikä sähköiukkoj a hankittu.

Vanhuspaivelulain mukainen suuirnitelma on valmisturnassa j a vanhusneuvostoj en kuulemiskierros
on tehty. Suunnitelrna tulee hyaksyttavaksi helmikuussa 2015.

9.4.2 Toiminnalliset tavoitteet

Kotihoito:

Haapaj ärvi
Määräaikaisesti vuodelle 2014 on palkattu neijä lähihoitajaa. Tämä on mahdollistanut henkilöstön
lisäämisen ilta- ja viikonloppuvuoroihin. Ilta-ja viikonloppuvuorojen iisays puolestaan nakyy
erilliskorvausmäärärahojen ylittymisena. Kotihoidossa 31.12.2014 tilanteen rnukaan asiakkaita on
yhteensa 312, joista 134 asiakasta säännölhistä kotihoitoa; paijon hoitoaja huolenpitoa tarvitsevia.
Käyntien määrä on noussut edelliseen vuoteen huomattavasti ollen 58.965 kayntia (53.016/v. 2013)
Hoidontarpeen arvi ointi on toteutunut vanhuspalveltihain edellyttämässä aikataulussa.
Toiminnanohjausjärjestelmän käyttOonotto ja vairnistautuminen sähkOisen potilastiedon
arkistointiin ovat olleet erityisena oppimisen ja toiminnan kohteena. Järj estelmän käyttoonotto
viivästyi ohjelmateknisista syistä. Järjestelmän hyodynnettavyys ilmenee jo siinä, että sijaisten
määrää on voitu vähentää, tyotehtavia on tarkasteltu uudehheen määrittelemällä ns. aikakriittiset
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tehtävätja tyontekijat ovat kokeneet mobiilien käytOn selkeyttäneen työtään. Sonectus — hankkeen
kautta on kehitetty kotisairaalatoimintaa yhdessa Selänteen muiden kuntien kanssaja toirninnan
toteuttarninen suunnitelrnan mukaisesti edellyttäa sairaanhoitajien lisaysta en vuoroihin.

Tehostetun asurnispalvelun ja kotihoidon välirnuotoista palvelua on kehitetty yhdessa kaupungin
hallinnonja vuokratalojen kanssa muuttuvasta tarpeestajohtuen. Vitikankulmaan on peruskorjattu
esteettomäksi asumisrnuodoksi asuntoja, sekä kulkemista helpottamaan tilava ja helppokayttoinen
hissi. Vitikankulman nimi on muutettu Vitikanhelmeksi. Vitikanhelmi toimii tehostettuna
kotihoitomuotona.

Henkilöstön pitkät sairauslornat ovat lisaantyneet. TyOn kuormittavuuden kasvamisen vuoksi
henkilOstölle on j ärj estetty tyky-toimintana mm. tyonohj austa.

Senionineuvolatarkastukset j a avovastaanotot seka palveluohj auksell iset ennaltaehkäisevät
kotikaynnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Toiminnassa on korostunut ohjaus ja neuvonta mm.
ravitsemukseen, liikuntaan ja ulkoiluun. Voimaa vanhuuteen -hankkeessa kehitettyja
toimintakäytäntojä on toteutettu kaytännOssa yhteistyOssa järjestöjen ja kaupungin liikunta- ja
vapaa-aikatoirnen kanssa. Kuonalantien kuntosalissa on kokoontunut viikoittain huonokuntoisten
vanhusten liikuntaryhma, jossa on ollut ohjaajana vuorollaan kotihoidon kuntoutumiseen
erikoistuneet lähihoitajat. Veteraaninen kotiin annettavien palvelujen (erillinen valtiokonttonin
määräraha) tiedotukseenja toteutukseen on paneuduttu yhdessa veteraanijärjestön kanssa. Tästä
määrärahasta on myOlmetty siivous-, ateriapalveluja asiointiseteleitä.

Valtiokonttonin tulot sotainvalidien osalta j äävät toteutumatta sotainvalidein joukon harventumisen
vuoksi.

Kärsämãki
3 1.12.2014 tilanteen mukaan säännöllisessä kotihoidossa on asiakkaita 50; paijon hoitoaja
huolenpitoa tarvitsevia. Yhteensä asiakkaita on alkuvuonna ollut 163. Kotihoidon kaynteja on
toteutunut 42.191(38.497/v. 2013). Hoidontarpeen arviointi on toteutunut vanhuspalvelulain
edellyttamassa aikataulussa. Toirninnanohjausjäij estelmä on otettu käyttöon, mutta
kotisairaanhoitajat eivät ole vielä rnobiilin piinissaja käyttoä hiotaan edelleen. Tavoitteena on että
vähintään 60 % kotihoidon tyontekijoiden tyoajasta asiakaan luona tapahtuvaa tyota.
Kotisainaalatoimintaa on kehitetty yhdessä Selänteen muiden kuntien kanssa

Eimaltaehkäiseviä kotikaynteja saatiin tehtya vain kolme vähäisten ja vaihtuneiden resunssien
vuoksi. MyOskaan senionineuvolan toirnintaa ei ole kehitetty. Kärsämaen kotihoidon toimhman
kehittärnistä haittaavat Kansäinaen kunnan tekemat paatökset. Koko kotihoidon henkilökunta
osallistui marnaskuussa 4t koulutukseen Miten vastata kotihoidon kasvavaan kysyntaan?
Koulutuksen pohjalta oh tarkoitus aloittaa kotihoidon kehittäminen ja muutokseen ja asiakkaiden
tarpeisiin vastaamisen kehittäminen, asiaa tulee vieda edelleen eteenpain v.20 15.

Pyhäjarvi
3 1.12.2014 tilanteen mukaan säännöllisessä kotihoidossa on asiakkaita 139; paijon hoitoaja
huolenpitoa tarvitsevia. Yhteensä asiakkaita on koko alkuvuonna ollut 415. Kotihoidon kaynteja on
toteutunut 108.132(101.577/v. 2013).

Hoidontarpeen arviointi on toteutunut vanhuspalvelulain edellyttamassa aikataulussa.
Toiminnanohjausjarjestelma on otettu käyttöon, muffa kotisairaanhoitajat eivät ole vielä mobiilin
piirissäja kayttoa hiotaan edelleen. Iltavuoroihin ja viikonloppuun on siirretty henkilökuntaa
aamuista, koska iltojen kuormitusasteet ovat olleet korkeita. Tämä lisää erilliskorvausten määrää.
Toirninnanohjausjärjestelmän avulla tyotä on pystytty jakamaan tasapuolisesti tyontekijoilleja
lyhytaikaisia sijaisia ei ole tarvinnut ottaa. Tavoitteena on että vähintään 60 % kotihoidon
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tyontekijoiden tyoajasta asiakkaan luona tapahtuvaa tyotä. Kotisairaalatoirnintaa on kehitetty
yhdessa Selänteen muiden kuntien kanssa j a sairaanhoitajien tyopanoksen siirtämistä arkipäivistä
iltaanja viikonloppuun on suunniteltu yhdessa sairaanhoitajien kanssa siten, että se alkaa
tammikuussa 2015.

Koko kotihoidon henkilökunta osallistui rnarraskuussa 4t koulutukseen Miten vastata kotihoidon
kasvavaan kysyntaan? Koulutuksen pohjalta on aloitettu kotihoidon kehittärninen ottaen huornioon
aikakriittiset kaynnit, sij aispoolin aloittaminen j ne.

Kotihoito toimli Aja B tiimissä. tiimien välistä yhteistyOta hiotaan edelleen. Sisäilmastajohtuvat
tilaongelrnat (tilat hajallaan) tuovat lisähaasteita tiirnien väliselle yhteystyolle. Kotihoito toimii
väistötiloissa neljässä en pisteessä, tarkoituksena on saada A ja B tiimille omat tilat tiimien
toirnilman kehittärniseksi. Sairauspoissaolopäiviä on ollut 2.043 päivää, viime vuonna vastaavalla
ajalla 1.99 1 päivää. Sairauslornissa on seka lyhyita että pitkaaikaisia sairauslornia. Puheeksiotto
keskusteluja on pidetty henkilökuiman kanssa, yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa on Iisattyja
kolmikantaneuvotteluita pidetty henkilökunnan työssä j aksamisen edistämiseksi. Ongelmana on Se,
että kotihoidossa on vaikea toteuttaa ns. kevyernpaa tehtävänkuvaa, koska kotona asuu paijon apua
tarvitsevia vanhuksia ja tyOn keventarninen on usein mahdotonta. Sairaslornia on ollut n. 4Opv/
tyontekij a. Tyoyhteisonkehittamista ja tyohyvinvointia on mietitty yhdessa tyopsykologin ja
henkilökunnan kanssa ja tyoyhteison kehittärninen alkaa tamrnikuussa 2015 tyopsykologien
tekemillä henkilökunnan yksilohaastatteluilla ja yhteisitlä kehittamisiltapaivilla.

Hoito- j a palvelusuunnitelrnien paivitysta on tehostettu yhteistyossa omaisten kanssa.

Ikaantyvien seniorineuvolan (torstai aamuisin 2t/vk) toiminta on alkanut terveyskeskuksessa
muistihoitajan toteuttamana malTaskuun alussa ilman ajanvarausta. Terveystarkastuksia on tarjottu
kaikille 75-vuotta täyttaneille ja ne on tehty kaikille sitä hatunneille (20) henkilölle. 80 vuotta
täyttäneille jotka eivät ole palvelujen piirissä, on tarjottti ja tehty ennaltaehkäisevät kotikäynnit
kotisairaanhoitajien toteuttamina. Muistihoitajan vastaanotto toirni hyvin. Toimintaa jatketaanja
kehitetään yhteistyOssa Selänteen muiden kuntien ja Muistiluotsin kanssa.

Reisjärvi
Hoito- ja palvelusuunnitelmien paivitysta on tehostettu. Kotihoidon asiakkaiden ulkoilemiseen j a
virkistykseen on kiinnitetty huorniota. Toiminnanohjausjärjestelmän käyttOonotto on toteutunut
vasta syksylla. Reisjärvelläkin tyontekijat ovat kokeneet rnobiilien käytön selkeyttaneen heidän
työtään. Kotihoidossa on ollut aj oittain ruuhkaa ja henkilöstön rekrytointiongelmia. Kaynteja on
toteutunut 29.0 16 (28.205/v. 2013). Asiakasmäärät ovat yhteensa 130 asiakasta,joista noin 50
asiakasta säännOllisen kotihoidon palvelujen piirissa. Kotisairaalatoimintaa ei ole voitu käynnistaa,
koska henkilöstössä ei ole riittävästi sairaanhoitajia. Päivätoiminta on toteutettu kotihoidon
henkilöstöllä. Päiväkeskuksessa kayntikerrat ovat hienokseltaan kasvaneet. ja kaynteja on
toteutunut 620 kayntikertaa. Thiminta on tärkeää ja se tukee vanhusten kotona selviytymista.
Ennaltaehkäisevät kotikaynnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Muistihoitajan toirnesta on tehty 75-
vuotiaiden terveystarkastuksia. Vuorohoitoa on toteutettu sekä vuodeosastolla että Honkalinnassa.

Vanhusten asumispalvelut:

Haapajän’i
Olavintuvan j a viereisen Männistökodin sisailrnaongelrnista j ohtuva rernontti on jatkunut
alkuvuoden. joten hoidonporrastustyota ei ole pystytty jatkarnaan suunnitellussa aikataulussa.
Olavintuvan j a Männistökodin vanhuksia j ouduttiin hoitamaan ylipaikoilla nun Karj alahden
palvelukeskuksessa kuin pitkaaikaisvuodeosastolla. MännistOkodin kahdeksan vanhusta j äi
siirtyrnavaiheessa hoito- ja vanhuspalveluiden asukkaiksi/potilaiksi. Olavintuvan rnuutto tapahtui
huhtikuun alussaja 7.4.20 14 vuorohoitoyksikkO aloitti 9-paikkaisena. Vuorohoitoyksikossa on
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kesästä alkaen ollut keskirnäärin 2jatkohoitopaikkaa odottavaa vanhustaja asiakkaita paivittain
noin 10 -12. Lisäksi vuorohoitoyksikossa on asunut 5 aikaisemmin siellä asunutta tehostettua
asumispalvelua vaativaa asukasta. Luoirnollisen poisturnan jälkeen vakituiset asuinpaikat otetaan
vuorohoidon käyttoon. Vuoden lopussa asukasmäärä vahentyi kolmeen. Olavintupaan on
vakiintunut 15 paikkaa, mutta tilapaisesti hoidetaan enemrnän. Vuorohoitoyksikko on pystynyt
vastaarnaan tarpeeseen. Vuorohoitoyksikossa on 1-2 hengen huoneita. Toiminnassa korostuu
virikkeellisyys ja kuntouttava työote, jossa kannustetaan kotona asuvaa vanhusta käyttarnään ornia
voirnavarojaan päivittaisissa toiminnoissaan. Päivätoimintaa j aijestetaan kerran viikossa.

Karjalahden vuorohoitoyksikko on rnuuttunut 9- paikkaiseksi tehostetun asumispalvelun yksikoksi
(Koivula). Tämä yksikko odottaa pikaista saneerausta nykyiset normit täyttaväksi yksikoksi. Ornia
tehostetun asumispalvelun paikkoja Karjalahdella on tällä hetkellä 56 ja Olavintuvan
vuorohoitoyksikossa hoidetaan vielä kolmea asukasta. Koivula on tayttynyt Männistökodin ja
Olavintuvan sekä j atkohoitopaikkaa odottavista vanhuksista.

Koti sairaalatoimintaa j a saattohoitoa on kehitetty asumispalveluissa j a toirninta on kaynnistynyt
odotetusti. Pitkäaikaisosaston lakkauduttua yksi sairaanhoitaja ja kaksi lähihoitajaa on siirretty
Karjalahdelle. Asukkaiden huonokuntoisuus on johtanut slihen, että henkilöstöä on jouduttu
lisäämään iltavuoroihinja tarvittaessa myös viikonloppuvuoroihin. Näihin siirtoihin on kaytetty
rnyös varahenkilOitä ja tästä johtuen erilliskorvausrnäärarahat ylittyvat. HenkilöstOn
sairatispoissaoloja on ollut erityisen runsaasti ja sijaisrnäärärahat ovat ylittyneet huomattavasti
varatusta.

Haapakoti on rnuuttunut vuokra-asunnoiksi kotihoidon palveluihin. Ostopalveluissa Lampelan
asukkaiden kuntoisuus ja hoito on muuttunut palveluasurnisesta tehostetun palveluasumisen
kriteerit täyttäviksi ja sopimukset on tarkistettu vuoden 2014 alussa. Lisäksi budjetin Yaatirnisen
yhteydessa arvioitiin, että kolme asukaspaikkaa voidaanjättää täyttärnättä mahdollisesta
poisturnasta j ohtuen. Tämä kuitenkaan ei ole tapahtunut suuirnitellusti. Lisäksi vuoden vaihteessa
yksi asukas siirtyi Karpalokotiin erillisellä paatoksella.

Kärsämaki
Koivupuiston tehostetussa palveluasurnisyksikossa on paikkoj a 43 j oista 8 on vuorohoitopaikkoj a.
Hoitopaiviä on toteutunut 14.23 0(kayttoaste 91 %) Vuodeosasto kotiuttaa nopeasti
jatkokuntoutukseen vuorohoitoon, näiden paikkojen avulla hoidonporrastus on toteutunut hyvin.
Lääkäreiden vaihtuvuus tuo haasteita hoidonporrastuksen toteutumiselle. Koivupuiston asukkaat on
hoidettu tarvittaessa kotisairaalassa.

Pyhäj arvi
Köpsinrinteen tehostetussa asurnispalveluyksikossa on paikkoj a 59 vakinaiselle asukkaal le.
Hoitopäiviä on toteutunut 20.982 (käyttöaste 97,4 %) Syksyn aikana on saatu sairaanhoitajat
kaikkiin avoinna olleisiin vakansseihin ja sillä on varmistettu hoidontarpeen arviointi ja
kotisairaalatoiminta. Syksyn aikana on Kopsinrinteella hoidettu 30 asukasta (yht.149 vuorokautta)
kotisairaalassa, lähinnä tulehduksia suonensisäisin antibiootein. Vuorohoitopaikkoja 12+2 ja
paivatoirnintaajärjestetaan n. 50 asiakkaalle vilkossa. Päivätoimintaa on kehitetty syksyn aikana
entistä virikkeelliseinpaan suuntaa huornioiden asiakkaiden tarpeet. Päivätoiminnassa toimivat
apuna rnyos kaupungin palkkaamat kotiapuhenkilot silloin kun heillä ole tilauksia omaishoitotyon
tueksi.

Vuorohoitoa on toteutunut 3.907 hoitopäivää (kayttOaste 89 %, keskirnäärin 11
asukasta/vuorokausi). Vuorohoitoa on kehitetty tavoitteelliseksi kuntouttavaksi to imintayksikoksi,
jossa omaishoidettavatja kotona asuvat saavat valrniuksiaja kuntoutusta kotona pärjäärnisen
turvaamiseksi. Vuorohoidon tilat Kopsinrinteella ovat toiminnallisesti vaikeat, vuorohoitoyksikon
paikkaa mietitään yhdessa Kopsinrinteen henkilOkunnan kanssa. Päivätoirninta on olennainen osa
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hoidon porrastustaja tukee kotona asumista. Paivätoirnintaa ei vol kaikille siitä hyOtyville myontaa
tiloj en raj allisuuden takia.

Ostopalveluilla (maksusitoumus/palveluseteli) on hoidettu tehostetussa palveluasumisessa
keskirnäarin 15 henkilöä koko vuodenajan (3 sotainvalidia.), yhteensä 5.429 vuorokautta.

Reisj irvi
Paivelukeskus Honkalinnan kohorttiyksikön toirninta on paattynyt. Mäaräaikaisia tyontekijoita on
vähennetty 2,5. Loppukeväasta Honkalinnassa on oliut vapaita paikkoja, mutta vuoden loppuun
rnennessä paikat ovat täyttyneet. Honkalinnassa on toteutettu vuorohoitoa. Kotisairaalatoirninta on
toteutunut hyvin ja saattohoito-ohjeita paivitetty.

Honkalinnassa on kiinnitetty huorniota ergonorniaanja kattonostureita on hankittu kolme
kappaletta. Hoitajakutsujäiestelrnä ei ole toiminut taydeilisesti. Kutsut eivät ole siirtyneet dect -

laitteisiin. Uudenjarjestelmän hankkimiseen tai vanhan paivittämiseen liittyvat toimenpiteet ovat
kaynnistyneet kunnan teknisen toimen kanssa yhteistyossa ja ovat toteutuneet alkuvuodesta 2015.

Palvelukoti Mansikkaan ei ole alkuvuonna myonnetty palvelusetelia, koska kriteerit täyttävia
hakernuksia ei ole ollut, vuoden loppuun mennessä paikat ovat tayttyneet. Tehostettu
palveluasurnisyksikko Paavolassa vaativaa dementiahoitoa tarvitsevia on ollut yhdeksan
ostopalvelusopirnuksella tai palveluseteiiila.

Vuodeosastohoito:

Haapaj ürvi
Haapajärven akuuttivuodeosastolla hoidetaan 24 potilasta. Kuorrnitusprosentti on ollut koko vuoden
100 %. Haapaj ärvisten potilaiden hoito Selänteen muiden terveyskeskusten vuodeosastoilla on
puolittunut edelliseen. Vuodeosastolla on toiminut osastonlääkärinä Setanteen vakituinen
virkalääkari. Hänen toimiaiueeseen ovat kuuiuneet myös Karj alahden j a Olavintuvan
asumisyksikot.

Pitkaaikaisosasto toimi alkuvuoden myos Männistökodinja Olavintuvan väistoyksikkonä. Muuton
jälkeen osastolla oil 13 potilasta, osaston lopettamisvaiheessa heitä oil kahdeksan. Pitkäaikaisosasto
suljettiin 3 1.10.2014. Potilaat siirtyivät akuuttivuodeosastolle j a Karj alahteen ylipaikoille.
Henkilökunta siirtyi hoito- ja vanhuspalveluiden muihin yksikoihin mm. kotihoitoon ja
Karj alahdelle.

Kiirsämäki
Kärsärnäen akuuttiosastolla on hoidettu potilaita 1.3 60 hoitopaivää. Selänteen muiden kuntien
potilaita on hoideftu vähernmän kuin aikaisemmin, yhteensa 133 hoitopaivaa. Akuuttiosaston
kuormitusprosentti oil 37,26 %. Kärsärnäen vuodeosasto on Selänteen haiiituksen paatökseiia
suljettu 8.9.2014 aikaen ja kotisairaalatoiminta toimil hyvin Koivupuistossa. Akuuftivuodeosasto
hoitoa on ostettu Selänteen muilta osastoilta 312 hoitopäivaa, keskimäärin 2-3 potilasta
vuorokaudessa.

Pyhäjärvi
Pyhajarven akuuttiosastolia on hoidettu potiiaita 7.965(8.700/20 13) hoitopaivaa, kayttoaste 87,29
%. Muiden kuntien potilaita on hoidettu Pyhajarven akuuttiosastolla 670 hoitopaivaa. Vuodeosaston
potilasvaihtuvuus on 6 potiiastalpv.

Reisjärvi
Reisjärven vuodeosaston kuormitusprosentti on ollut keskimäärin 80 %. Vuodeosastolla on hoidettu
myos vuorohoitojaksolla olevia omaishoidettavia. Vuodeosaston sulku toteutettiin ajalla 22.12 2014
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—6.1 2015. Reisjärvisiä hoidettiin sulun aikana Haapajärvellä 44 hoitopaivää. Vuorohoidoissa
Haapaj ärvellä ja Pyhaj ärvellä keskirnäärin kahta asiakasta/yksikko.

9.4.3 Laadullistcn tavoitteiden toteutuminen

Voimaa vanhuuteen — hanke paattyi vuoden 2014 lopussa. Hanke etenee kuntakoordinaattoreidenja
vapaaehtoisten vertaisohjaajien toimesta. Sonectus - hanke 2 on päattynyt kesäkuussa 2014.
Hankkeen tuotoksena on kehitetty Selanteen alueella saattohoitoaja kotisairaalatoimintaa.
Laakehoidon Atk-pohjainen oppimisympäristö ja tenttiohjelmaja koulutusjatkuvat suurrnitelrnan
mukaisesti. Vanhustenhuollon strategia Yaaditaan laaj assa yhteistyossa en toimij olden kanssa j a
valmistuu alkuvuodesta 2015. Toimintayksikoiden omavalvontasuunnitelrnat ovat valmistuneet.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksena on jokaisessa yksikossa laadittu kehittämissuunnitelrnat ja niiden
toteuttamista j atketaan. Henkilöstön rekrytointi on edel leenkin aj oittain ongelmallista.
Lyhytaikaisiin lähihoitaj len sijaisutiksiin on edelleen jouduttu palkkaarnaan hoitoapulaisia.

9.4.4 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Haapaj ärvi:
Haapaja yen talousarvio on ollut noin 200.000 pienempi kuin vuoden 2013 toteutuma. Vuoden
2013 toteuturna on 7.785.389 €ja vuoden 2014 toteutuma on 7.861.968 €. Vtiodelle 2014
talousarviovaraus lisärnäärarahan kanssa on 7.508.730 E, ylitys 353.23$ €.

Palkoissa ylitys on noin 120.000 €,joista rnerkittävä osuus on erilliskorvauksienja sijaisten
palkkojen ylityksissa. Muita merkittäviä ylityksia ovat asiantuntijapalvelujen ostot (20.000 €) ATK
palvelut (7.000 €), puhtaanapito- ja pesulapalvetut (15.000 €) vuorohoitoyksikon vuokra
vanhainkotiyhdistykselta (60.000 €) sekä henkilökunnan matkakorvauksia 20.000 €. Tulot jaävat
toteutumatta noin 146 000 €.

Kärsämäki
Kärsämäen hoito- j a vanhustyonpalveluiden talousarvio on toteutunut kohtuul lisesti talousarvion
kokonaisraamin nuikaisesti. Omaishoitoon on kaytetty 9.000 € enemmän kuin on suunniteltu, mutta
ornaishoidontuki on myOnnetty kriteerien mukaisesti ja sillä on tuettu kotona asurnista.
Kotihoidossa ylityksia on palkoissa (kaynnit lisaantyneet 4.000 kayntia) ja hoitotarvikkeiden
ostoissa. Vuodeosaston toirninnan päattyessä henkilökuntaa slirtyl Koivupuistoon (2) ja kotihoitoon
(1), mutta heidän talousarviomäärärahoja palkkamenojen osalta ei ole siirretty osastolta
Koivupuistoon / kotihoitoon. Tukipalveluissa ateriat ovat maksaneet 20.000 € suunniteltua
enemmän ja asiakkailta saadut maksut anvioltu epanealistisesti, samoin on tapahtunut myös
tehostetussa palveluasurnisessa. Yksi kotikuntalain mukainen muutto ei ollut tiedossa, ylitys 17.000
€. Ylitykset kotihoidossa j a tukipalveluissa kompensoivat vuodeosaston lakkauttamisesta saadut
säästöt. Kokonaisuutena hoito-ja vanhustyonpalvelujen toteutumajää alle 46.02 1 €.

Pyhäjärvi
Pyhajarven hoito- ja vanhustyonpalveluiden talousarvio on toteutunut kohtuullisesti
kokonaisraarnin sisällä. Omaishoidon tukeen on käytetty 35.000 € enemmän kuin on suunniteltu.
mutta omaishoidontuki on rnyolmetty kriteerien mukaisesti ja sillä pystytään tukemaan kotihoitoa
tarkoituksen mukaisesti. Kotihoidossa tuloja on arvioitu tulevan 30.000 € enemmän, kuin mitä
toteuma on. Laskutus on tarkistettu ja se on toteutunut oikein. Henkilöstökuluissa on ylitysta
250.000 € talousarvioon verrattuna, erilliskorvaukset on talousarviossa eparealistisesti arvioitu j a
lisäksi henkilökunnan sairaslomia on ollut paljonja sijaisia on tarvittu paljon. Nyt loppuvuoden
aikana on mobiilin avulla pystytty vähentärnään sijaistarvettaja asiakkaita onjaettu toisille
tyontekijoille. Henkilökunnan siirto aamuista iltaanja viikonloppuihin lisää myOs erilliskorvausten
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määrää. Sairauslomien määrä on lisaantynyt vielä edelliseen vuoteen verrattuna. Lisäksi
Mobiilij irjestelniän kulut, puhelimien leasing (varattu hankintana investointel hin). Hilkan
kuukausimaksut ym. eivät ole olleet talousarvioon varattuna, yhteensa ylitys kotiin annettavissa
palveluissa 3 87.646 €. Talousarvio on alittunut tehostetun palveluasurnisen ostopalveluissaja
vuodeosastolla, jotka kompensoivat kotiin annettavien palveluiden ylityksen nun että ylitysta
talousarviossa on yhteensä 16.152 €.

Reisjärvi:
Reisjärven hoito-ja vanhuspalveluiden budjetti on toteutunut hyvinja alitusta on tullut noin 38.304
€.

Muutos
, 20:13/2014

Mkup.TA Muutos TA Toteutuma EroEuroa Tot% euroa/%
Hoito- ja vanhustyon palvelut

yhteensa -19 792 030 -653 380 -20 445 410 -20 730 475,80 285 065,80 101,39 206 422/0,9
HaIlinto -361 190 -361 190 -331 269,93 -29 920,07 91,72 -23 172/,75

timihtatuotot 3586,00 -3586,00
Toimintakulut - -348250 -348250 -324482,39 -23767,61 93,18
Poistot -12940 -12940 -10373,54 -2566,46 80,17

Kotiin annettavt palvelut -5 673 740 -228 970 -5 902 710 -6 556 723,20 654 013,20 111,08 -689 547/11,7
oimintatuotøt 1 406 800 1 406 800 1 428 467,75 -21 667,75 101,54

intak1iit -7 042 790 -228 970 -7 271 760 -7 974 817,71 703 057,71 109,67
jgtat -37750 -37750 -10373,24 -27376,76 27,48

misjajv&ut 8031880 394 820 8426700 8 555 521,18 128 821 18 101, 53 3 480/0 04
®IQtQ. 2 950 490 2 950 490 2 732 362, 28 218 127, 72 92,61
rftulut -10 930 340 -394 820 -11 325 160 -11 254 582,02 -70 577, 98 99,38

bt -52 030 -52 030 -33 301,44 -18 728,56 64,00
tdeosástot -5 725 220 -29 590 -5 754 810 -5 286 961,49 -467 848,51 91,87 922 621/14,9

Toiniinttuotot 1 119 040 1 119 040 1 053 733,44 65 306,56 94,16
Toimintaktilut -6830180 -29590 -6859770 -6328062,06 -531707,94 92,25
Poistot -14080 -14080 -12632,87 -1447,13 89,72

9.5 Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut

9.5.1 Lääkäreiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Paivystys on toirninut virka-aikana kaikissa toirnipisteissa. Laakäripaivystys on iltaisin kb
18 j älkeen j a viikonloppuisin Oulaskankaan aluesairaalassa, Keski-Pohj anmaan
keskussairaalassa j a Ii salmen aluesairaalassa. Selänteen paivystys on toteuteftu
ostopalveluna.
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Hpj KM Pj Rj Ytit.
2012/2013 2012/2013 2012/2013 2012/2013 2012/2013
/2014 /2014 /2014 2014 2014

Haapajärven 6896/6536 163/140 359/437 824/491 8471/7996

päiv. /5855 /116 /256 /315 /6895

Pyhajärven 451/415 332/177 7193/5686 107/105 8568/6717

paiv. /302 /265 /5050 /81 6080

OAS 276/280 184/132 198/221 115/40 773/673
/452 /246 /340 /28 1066

Yläsavon 9/2013 4/2013 51/2013 1/2013 65/2013

sote 12/2014 11/2014 50/2014 6/2014 79/2014

KPKS 12/2013 2/2013 13/2013 237/2013 264/2013
arvio 2014/el tilastoa
150/20 14

Yhteensä 7623/7252 679/455 7750/6408 1046/874 17098/14989

2012 /2013 /6633 /640 /5709 /580 /13562

2014
Taulukossa kaikki laakpaiv.kaynnit I-Ipj ja Pj osalta ja Km ja RJn osalta kaikki muualla kuiti omassa tk:ssa tehdyt paivkiynnit v.
20122013 ja 2014 silti osin kuin tietoa oil saataviila. KPKS:n tilastoa määrästa el käfOssa).

Paivystyskyntien määrä on vahentynyt Selänteen alueella -1.427 kayntia verrattuna vuoteen
2013 ja 4.000 kayntia verrattuna vuoteen 2012. Paivystyskaynnit yhteispaivystyksissa ovat
lisaantyneet n. 400 kayntia vuoteen 2013 verrattuna. Keskimäärin Selänteen ulkopuolella
paivystyksessä kay 3,6 henkilöälvrk(3/vrk/v. 2013),ja yhteensa paivystyksessa kay n.
3 7/henkilöalvrk(47 henkilöä/vrk/v. 2014). Yhteenvetona voidaan todeta, että päivystysaj an
lyheneminen on lisannyt ulkopuolisen paivystyksen kaynteja 3 00-400 kayntia/vuosi, mutta
samaan aikaan omat paivystyskayirnit ovat vahentyneet 1500-4000 käyntia/vuosi. Eli
käytännössä päivystyksen kaynnit yhteispaivystyksessa eivät Iisaanny sarnassa suhteessa
kuin oman päivystyksen kaynnit laskevat.

Paivystyskaynteja lääkärillä on 47 % suhteessa kaikkiin laakarikaynteihin. Hoitajan luona
vastaanottokaynteja on kaikista polin vastaanottokaynneista on 53 %.

Laakaripalveluj en kustannuksia on hallittu panostamalla rekrytointiin j a hankkimalla sij aisia
suoriin virkasuhteisiin ostopalvelun sijaan. Ostopalveluja on jouduttu kuitenkin käytlämaän
jonkin verran.

Kärsämäen erotilanne on vaikeuttanut laäkäreiden saatavuutta, ja Kärsärnäen Iaakaripalvelut
on j ouduttu hankkiman kokonaisuudessaan ostopalveluina.

TyOikaisten terveyden edistärniseksi käytetään riskipisteseulontaa j onkin verran
kiireettOrnien vastaanottoj en yhteydessa. Ryhmavastaanottoj a kansansairauksien
perusohjaukseen ei ole vielä otettu käyttoOn diabetes-/sydanhoitajien kanssa.
Painonhallinnan ryhrnia on toteutettu kaksi kertaa vuodessa. Etäohjaus tapahtuu Pohjois
Pohj airn-iaan sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikon j ärj estämän
ravitsemusterapeutin kanssa yhteistyossa. Tupakoinnin lopettamisen tukiryhrnia ei ole
alkanut vuonna 2014 aikana koska ilmoittautuneita ryhmaan ei ole tullut.

Hyva-potku hanke on alkanut elokuussaja vastaanotoilla on toteuteftu lääkäreiden työajan
tasapainolaskurimittaus kysynnan ja tarjonnan suhteesta. Yhteenvetona tuloksista saatiin Se,
että mikäli kaikki Selänteen lääkärivirat ovat taytettyina, pystymme vastaamaan
ajanvarausaikojen kysyntaan asianmukaisesti. Hyva-Potku hankkeen tyoryhma on aloittanut
kehitystyon ja tavoitteena on, että kiireetOn lääkärinvastaanottoaika saadaan asiakkaalle
l4vuorokauden sisällä, ajankäyttö saadaan suunnitelmalliseksi ja vaihteluun pystytäan
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varautumaan. Myos hoitajien aikojen kysynnan mittaus ja tyOajan seuranta on tehty, tulosten
tulkintaa ei ole vielä ehditty tehdä.

Reseptinkirjoitusoikeus hoitajia ei saatu koulutettua vuoden 2014 aikana. Kaksi
virkalääkäriä valmistui yleislaaketieteen erikoislääkäreiksi ja heidän virkansa muutettiin
erikois1k•rin viroiksi. Erikoislääkärien vastuualueina koko Selänteen osalta ovat
asiakkaiden lääkehoidon kehittäminen Lääkehoidon hankkeen tilmin kanssa.

Haapaj ärven poliklinikalle ilman aj anvarausta tulevien kiireettörnien asiakkaiden
ohjautumista on kehitetty ottarnalla käyttöön digitaalinen asiakasohj ausjarj estelrnä.

Pyhaj ärven poliklinikan /terveyskeskustilojen väistötiloissa toirnirninen sujuu hyvin.
Odotustilojen rajallisuus tuo ahtautta nyt kun laboratorionaytteenotto on siirtynyt
vaistötiloihin. Uuden terveyskeskuksen tilojensuunnittelu tehtiin hyvassa yhteistyossa
henkilökunnan. arkkitehdin j a kaupungin kanssa.

Asiakkaiden hoidon saatavuus ja välitön yhteyden saanti tapahtuu Tele-Q puhelinpalvelun
avulla. Hoidettuja puheluita on kiireettomään ajanvaraukseen saapunut 22.52 1 joista
89 ¾ :ssa asiakas on valinnut takaisinsoiton . Hoidettuja puheluita paivystyksessa on ollut
25.699 , joista 73%:ssa asiakas on valinnut takaisinsoiton. Paivystyspuheluiden
keskirnääräinen jonotusaika on 2,5mm rnikäli asiakas on jäänyt odottamaan, eikä ole
valinnut takaisinsoittoa. Puheluiden keskeyttaneiden määrä kaikista puheluista on n. 25 %
(v. 2012 40 %), eli rnäärä on pienentynyt kahden vuoden kuluessa, kun ihmiset ovat

tottuneet kayttamaan palvelua. Hoidon saatavuus toteutuu Selänteen alueella lain
mukaisesti.

Joulunajan toirninta muuttui siten, että kiireetön palvelu oh suijettuna 22.12.2014 -6.1.2015
välisen ajan.

E-reseptin eli sähköinen laakeniaarayksen kayttoaste on 84 %.

Talousarv ion toteuma vastaanottopatveluissa:
- Haapajärven palvelut aliffuvat 30.037 €
- Kärsarnäen palvelut ylittyvät 195.852 € lääk. palveluiden ostojen vuoksi
- Pyhäjarven palvelut ylittyvat 8 0.523 € lääk. palvelun ostojen vuoksi
- Reisjärven palvelut alittuvat 48.919 €.

9.5.2 Tydentävät palvelut

Röntgen
Rontgenin toiminta on j atkunut Haapajarven ja Pyhajarven terveyskeskuksissa ennallaan.
Natiivikuvausten rnäärä on tilastojen rnukaan vahentynyt Haapajarvella n. 700 tutkimuksella
ja Pyhajarvella n. 500 tutkimuksella. Magneettitutkimukset ovat myos vahentyneet 100
tutkimuksella. Rontgenin toirninnanohj aus, kuvien katselu j a arkistointi sekä
lahetekaytannot toimivat Pohjois-Pohjanrnaan sairaanhoitopiirin kanssa yhteisella NEARIS
-ohjelmalla koko Selanteessa. Rontgenin toiminnasta on laadittu keväällä 2014 EVA-arviot
(vaikutusten ennakkoarvioinnit) yhdessa henkilOstön kanssa. Arvioiden pohj alta
röntgentoimintaa j atketaan kahdella paikkakunnalla.

Keskusvarasto ja läakekeskus
Selänteen yhteinen keskusvarasto on toiminut vuonna 2014 Pyhajarvella. Keskusvarasto on
toimittanut hoitotarvikkeet kaikkiin Selänteen yksikoihin. Vuoima 2014 hoitotarvikkeiden
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hankinnassa käytettiin Ppky Kallion kanssa tehtyjen sopimusten optiovuotta.
Keskusvaraston toiminnasta on laadittu keväällä 2014 EVA -arvio yhdessa henkilöstOn
kanssa. Selvityksen rnukaan vuoden 2015 alusta hoitotarvikkeet hankitaan Kuntahankinnat
Oy:n kitpailuttamalta OneMediltä. Tarjouksia hoitotarvikkeiden toirnittamisesta pyydettiin
rnyos Oulun yliopistollisesta sairaalasta (PPSHP) ja Keski-Pohjanmaan keskussairaalasta
(Kiuru) Selvitysten mukaan Kiuru ja PPSHP eivät pysty toimittarnaan Selänteen alueelle
hoitotarvikkeita. Keskusvaraston toimintakulut ovat 23.000 € pienemrnat kuin v.20 13 jolloin
toimi kaksi keskusvarastoa.

Selänteen lääkekeskukset toimivat Haapajarvellä j a Pyhaj ärvellä. Lääkkeet hankitaan
Pohj ois-Pohj anrnaan sairaanhoitopiirin (PPSHP) kilpai lutuksen mukaisesti. EVA-arvioiimin
yhteydessa on selvitetty laäkkeiden suorahankinta PPSHP:ltaja Kiurusta. Selvityksen
mukaan kurnpikaan ei pysty toimittamaan lääkkeitä suoraan Selänteen yksikoihin. EVA
arvioiirnin rnukaan yhden lääkekeskuksen maul el toisi niinkään taloudellisia, mutta toisi
toiminnallisia hyotyja Iääkekeskusten tyohon farinaseuttien tyopanoksen vapautuessa
tilauksista j a toimituksista Iääkehoidon kokonaisarviointiin j a osastofarmasiaan.
Lääkekeskusten toimintakulut ovat vuodessa n. 130.000 € yhteensa, jokajakautuu kaikille
yksikoille maksettavaksi tääkkeiden kayton suhteessa. Läakkeiden ostot ovat 62.000 €
pienemmat kuin vuonna 2013 ja tästä Laboratorioanalytiikkaan liittywien aineiden ostojen
osuus on 28.000 £ pienempi, kun analysointi on tapahtunut keväästä alkaen yhdessa
laboratoriossa.

Yhteensä Iääkkeiden- ja hoitotarvikkeiden ostot ovat pienentyneet 85.000 £. Lääkkeiden ja
ravinteiden osalta on uusi hankintakausi tuonut osan säästöistä ja lisäksi yhteistyö
liiäkekeskusten välillä on edelleen lisaantynyt ja kierratys toimii, joka pienentäa hävikkiä.
Lisäksi hoitotarvikkeiden osalta ohj eet haavahoitotuotteisiin j a iimaisj akeiutarvikkeiden
ohjeistus ovat laskeneet kustannuksia. Tässä kulutusvertailussa ei ole suoratilaustavara trim.
vaipat, jotka yksikot tilaavat suoraan sopirnustoimittajilta.

Selänne osallistuu Fimean Moniainrnatillisen lääkehoidon kehittamisproj ektiin omaha
hankkeeiia Turvalhisen iääkehoidon kehittäminen (1 .10.2013-31 .12.201 5), jota Tekes
rahoittaa. Hankkeen kehittäjätiimissä on mukana farmaseutit ja kehittajatyontekijat (5) en
palveltialueilta, lääkäri sekä proviisori yksityisesta apteekista. Hankkeessa on nelj a
kehittämisen tyopakettia: Laakitysongelmaisen potilaan tunnistaminen, Tiedonkulun
toiinintainalli, Laakityksen oikeehlisuus ja vaikuttavuuden arviointi sekä Farmaseuttien
tehtävänkuvien kehittäminen. Projektin toiminta j a kehittämistyö on edennyt hyvin.

VäIine-ja laitoshuolto
Terveyskeskusten siivoustyönmitoitukset on tehty, mutta selvityksiin tarvitaan vielä
tarkennuksia ja lopullinen palaute rnitoituksista on saamatta. Mitoituksen perusteella
arvioidaan siivoustyön osuuttaja henkilökunnan tarvetta. Haapajirven hammashuollon
vähinehuolto jatkaa hammashuollon tiloissa. Haapajarvella ja Pyhaj ärvellä välinehuoltaja
huoltaa hammashuollon vähineet.

Laboratorlo
Asiakkaiden laboratorionaytteet otetaan lahipalveluna j okaisessa terveyskeskuksessa.
Pyhajarvenja Kärsämäen näytteiden analysointi siirtyi 27.3.2014ja Reisjärven naytteiden
analysointi 7.7.2014 aikaen Haapajarven labonatorioon sisailma-ja rekrytointiongelmien
takia. Selänteen haboratoniohoitajista kaksi oil irtisanoutunut atkuvuodesta 2014, eikä
avoinna olleisiin vakinaisiin tyosuhteisiin!sijaisuuksiin saatu niittävästi hakijoita.

Pyhaj ärven näytteenotto toimii pohikiinikan yhteydessa olevissa väistötiloissa. Analysointi
yhdessa laboratoriossa el aiheuta muutoksia asiakkaihle, mutta hidastaajonkin verran
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osaston kokeiden valmistumista. Analysoiimin siirtyminen yhteen Iaboratorioon on
aiheuttanut toiminnan rnuutoksia kaikissa laboratorioissaja nmt henkilOstö sekä koneiden ja
laitteiden huoltokustannusten säästöt nakyvat vasta seuraavana vuonna. Laboratorion
toiminnasta on laadittu EVA —arvio yhdessa henkilöstön kanssa. Selvityksen rnukaan
yhdessa laboratoriossa tapahtuva analysointi toisi toiminnan vakiintuessa säastöjä
henkilöstö-, huolto- j a tarvikemenoissa. Myos laboratoriopalveluiden ulkoistamista on
selvitetty, mutta selvitykset ovat vielä kesken. Laboratoriotutkimusten rnäärät ovat
vahentyneet n. 8.000 tutkirnuksella verrattuna vuoteen 2013. Yhteiset ohjeistukset
laboratorion seurantakokeiden ottarnisesta ovat vaikuttaneet laboratoriotutkimusten
maaraan.

Kuntoutus
Kuntoutus tukee asiakkaiden kotona asumistaja nopeuttaa vuodeosastolta kotiuturnista.
Palveluseteli on käytossa j a toimii osana 1äakinn11isen kuntoutuksen hoitoketjua.
Tekonivelkontrollien siirtyrninen keskussairaaloista terveyskeskusten fysioterapeuttien
tehtäväksi v. 2013 on lisäimyt tyomaäraa Selänteen kuntoutuksessa ko. kontrollien vuoksi.
Pyhajarven toisen fysioterapeutin 0,5 vakanssi on muuttunut kokoaikaiseksi työsuhteeksi
1.8.2014, tyolornien vuoksi ko. vakanssi saadaan täytettya vuoden 2015 alusta. Pyhajarven
kuntoutus toimii sisailmaongelmien takia Kopsinrinteella. Apuvalinelainaarno on entisissä
tiloissa terveyskeskuksessa. Haapaj ärven vuodeosaston yksi sairaanhoitaj an vakanssi on
rnuutettu fysioterapeutin vakanssiksi ja uusi fysioterapeutti aloittaa vuoden 2015 alusta.

Lääkinnällisenä kuntoutuksena rnyönnettävät apuvälineet myonnetaan Pohj ois-Pohj anmaan
sairaanhoitopi inn (PPSHP) kanssa yhtenäisten saatavuuskriteerien mukaisesti. Yhtenäisen
apuvalinerekisterin saamista Oulun Etelaisen alueelle on selvitetty yhdessa PPSHP:n kanssa,
joka on kilpailuttanut Effector ohjelrnan siten, että se saadaan sarnalla lisenssi11 käyttOon
alueen kuntayhtyrnille/kunnille. Ohj elma on toirnivampi j a edul Ii sempi nykyiseen ohj elmaan
verrattuna j a se otetaan käyttOön Selänteessä keväällä 2015. Ohjelrna rnahdollistaa
apuvälineiden hankinnan j a huoltopalveluj en yhteisen kilpailutuksen j ärj estämisen.
Huoltopalvelujen yhteinen kilpalluttaminen takaa huoltoj en saarnisen lain edellyttarnälle
tasolle. Selänne on mukana PP SHP :n sähköisten apuvälineiden
huoltosopirnuskilpailutuksessa j a huollot aloitetaan alkuvuodesta 2015.

Selänteen yhteinen toirnintaterapeutti on toirninut kaikilla kuntayhtyman paikkakunnilla.
Selänteen terveyskeskuksissa ei ole asianmukaisia tiloj a toirnintaterapeutille ennen kuin
Pyhäjarven uusi terveyskeskus valmistuu. lila- ja sisailmaongelrnat ovat aiheuttaneet
haasteita toirnintaterapeutin tyolle.

Kärsämäen ja Reisjärven yliteiseen puheterapeutin vakanssiin saatiin vakituinen tyontekijä,
joka on aloittanut tyOt lokakuussa. Pyhajarvenja Haapajärven puheterapeuttien vakanssit
ovat taytettyinä.

Talousarvion ylitykset tàydentavissä palveluissa:

Haapajärvi: Laboratoriossa ylitys oh noin 17.000 €, johtuen palkkarnenojen ylityksista.
Hoitotarvikkeiden menot ylittyivat noin 8.000 €, mutta sisäisistä palveluista saadut tulot
kasvoivat noin 22.000 €. ROntgenissa budjetin alittui noin 3$.000€ sisäisissä palveluissa
johtuen siitä, että kuvausrnäärät ovat vahentyneet.

Kärsämäki: Väline-ja laitoshuollossa ylitys noinlJ.800 € palkoissa. Talousarvio ahittul
laboratoriopalveluissa noin 10.000 €, fysioterapiassa noin 4.000 € ja puheterapiassa noin
8.000 €.
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Pyhij àrvi: Kokonaisuutena kuntoutuksen menot alittuivat 63.586 euroa. fysioterapiassa
talousarvio ylitys yhteensa noin 12.500 €Josta vuokramenojen ylitys noin 25.000 €.
Väline- ja laitoshuollossa ylitys noin 11.600 € koneidenja laitteiden huollossa. Rontgenissa
talousarvio alittul noin 23.000 € sisäisistä palveluista saatujen tulojen rnyötä.
Laboratoriopalveluissa ylitys noin 40.000 €, sisäisistä palveluista saadut tulot alittuivat noin
11.000 €, palkat ylittyivat noin 7.000 € aikuvuoden sijaisuuksistajohtuen. Lisäksi muualla
kuin Selänteessä tutkittujen näytteiden rnäära kasvoi ja siitäjohtuva ylitys on ollut noin
23.000 €. Haapajarvella tehdyt analysoinnit maksoivat noin 36.000 €, mutta
hoitotarvikemenot alittuivat noin 36.000 €, lisaksi koneiden ja laitteiden huollot alittuivat
noin 4.500 €. Laboratorionaytteiden kuijetuksesta aiheutuneet kustannukset olivat noin
5.500 €.

Reisjärvi: Väline-ja laitoshuollossa budjetin ylitys noin 6.700 € sijaisten palkoissa.
Taiousarvio alittui puheterapiassa noin 7.000 € ja laboratoriopalveluissa noin 3 9.000 €.

9.5.3 Sairaankuljetus- ensihoito

$airaanhoitopiirit järj estävät ensihoidon Terveydenhuoltolain mukaisesti.

9.5.4 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuoiiossa talous ja kayntimäärat ovat toteutuneet hyvin, huolirnatta
poikkeukseliisesta vuodesta. Pitkiä sairausiornia oil vilme vuoden aikana monta, minkä
vuoksi sijaisia onjouduttu palkkaarnaan ja osaksi on toirnittu vajaaila rniehitykseila.
Tilastointia on saatu varrnemmaksi ja sitä kautta myos tulokehitys on parantunut. Uusi
hinnasto astui voimaan 1.3.2014ja se on myös vaikuttanut siihen, että talousarvio on
pysynyt annetussa raamissa. Tyoterveyslaakarin paiveiuj a on ostettu Pyhäjärveile ja
Kärsämäeile. Tyopsykologin palveiuja on ostettu 1-2- pv/vko.

Kaksi hoitajaa on suorittanut loppuun päivystavan sairaanhoitajan tutkinnon. Pyhajarven
uuden terveyskeskuksen suunnittelussa on ollut mukana tyOterveyshuolion edustus.

Työterveyshuolto on onnistunut toirnintavuoden aikana tuottarnaan palvelut
tulorahoituksellaan. Haapajarvella tyoterveyshuolto tuotti 7.144 €, Kärsamaen 14.590 €ja
Pyhajarven 5.136 €. Reisjärveiia taiousarvio alittui 80 €. Koko Selänteen tyoterveyshuollon
toteutuma oil 26.790 €.

9.5.5 $uun ja hampaiden terveydenhuolto

Hammaslääkärivaje on edelieen vaikeuttanut suun terveydenhuoltoa Selänteen
peruskuntayhtymassa. Yksi hamrnaslääkärin virka saatiin täytettya ioppukesaiia
Haapaj ärvelle. Hoitoresurssien takaarniseksi etenkin Haapaj ärveliä, Kärsämäeilä j a jonkin
‘epan Reisjärvelläkin hammaslaakarityovoimaa on jouduttu järjestämaän ostopalveluin.
Hammashuoltoon on laadittu yhteisia toimintamaiieja tasavertaisen hoidon turvaamiseksi.
Tyonjakoa hammaslääkäreiden j a suuhygienistien väiillä on edelleen kehitetty. Potilaiden
hoitoon pääsy on kuitenkin pystytty turvaamaan lain asettamissa rajoissa.
Haapajarveila potilaita laitettiin aikuvuodestajonotusiistaiie. Vuoden aikana iaadittiin
eriiiinen jononpurkusopimus. Selänteen virassa oievat hammasiääkärit ja hammashoitajat
purkavat vuorollaan hoitojonoa tekemäiiä iisätöitä iltaisin sekä iauantaisin. Täiiä järjestelylla
Haapajarvenjonot puretaan vuoden 2015 aikana. Syksyn aikana on tehty Haapajarven
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hammashoitolan rernonttia, jossa on uusittu suuimitelman mukaan kaapistot ja
imujärjestelmä. Lisäksi on saatu yksi harnrnashoitoyksikkO lisää. Rernontti jatkuu
asennusten osalta vielä 2015. Haapajarven hammashoitola on mtikana Hyva-Potku
hankkeessa, j ossa kehitetään hammashoidon toimivuutta kysynnan j a tarj onnan mukaisesti.
Tarkoituksena on laajentaa hanketta myös muihin yksikoihin ornana toimintana.

Potilaat ovat vähitellen tottuneet liikkurnaan Selänteen alueella. Kesälornien aikana
paivystys keskitettiin Haapaj ärven harnrnashoitolaan. Hammashoidon viikonloppu- j a
arkipaivystys on edelleen hoidettu yhteistyossa Kokkolan terveyskeskuksen kanssa.
Erikoishammashoidon palvelut on tuotettu ostopalveluna suukirurgin ja
oikojahammaslääkärin osalta, parodontologin palveluja ei tälle vuodelle ole enää hankittu.
$elänteen koko harnmashoitohenkilöstö on osallistunut alueellisiin
taydennyskoulutustilaisuuksiin Kalaj okilaakson alueella.

Haapajarven toteuturna 101,3 % (ylitys 7.993 €)
Kärsärnäen toteuturna 134,3 5 ¾ (ylitys 53.487 €)
Pyhäjärven toteutuma 91,3 1 % (alitus 41.091 €)
Reisjärven toteutuma 110,54 % (ylitys 24.4.27 €)

9.5.6 Erikoissairaanhoito

Lähipalveluina on järj estetty erikoislaakaripalveluita nykyisten sopimusten puitteissa.
Lähettämiskriteerej a on tarkennettu yhdessa erikoislaäkäreiden j a Selänteen laakäreiden
kanssa.
- Kirurgin leikkauspäiviäja ortopedin vastaanottoja ei ole enää v.20l4jarjestetty
- Tahystystutkimusten keskittäminen on laitteistojen kannalta toirniirnallisestijärkevää,

mutta tilaratkaisujen vuoksi keskittaminen tehdään vasta kun saadaan Pyhajarvelle uudet
tilat terveyskeskukselle. Videoendoskopia taitteiden uusiininen on paatetty siirtää ko.
aj ankohtaan.

- Keuhkolääkärin vastaanotto toimil Pyhajarven terveyskesktiksessa. Sopirnuskurnppani
on vaihtunut huhtikuun alussa.

- Magneettikuvausten ;näärä rekassa on vahentynyt tiukemman hoidontarpeen arvioinnin
rnyäta n. 100 tutkimuksella. Ultraaanitutkimusten määrä on pysynyt suunnilleen samana.

- Yksityisten sairaaloiden kayttoa on vahennetty ja ohjauturninen vaatii
ylilaakarinljohtavan lääkärin maksusitournuksen. Terveyskeskusten välinen ero on
pienentynyt Selänteen aikana, mutta eroa on edelleen.

- Joulun sulun aikana 15.12.2014- 11.1.2015 ei ollut erikoislääkäreiden vastaanottojaja
lisapaivat on arvioitu tiukasti.

Erikoislääkäreiden ja yksityissairaaloiden kayton osalta budjetti on toteutunut seuraavasti:
- Haapajarven erikoislääkäreiden osalta talousarvio ylittyi noin 33.500 €, mutta edelliseen

vuoteen verrattuna toteurna on noin 39.000 € pienempi. Yksityissairaaloiden käytto on
alittunut noin 58.000 € talousarvioon verrattunaja edelliseen vuoteen verrattuna toteuma
on noin $0.5 00 € pienempi.

- Karsamaen erikoislaakareiden kaytto ylittyi noin 42.000 € verrattuna talousarvioon,
mutta on samalla tasolla kuin edellisenä vuonna. Yksityissairaaloiden kaytto ylittyi noin
13.000 € talousarvioon verrattuna, mutta on noin 33.000€ pienempi verrattuna edelliseen
vuoteen

- Pyhajarven erikoislaakareiden käytto on ylittynyt noin 76.000 € talousarvioon
verrattuna, mutta on edelliseen vuoteen verrattuna noin 25.500 € pienempi.
Yksityissairaaloiden käytto on alittunut noin 55.000 € talousarvioon verrattunaja
edelliseen vuoteen verrattuna noin 26.000 €.
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- Reisjarven erikoisiääkäreiden käyttö on ylittynyt noin 4 1.500 € verrattuna talousarvioon,
mutta vahentynyt edellisvuodesta noin 41.000 €. Yksityissairaaloiden käytto on ylittynyt
noin 8.000 €, nuitta on edellisvuoteen verrattuna noin 66.000 € pienempi.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toteuma on 2014 Selänteen alueella 102,5 %
(Haapajarvi 103,7 %, Kärsämäki 94,4 %, Pyhajarvi 104,5 ¾) suhteessa myyntiarvioon.
Vähennysta edeitiseen vuoteen verrattuna on n. 840.000 €( Haapajarvi — 870 000 €,
Kärsämäki -253.000 €, Pyhajarvi 283.000 €). Keski-Pohjanmaan keskussairaalan toteuma
Reisjärvellä on 2.827.000 € (615.000 € pienempi kuin vuonna 2013).

Selänteen talousarvioon verrattuna erikoissairaanhoito on alue-, keskussairaalanja
psykiatrisen hoidon osalta toteutunut seuraavasti:

Haapajarvi 821.703 €
Kärsärnäki -51.739 €
Pyhajarvi 563 .386 €
Reisjärvi 660.3 16€

9.5.7 Dialyysiyksikko

Dialyysihoitoja on toteutettu 1806 kertaa (v.2013 1800). asiakkaita on edelleen myös PPKY
Kalliosta. Kotikuntalaskutuksen hinta on Pohj ois-Pohj anmaan sairaanhoitopiirissa 399
€/hoitokerta. Dialyysiyksikon suunniteltu rernontti toteutui helmi -heinäkuun aikana j a

dialyysihoitoj a toteutettiin vuodeosaston vaistötiioissa dialyysilaitetoimittajan yhteistyon
avulla. Dialyysihoidoista pienen osan toteutti Oulaskankaan aluesairaala dialyysi remontin
aikana. Dialyysilaitetoirnittaja Gambro toimitti kolme erillistä vedenkasittetyjarj estelrnää.
joiden avuila dialyysit saatiin toteutettua ilman ongelmia laitteissa, mutta se tisäsi
kunnossapitokustannuksia.

Dialyysiyksikon henkilöstOkulut/sijaisrnäärärahoissa oil kasvua, j olituen tyovuoroj en tarpeen
kasvulla väistötiloissa toirnirnisen aikanaja syksylla kasvaneen asiakasmäa an vuoksi
jouduttiin arki-iltavuoroja lisäärnään. $yksyn aikana kartoitettiin viidennen asiakaspaikan
saamista dialyysin huoltotiloihinja rnarraskuun aikana viides dialyysipaikka pystyttiin
kayttoonottarnaan. Tällä jarjestelylla hoitaj len tyOvuorot normalisoituivat ja sij aistarve on
saatu vähenemään. Viides dialyysipaikka toimil myos eristyspotilaiden huoneena. Uuden
sairaanhoitajan perehdytys toteutettlin syksyn aikana, vuoden lopussa on seitsernän
dialyysitaitoista hoitajaa, joista nelj a tyoskentelee vakituisesti dialyysissa.

Toirninnan Iaadullisen kehittämisen kanssa on tehty töitä dialyysiasiakkaiden ornatoimisuuden
lisaantyrniseksi ornahoidossa ja sitouttarniseksi omaa hoitoaan koskevaan päätöksentekoon.
Erityisesti on panostettu asiakkaiden ilikuiman ja fyysisen kunnon yliapitamiseen.
Dialyysiasiakkaiden hoitokäytantoj en yhtenäistamista on yllapidetty Pohj ois-Pohj anrnaan
sairaanhoitopiirin satellittidialyysiyksikkojen ja Oulun yliopistollisen sairaalan
dialyysiosaston yhteisten palavereiden j a koulutusten avulla.

Henkiiöstö on osallistunut peruspalvelukuntayhtyman edellyttämiin toimipaikkakoulutuksiin,
koskien potilastiedon arki stoa!potilasturvalli suutta. Kaksi dialyysihoitaj aa osailistui
vaitakunnallisil le asiantuntij apäivi lie j a yksi hoitaj a osallistui rnuuhun diaiyysikoulutukseen.
Haavahoitaj a osallistui haavapaiville, hygieniahoitaja infektiokoulutukseen.
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I’

AIkupJA MLiutos TA Toteutuma ErQEU

Terveyden- ja sairaanhoidon
avopatvelutyhteensä 30610740 323600 30934340 31772961,50 -838621,50 i -1771560/5,3

Hallinto -338 410 -338 410 -300 118,33 -38 291, 67 8S6 -57 317/19,1
Toimhitatuotot

Toimintakulut -320040 -320040 -291332,99 -28907,01 90,97
Poistot -18 370 -18 370 -15 600,97 -2 769,03 84,93

Vastaanottopalvelut -3406670 -134640 -3541310 -3738729,29 197419,29 105,57 -134957/3,5
Toijnintatuotot 998710 998710 94341,77 49368,23 95,06
i0takuut -4368550 -134640 -4503 190 -4652867,51 149677,51 103,32
POItt -36 830 -36 830 -35 203,55 -1 626,45 95,58

den*,ätpalvelut -1408070 -610 -1408680 -1410470400 1790,00
. 100,13 -19438/1,3

QJiTjfl8tuotot 551700 551700 617761,25 -66061,25 111,97
q#iinkuftit -1904080 -610 -1904690 -1975702,96 71012,96 103,73

-55690 -55690 -52528,29 -3 161,71 94,32
f.

- -1128240 -1128240 -1025396,60 -102843,40 90,88 -59219/5,5
4JUtOt. 2840,57 -2840,57
ntklihit -1128240 -1128240 -1028237,17 -100002,83 91,14

Poót

•‘. Kthflouttis -916 920 -450 -917 370 -792450,31 -124 919,69 86,38 -12 133/1,5
TiThiJtut 105 000 105 000 125 561,78 -20 561, 78 119,58
I14[ut -1020090 -450 -1020540 -916751,86 -103 788,14 89,83

-1830 -1830 -1260,23 -569,77 68,87
26 380 -7280 19100 26790,42 -7 690,42 140,26 -58 312/185

1295500 1295500 1 348 072,00 -52572,00 104,06
rov1rkuIut -1 267 210 -7 280 -1274490 -1 318 905,56 44 415,56 103,48
PoIstOt -1910 -1910 -2376,02 466,02 124,40
.iabiiwidenhoito -1372250 -103210 -1475460 -1520278,29 44818,29 103,04 119290/8,5

ThIhiflt8tuotQt 619200 619200 553 554,37 65 645, 63 89,40
Toifl’IntakUIut -1969230 -103210 -2072440 -2060396,35 -12043,65 99,42
Poistot . -22220 -22220 -13436,31 -8 783,69 60,47

Etlkoissalraanhoito -22066560 -77410 -22 143 970 -23012309,10 868 339,10 103,92 -1 549 474/6,3
Toimntatuotot 596300 596300 622407,03 -26 107,03 104,38
Toimiitakuiut -22660360 -77 410 -22 737 770 -23634531,63 896 761,63 103,94
Poistot -2500 -2500 -184,50 -2 315,50 7,38

9.6 Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympäristölautakunta kokoontui vuoden 2014 aikana viisi kertaa. Poytakirj oihin kirjattiin
yhteensa 48 pykaiaa. Lautakunta on siirtänyt toimivaltaa alaisilleen viranhaitijoilie erittäin
paij on. Tämä nopeuttaa asioiden kasittelya ja paätöksentekoa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Valvontaeläiniääkärin virka oil täyttämattä 1.1.-31.8.2014. Valvontaeläinlääkäri teki L9.
alkaen osa-aikaista virkaa (80 %). Eläinsuojeiutarkastuksia tehtiin 35 kpl, joista kutidessa oil
mukana rnyos ymparistotarkastaja. Viime vuonna ns. valtion tehtävät veivät kaiken käytOssä
olevan resurssin. Valvontasuutmiteimaan kirjatut tuotantotiiatarkastukset (24$ kpl) jaivät
kokonaan tekemättä. Tilanne on ollut sama jo kaliden edellisen vuoden aikana.
Valvontaelainiaäkärin tyoaika ei riitä sekä kaikkiin eiäinsuojelutarkastuksiin että
valvontasuunnitelrnan mukaisiin tuotantotiiatarkastuksiin Selänteen alueeiia.
Aiuehailintovirästo maksoi Seiänteeile viirne vuonna ns. vaitiolie kuuluvien tehtävien
hoidosta 27.029 €.

Kaikki praktikkoeiainiaakareiden virat oiivat täytettynä koko vuoden.
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Muu ymparistöterveydenhuollon (elintaniike-, terveydensuoj elu-, tupakka- j a
tuoteturvallisuusvalvonta) va}vontasuunnitelrnan mukainen toiminta on saatu toteutettua
kohtalaisen hyvin. Yrnpäristoterveysvalvonnassa on ollut käytössä noin kolmen
henkilOtyövuoden resurssit. Ympäristöterveysvalvonta on osallistunut aktiivisesti Selänteen
ja kuntien sisailma-tyorymien toimintaan. Kaikki ilmoitukset, Iupahakemukset j a
asiakkaiden pyytarnät tarkastukset on pystytty käsittelemään kohtuullisessa ajassa.

Ympäristönsuojelun tehtävät koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoista ja
muilta viranomaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. lupahakemukset, tarkastukset,
neuvonta, lausunnot, ilmoitukset, tutkirnustulokset, hallintopakkoasiat) kasittelysta.
Valvontakohteiden riskikartoitukseen perustuva valvontasuunnitelma on valmisteilla.
Tyoaika ei ole riittanyt valvontasuunnitelman mukaisien tarkastusten tekerniseen. Syyskuun
alusta voimaantullut uusi ymparistonsuojelulaki toi kuirnan ympäristonsuoj eluviran-
omaiselle velvoitteen laatia valvontasuunnitelma j a valvontaohj elma toirnialueella
toteutettavaa sääirnöllista valvontaa varten kolmen vuoden kuluessa lain voimaantulosta.
YmparistOnsuojeluunja maa-ainesvalvontaan oh kaytettävissa ybteensa 1,8
henkilotyOvuotta, sillä toinen ymparistotarkastaja teki osa-aikaista virkaa (80 %).
Ymparistotarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilomien yrn. virkavapaiden aikana, joten sijaisia
ei palkattu.

Maa-ainesasioita on hoitanut oman virkansa ohella Pyhaja yen toirnipisteen yrnparisto
tarkastaja. Tästä syystä myos maa-ainesvakuusasiakirjat on siirretty Pyhajarven
toimipisteeseen. Kesänaikana tyoaika on painottunut maa-aineslupiin j a maa-aines
valvontaan. Valvottavista kohteista ehdittiin tarkastaa kesän ja syksyn aikana 25 eli ahle
kolmasosa valvontakohteista. Valvonta painottui viime vuonna Pyhajarven ja Kärsämäen
maa-aineskohteisiin. Kaikista valvontakayirnei stä laadittiin tarkastuskertomus. Maa
aineslupia myo;mettiin 10. Lisäksi tyOaikaa ovat vieneet maisemointi-ja
lopputarkastuskayirnit sekä asiakkaiden yhteydenotot ja neuvonta.

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan hakemukset pystyttiin käsittelemään
palvelutasosuuimitelman mukaisesti. Lupasihteerien työpanos on ohlut merkittävä
reusurssilisä rakennusvalvonnan lupa-asioiden kasittelyssa. Korj ausneuvonnan tehtävät
ostettiin Kärsämäen kunnalta. Selänne maksoi Kärsämäen kunnalle korjausneuvoiman
palveluiden tuottamisesta 5.279 €ja ko. tehtäviä hoitaneelle viranhaltijalle
matkakorvauksina 574 €. Korjausneuvo;man palvelut ostetaan Kärsämäen kunnalta rnyös
2015.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Ymparistoterveysvalvonnan valvontasummitelman mukainen toiminta saatiin elintarvike-,
terveydensuojelu- j a tupakkalain sekä kuluttaj aturvallisuusvalvoirnan osalta hoidettua lähes
palvelutasosuuirnitelman mukaisesti. Peruselainlaakaripalvelut pystyttiin hoitamaan hyvin.
Eläinlääkärit ovat telmeet 118 terveydenhuoltokayntia. Tuotantotilojen tarkastukset jäivat
resurssiptilan vuoksi tekemättä. Tämä oh jo kohmas vuosi peräkkäin, kun ehintarvikelain
mukainen ahkutuotannon valvonta on jäänyt tekemättä. Valvontaeläinlääkärin tulisi pystyä
jatkossa tarjoarnaan eläinten hyvinvointiin hiittyvaa neuvontaa tuotantotilatarkastusten
yhteydessa. Vuosittain tulisi tarkastaa 80 - 90 tuotantotilaa. Nämä tehtävät kuuhuvat
valvontasuunnitelmaanja ovat tärkeä osa eimaltaehkäisevää elintarvikelain mukaista
ahkutuotannon valvontaa.

Ympäristönsuojelussa ja maa-ainesvalvonassa kaytettavissa ohleilla resurseihla ei päästy
palvelutasosuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisi in. Avoinna oleva ympäristo- j a rakennus
tarkastajan virka tulee pystyä täyttämäänja miettiä uudehleen ko. ‘iran tehtävänkuvaus.
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Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma pitää olla käytOssä viimeistään syksylla 201 7.
Siini vaiheessa ymparistOnsuoj eluun j a maa-ainesvalvontaan tarvitaan lisäresurssej a.

Rakennusvalvonnan osalta suunnitelrnallisen rakentarnisen rnerkitysta on rakennuttajille
korostettu rakentamisen ennakko-ohjauksessa, suunnittelutyOn alkaessa sekä aloitus
kokouksien yhteydessa.

Suoritteiden toteutuminen:

Yrnpäristoterveysvalvonnan keskeisirnrnät suoritteet vuonna 2014:

Yrnparistoterveysvalvonnan kaikista suoritteista suurin osa kohdistui elintarvike- ja
terveydensuojelulain mukaisiin tehtäviin.

Yrnparistonsuojelun j a rnaa-ainesvalvonnan keskei simrnät suoritteet
Paatokset Lausun Ilmoitusten Tarkastus- Keho- Selvrtys- Hallinto

Peruste ja Juvat -not käsiftely kcrtomukset tukset pyynnöt pakko
Ymparistön
suojelulaki 13 46 17 14 1 1 -

Jätelaki - 9 - 7 2 3 1
Vesilaki I - - 7 - - -

Maa-aineslaki 10 1 - 25 - - -

Yhtecnsä 24 56 17 53 3 4 1

Rakeimusvalvonnan ja korjausneuvoirnan keskeisirnmät suoritteet vuonna 2014:
Rakennus- ja toimenpideluvat 276
Toimenpideilmoitukset 122
Katselmukset ja tarkastukset 411
Korjausavustuspäätökset 23
Energia-avustuspäätokset 2

Päätökset j a Tarkastukset Lausunnot Näytteen
Peruste ilinoitukset otot
Terveydensuojelulaki 15 109 24 127
Elintarvikelaki 13 156 2 27
KuTuL 9 48 - -

Tupakkalald 3 21 - -

Yhteensä 40 374 26 154
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Talousarvion toteutuminen tulosyksikoittäin

Hallinto

Toimintakulut alittuivat 49.162 €, toimintatulot ylittyivat 22.995 €ja toimintakate aiittui
76.157 E. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto rnaksoi vaitiolle kuuluvien tehtävien hoidosta
Selänteelie 27.029 €. Pyhajarven toimipisteen ymparistotarkastajan henkilöstokuiuista
kohdennettiin puolet rnaa-ainesvaivontaan. Eiäinläakintähuoilon menot ylittyivat 27.495 € ja
toimintakate 29.584 €. Eläiniaäkintähuoiion toirnintakate oil 47,15 % koko paivelulinjan
toimintakatteesta. Toimintakate oil 29.269 € suurempi kuin edeiiisenä vuonna. Hallinnon
toimintakate oil edelliseen vuoteen verrattuna 10.618 €ja paiveluiden 18.651 € suurempi.
Nykyisen organisaation tuoma rnahdoilisuus sekä viranhaitijoidenjoustavuus ja osaarninen
ovat mahdoiiistaneet töidenjoustavan organisoinhlin. Tämä näkyy toiminnailisena ja
taloudellisena tuioksena. Toiminta maksoi asukasta (18.652) kohden 58,25 €.

w
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TA 2014 TO 2014 Ha Kä Py Re
Toimintakuiut -99 880 -102 590 -40 618 -14 933 -31 081 -15 95$
Toimintatuotot 0 627 249 91 191 97
Toimintakate -99 880 -101 963 -40 369 -14 842 -30 891 -15 862

Ympäristonsuoj elu
TA 2014 TO 2014 Ha Kä Py Re

Toirnintakuiut -173 370 -141 102 -4$ 646 -21 856 -38 776 -32 824
Toimintatuotot 10 000 12 702 4 382 1 969 3 493 2 85$
Toirnintakate -163 370 -128 400 -44 264 -19 $87 -35 283 -28 966

Maa-ainesvalvonta
TA 2014 TO 2014 Ha Kä Py Re

Toirnintakulut -60 520 -27 957 -9 645 -4 333 -7 689 -6 290
Tojmjntatuotot 30000 22664 7819 3513 6233 5099
Toirnintakate -30 520 -5 293 -1 862 -820 -1 456 -1 191

Ympäristöterveysvalvonta
TA 2014 TO 2014 Ha Kä Py Re

Toimintakulut -232 010 -237 243 -93 711 -34 400 -69 987 -39 145
Toirnintatuotot 15 000 2$ 515 11 263 4 135 8 412 4 705
Toimintakate -217 010 -20$ 722 -82 448 -30 266 -61 575 -34 440
Eläinlääkintähuolto

TA 2014 TO 2014 Ha Kä Py Re
Toimintakuiut -512 770 -540 265 -183 661 -97 232 -156 652 -102 720
Toirnintatuotot 30 000 27 91 1 9 490 5 024 8 094 5 303
Toirnintakate -482770 -512354 -174171 -92208 -148557 -97417

Rakennusvalvonta
TA 2014 TO 2014 Ha Kä Py Re

Toimintakuiut -257 190 -237 420 -80 676 -33 220 -75 930 -47 594
Toirnintatuotot 92050 107625 36593 15067 34440 21 525
Poistot -4 000 0 0 0 0 0
Toimintakate -169140 -129795 -44023 -18152 -41490 -26069

Ympäristö- ja rakennusvalvontapalvelut vhteensä

Toirnintatuotot 177050 200045 69796 29799 60863 39587
Poistot -4 000 0 0 0 0 0
Toimintakate -1 162 690 -1 086 533 -387 161 -176 175 -319 252 -203 945
Kuntaosuus ¾ 100 35,63 16,22 29,38 18,77
Toimintakatteen aiitus -76 157 -24 909 -10 935 -22 638 -17 675

Toirnintakulut
TA 2014
-1 335 740

TO 2014
-1 286 578

Ha
-456 957

Kä
-205 974

Py
-380 115

Re
-243 532



Raki-proj ektin investointeihin oh varattu 24.000 € j a hankinnasta j ohtuviin poistoihin 4.000
euroa. Raki-projektin hankinta toteutuu kokonaisuudessaan vuonna 2015.

--

Muutos

2013/2014
MkupTA Muutos TA Wutuma EroEuroa Tot%eUraa/%

Yrnpär5to- ja

akenIIOfltapaiveUt

teehS 1162690 1162690 108653276 7615724 93,45 29228/28
3tJho 99 880 99 880 101 963 38 2 083 38 10213 10 577 / 11 5

i,irnThtatLotot 0 0 627 17 627 17

olrnlntakiilut 99 880 99 880 10259055 2 710 55 10275

P&velUt 1 062 810 1 062 810 984 569,38 78 240 62 9264 18 651 / 1 9
olmintatitotot 177050 177050 19941748 2236748 11263

oTmbitakulut 1 235 810 1 235 860 1 183 986 86 51 873 14 95,8

Porstot 4000 4 000 000 4 000 00
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9.7 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oil kotihoidon mobiilijärjestelmä, johon oil varattu investointirahaa

200.000 euroa. Kotihoidon rnobiilijäijestelmän puhelirnet hankittlin leasingillaja investointi

toteutul 35.000 euron suuruisena. Suurin investointirneno oh Haapajarven hammashoitolan ja

Satakielen kalusteiden hankinta Muut investointirnenot olivat Abilita —laskutus, eARkisto-ohjelma,

Effica Sähköinen Laskutus, Koivupuiston hoitaj akutsuj ärj estelmä, Effica Raportointi,

toirnintakeskus Pyhähiiden auto, Kaijalahdenja Honkalinnan hoitokalusteet, ja Haapajärven

terveyskeskuksen tietokoneet. Hankkirnattajätettiin ryhmakodin auto ja Pyhajarven uuden

päiväkodin kalusteet (Pyhajarven kaupungin investointirahassa) ja videoendoskopialaitteet.

Investointimenot olivat yhteensa 335.024,25 euroa.

Investointimenot/kohde A1kuperüne n Tatous aivio Talous an’io Tote utuma Poikkea
TA muutokset muntosten ma %

lalkeen
Ablifta -IaskutusJa $500,- 8.500,- $ 500,00

eArkisto-ohjelma 40.400,- 8.900,- 49.300,- 42 60 1,86 86,4
Effica Sähköinen Laskutus 5.600,- 5.600,- 6 208,00 1 10,8
Koivupuiston hoitajakutsujärjestelma 20.000,- 20.000,- 20 000,00
Kotilioidonmobii1ärjeste1ma 200.000,- 200.000,- 35 059,91 17,5
EfficaRaportointi 30.000- 18.240,- 48.240,- 32 006,59 66,3
Raki-projekti 24.000,- 24.000,-
Toimintakeskus Pyhahiisi’auto 55.000- 55.000,- 26 900,00 48,9
Ryhmakoti/auto 35.000,- 35.000,-
Pyhajarven päiväkotVkalusteet 100.000,- 100.000,-
Satakielen remontti/kalusteet 50.000,- 50.000,- 50 387,89 100,8
Hoipan hoitokalusteet, en kust.palkat 65.000,- 65.000,- 29 224,53 44,9
Haapajarven hammashoitolan kalusteet 65.000,- 65.000,- 69 667,08 107,2
Haapajärventk:ntietokoneet 13.200,- 13.200,- 14 468,39 109,6
Videoendoskopialaitteet 25.000,- 25.000,-
Yhteensa 736.700,- 27.140,- 763.840,- 335.024,25 43,9
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9.8 Rahoitusosan toteutuminen

Talousar- Talousar
•. viomuu- via

RAHOITUSLASKELMA
Alkuperainen

tokset muntos- Toteutuma
Poxkke

TA ama%ten
jälkeen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 325 890 331 890 -608 363 -183
Satunnaiset erät $31 109

Investointien rahavirta

Investointirnenot -736 700 -27 140 -763 840 -335 024 44
Toiminnan ja investointien

. -404 810 -27 140 -431 950 -112 279 26rahavirta

Rahoituks en rahavirta
Oman paaoman muutokset -7 324 552
Muut maksuvalmiuden muutokset 5 972 457

Rahoftuksen rahavirta -1 352 095
Rahavarojen muutos -404 810 -27 140 -431 950 -1 464 374 339
Rahavarat 31.12. 4701 302 4701 302 470 302 100
Rahavarat 1.1. 4 701 302 4 701 302 3 236 928 69
Muutos 1 464 374

e’g2
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10 Tilinpäätöslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2014 TP2013
TOIMINTATUOTOT 90 963 619,81 94 313 871,58

Myyntituotot 83 345 814,73 86 439 439,40
Maksutuotot 6 157 245,59 6 306 212,72
Tuetja avustukset 1 041 375,05 1 152 110,99
Muut toimintatuotot 419 184,44 416 108,47

TOIMINTAKULUT -91 663 668,03 -94 226 105,03
Henkilöstökulut -35 838 297,74 -36 378 366,91

Palkatja palkkiot -29 019 017,75 -29 591 469,58
Henkilösivukulut -6 819 279,99 -6 786 897,33

Eläkekulut -5 196 929,98 -5 131 778,07
Muut henkilösivukulut -1 622 350,01 -1 655 119,26

Palvelujen ostot -43 411 125,05 -45 732 812,73
Aineet, tarvikkeetja tavarat -2 546 806,57 -2 774 683,72
Avustukset -5 562 046,24 -5 397 814,97
Muut toimintakulut -4 305 392,43 -3 942 426,70

TOIMINTAKATE -700048,22 87 766,55
RAHOITUSTUOTOT JA -KUWT 91 684,92 105 624,64

Korkotuotot 43 727,11 80 280, 20
Muut rahoitustuotot 79 244,92 61 959,62
Muut rahoituskulut -31 287,11 -36 293,34

Ryhmä2 Summa 91 684,92 105 624,64
VUOSIKATE -608 363,30 193 391,19

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -222 745,47 -193 391,19
SATUNNAISETTUOTOTJA KULUT 831 108,77

TIUKAUDEN TUWS Summa -,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -,00 0,00

pLzV
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Rahoituslaskelma

RAHO1TUSLASKELMA 2014 2013 2012 2011 2010
Toiminnan rahavirta

Vuoslkate -608 363,30 193 391,19 25$ 173,63 606 344,08 550 932,29
Satunnaiset erät $31 108,77

Investointien rahavirta

Investointimenot -335 024,25 -180 628,63 -242476,65 -240 899,59 -1 379 204,12

Toiminnan ja investointien
-112 278,78 12 762,56 15 696,98 365 444,49 -828 371,83rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman päaoman muutokset -7 324 552,00 0,00 7 343 550,00
Muut maksuvahniuden muutokset

Toimeksiantojen varojenja
5 188,85 -7 333,84 -13 774,47 20 883,82 16 460,84paaomien muutokset

Vathto-omaisuuden muutos 19 486,28 24 136,49 -19123,50 -11 450,80 -243 884,33

10468Saarnistenrnuutos 6 587 052,48 -505 067,16 -701 526,37 -1 478 418,37
053,11

Korottomien pitka- ja Iyhytaikaisten
-639 270,80 980 236,25 639 268,34 743 091,18 $ $16 774,83ve&ojen mtiutos

Rahoituksenrahavirta -1 352 095,19 491 971,74 -95156,00 -725 894,17 5 464 848,23
Rahavarojen muutos -1 464 373,97 504 734,30 -79 459,02 -360 449,68 4 636 476,30
Rahavarat3l.12. 4701 302,00 4701 302,00 4 196 567,70 4276 026,72 4 636476,40
Rahavarat 1.1. 3 236 928,03 4 196 567,70 4 276 026,72 4 636 476,40 0,00
Muutos -1 464 373,971 504 734,30t -79 459,02f -360 449,68 4 636 476,40
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lase

TASE 2014 2013 2014 2013

VASTAAVAA 10 580 523,00 18 539 156,95 VASTATTAVAA 10 5sb:2o 18 539 156,95
A Pysyvat ‘astaavat 546 746,58 434 467 80 A Oma paaoma 1$ 98,00 7 343 550 00
I Aineettomat hyodvkkeet 761 003,84 70 947,23 I Peruspaaoma 1$ 998,00 7 343 550,00

1. Aineettomat olkeudet 161 003,84 70 947,23
DToimeksiantojen

21 425,00 16 236,35paaomat

11 Aineelliset oikeudet 385 74174 363 519,57
. ation

0,00
toimeksiannot

4. Koneetja kalusto 385 741,74 363 5 17,57
3. Mutit toimeksiantojen

21 425,00 16 236.35
paiomat

Itt Sijoitukset 1,00 1,00 E Vieras pàäoma 10 540 099,80 11 179 370,60
1. Osakkeetja osuudet 1,00 1,00 II Lvhyiaikainen JO 540 099,80 11 179 370,60

C Vaihtuvatvastaavat 10 033 776,42 18 104 689,15 5. Saadut ennakot 49457,30 44 186,18
I Vathto-ornaisuus 230 835,86 250 322.14 6. Ostovelat 3 610 569,47 4 368 594.96

I. Aineet Ia tarvikkeet 219 524,86 240 893.14 7. Muut velat 1 883 615,41 1 913 026,76
2. Valmift tuofleet 11 311,00 9 429,00 8. Siirtovelat 4 996 457,62 4 853 562,70

11 Saamiset 6 566 072,53 13 153 065,01
1. Myyntisaamiset 5 536 886,32 5 540 856,29
3. Muut saamiset 493 118,23 575 525,39
4. Siirtosaamiset 536 007,98 7 036 683,33

IV Rahat Ia pankkisaamiset 3 236 928,03 4 701 302,00
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11 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liltetiedot

11.1 Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettornat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintarnenoon
vaheirnettyna suunnitelman mukaisilla poistolla. Suuimitelman mukai set poistot on I askettu ennalta
I aaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistoj en
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoi ssa kohdassa suunnitelmanmukaisten
poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen FIfO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitä
alemman todeimaköisen hankintarnenon tai todennaköisen luovutushinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuuden anostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tietojen vertallukelpoisuus
Peruspäaoman rnutttos on tehty perussopirnusneuvoffeluissa sovitun mukaisesti vuodelle 2014.
Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuosilta 2010-
20 12.

11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liltetiedot

11.2.1 Kuntayhtymàn toimintatuotot

Kuntayhtymän toimintatuot 2014 2013
Myyntituototjäsenkunnilta 77806095 80689703
Erikossairaanhoito 410120 524700
Perusterveydenhuolto 2 077 420 2 143 023
Terveydensuojelu ja eläinlääkintähuolto 67 978 78 552
Sosiaalipalvelut 8017630 8303226
Muut paveIut 362 834 426 634
Kuntayhtymän toimintatuoto yhteensä* 88 742 077 92 165 838
*)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista eristä

11.2.2 Tilintarkastajan palkkiot

Tiintarkastusyhteisö 2014 2013

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 750,00 7 200,00
Muut palkkiot 1 260,00
Palkkiot yhteensä 8 010,00 7 200,00
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11.3 Kàyttöomaisuus

Käyttöomaisuusinvestointien poistosuuimitelma on hyvaksytty yhtymahallituksessa j a jäsenkuntien
valtuustoissa.

Poistoajatja —menetelmat:

Tasapoisto/vuotta
Aineettomat hyödykkeet
Kehittämismenot 5 vuotta
Aineettomat olkeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
- atk-ohjelrnat 3 vuotta
- muut 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteät rakenteet ja laitteet
- puhelin- tai atk-verkko 15 vuotta
- muut kiinteät koneet, laitteetja

rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto
- kuljetusvälineet/autot 5 vuotta
- rnuut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
- mttut kevyet koneet 5 vuotta
- sairaala-, terveydenhuolto

yrns. laiteet 5 vuotta
- atk-laitteet 3 vuotta
- rnuut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Kayttoomaisuuskirj anpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettornan omaisuuden hankintarnenot,
jotka ovat oh 10.000 euroa. Hyodyke,joka koostuu useasta en komponentistajajoiden
yhteenlaskettu hankintameno ylittaa 10.000 euroa, aktivoidaan käyttoornaisuuskiijanpitoon. Alle
10.000 euron pienhankinnat ovat käyttoonottovuoden kulua, mutta niistä pidetaan erillistä
irtaimistoluetteloa. Yhtymahallitus antaa irtaimistoluettelon pitämisestä ohj eet.

Kuntayhtyman perustamisen yhteydessa j äsenkunnilta slirtyneet pysyvien vastaavien hyOdykkeet
(irtaimisto) on poistettu kahden vuoden aikana tase-erittäin yhdisteltyina nirnikkeinä, jotka ovat
tulleet siis vuonna 2011 Ioppuun poistettua.
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11.4 Tasetta koskcvat liitetiedot

11.4.1 Aineettomat j a aineelliset hyodykkeet

Edelliseen vuoteen verrattuna poistot o livat 29.354,22 euroa suuremmat j ohtuen investointien
kasvusta.

Aineettomat Aineelliset Sijoitukset
hyodykkeet hyodykkeet

Aineettomat Koneetja Osakkeetja
oikeudet kalusto osuudet Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 70 947,23 363 519,57 1,00 434 467,80
Lisàykset tilikauden aikana 144 376,36 190 647,89 335 024,25
Tilikauden poisto 54 319,75 168 425,72 222 745,47
Poistamaton hankintameno 161 003,84 385 741,74 1,00 546 746,58
Kirjanpitoarvo 31. 12. 2014 161 003, 84 385 741, 74 1,00 546 746, 58
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11.4.2 Saamiset:

Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntlsaamiset 2014 2013
Myyntisaamisetjäsenkunnhltaja muilta
l72sMyyntisaamisetjasenkunnilta 4220178,04 4003906,13

1740 Myyntisaamiset muilta 39,68 37 387,73
1741 Hallintopalvelut/Selunne UUSI 116 627,49 112 107,60
Asiakasmaksuje n myyntisaamiset

17400 Avohoidon maksut 2690,77 105 198,16
17401 Hoitopaivämaksut 28388,30 142733,55
l74o2Hammashoitomaksut 12629,22 56916,98
17403 Erikoissairaanhoidon maksut 3505,20 26 681,01
17404 Tyoterveyshuol(on maksut 4536,25 191 373,23
l740sKuntalaskutus 335,00 62917,03
l74loKotipalvelumaksut 25467,80 356653,96
17411 Päivähoitomaksut 9 068,60 67 466,14
17412 Palveluasumismaksut 14 515,83 132 864,40
17413 Toiminta- ja tyokeskusmaksut 1 717,81 9 011,17
l74l4Terveyskeskuslaskut 1102,98
17416 Avohoidon maksut UUSI MR 61 779,68 169,05
17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 82 908,62
17418 Hammashoitomaksut UUSI MR 27 487,32

17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUSI MR 16440,41

17420 TyOterveyshuollon maksut UUSI MR 160533,38 11,00
17421 Kuntalaskut UUSI MR 51 557,51
17422 Kotipalvelumaksut UUSI MR 333 678,88 223,20
17423 Päivähoitomaksut ProConsona UUSI MR 177 095,29 151 944,11
17424 Palveluasumismaksut UUSI MR 86 937,27

17425 Vammaispalvelut UUSI MR 71 199,12 73 696,44
17426 Ohjauskorvaus UUSI MR 802,45
Ympäristöpalvelujen myyntisaamiset
l742Lupamaksut 944,40 2806,92
1743 Ymparistovalvontamaksut 2 953,00
1745 Ympäristövalvonta UUSI MR 1922,00 2 732,50
Muutsaamiset

1796 Postimaksujen selvittelytili 2185,13 8730,54
180$ Palautuskelpoiset 490933,10 564 790,60
l8l0Muutsaamiset 1463,85
1812 Muut laskutettavat 540,4
Muut siirtosaamiset

l826MuiIta 379033,20 7036683,33
Saamiset yhteensä 6 409 037,75 13 153 065,01
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11.4.3 Peruspäaoma

Perussopimuksen mukaisesti 13 § :n rnukaan peruspääorna on mitoitettu vuoden 2010
tilinpäatoksessa kuukauden toimintamenojen mukaiselle tasolle. Se on jakaantunut kuntien
peruspaäomasijoituksiksi 31.12.2009 mukaisten asukaslukujen perusteella. Peruspaaoma on
rnaaritelty vuoden 2010 tilinpaatöksessa penissopimuksen mukaisesti. Peruspääoman muutoksista
paatetaanjasenkuntien valtuustojen yhtäpitavin paaUiksin.

Kuntayhtymähallitus on 21.8.2014 § 114 esittanyt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, että
jisenkunnat maksavat peruspaäomaa kuntayhtymalle 1 €/asukas ja se jakautuu kuntien
peruspaaornasij oituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen suhteessa. Peruspääornan
jakautuminen osoittaa kuntien omitusosuuksien suhteen. Jasenkuntien valtuustot ovat hyvaksyneet
yhtapitavin paatoksin peruspaaoman muutoksen.

Vuoden 2010 tilinpäätöksessä maaritelty peruspaaornan jakaanturninen kunnittain:

Kunta Osuus Osuus
peruspaaomastaleuroa peruspaaomastal%

Haapajarvi 2.943.228,97 40,08
Kärsärnäki 995.670.03 13,56
Pyhajarvi 2308 756,35 31,44
Reisjärvi 1 095 894,65 14,92
Yhteensä 7 343 550,00 100,00

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa maaritelty peruspääoman jakaantuminen kunnittain:

Osuus Osuus
Kunta

peruspaaomastaleuroa peruspaaomasta/%
Haapajarvi 7614 40,08
Kärsärnaki 2 723 14,33
Pyhajarvi 5733 30,18
Reisjärvi 2928 15,41
Yhteensä 18 998 100

Peruspaaoma 1.1. 31.12.

7.343.550,00 18.998,00

Kuntayhtyrnahallituksen paatöksen mukaisesti vuoden 2010 tilinpaatoksessa maariteky
peruspääorna on oikaistu vuoden 2014 tilinpäätöksessä kirjaamalla apporttina siirtyneen irtairniston
arvojäsenkunnittain 83 1.108,77 € (Haapajärvi 403.376,88 €, Kärsämäki 18.803,84 €, Pyhäjarvi
289.899,56 €ja Reisjärvi 119.028,77 €) tuloslaskelman satunnaisiin tuottoihinja loppuosa
peruspääomasta 6.5 12.441,23 € on oikaistu saarnisista.
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11.4.4 Lyhytaikainen vieraspàaoma

Saadutennakot 2014 2013
2544Mui1ta 49457,30 44186,18

Ostovelat

2549Mui11e 3610569,47 4368594,96

Muut velat

2557 Ennakonpidätysv&ka 648043,02 685 258,55

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka 55 571,98 55 253,98

2559 Tulojen selvittelytili

256liäsenmaksut 3803,42 3539,34

2562 Puolueve rot

2563 Perheiden selvittelytili 13 950,10 22 006,62

2565 Ulosotot 1537,60 682,71

2566 Nettopalkat 428044,49 400070,95

25670 KueL-maksut/tyonantaja 476 229,24 481 733,71

25672 Tapaturmavakuutusmaksu/tyonantaja 44 802,34 49 081,07

25673 Tyottomyysvakuutusmaksu/tyonantaja 37 262,77 40 098,78

25674TaloudeIIinen tuki 273,26 1 158,78

25675 Kue L al I e 53-v/työnte kij at 174 097,19 167 958,45

25679 Tyottomyysvakuutusmaksut/tyantekijat 6 183,76

2568 Palkkojen selvittelytili

Siirtovelat

2580 Lomapalkkajaksotus 4794 668,90 4 517 681,01

Muut_slirtovelat

2588 MuilIe 44813,94 335 881,69

Thteensä 10383 125,02 11179 370,60

11.4.5 Lomapalkkavclka

Kirjanpidon mukainen iomapaikkavelka vuodelie 2014 oil 4.5 17.681,01 euroa. Laskennallinen
lomapalkkavelka vuodelle 2014 on 4.794.668,90 euroa, joten lornapalkkavelan ;nuutos oil
276.987,89 euroa. Lornapalkkavelka on laskettu palkkakirj anpidosta saadun toteutuman mukaisena.
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12 Tilinpäätöksen allckirjoitukset

Haapajärvellä 26. helmikuuta 2015

Vs. kuntayhtyrnan johtaja Ritva Kosklin

Peruspalvelukuntayhtyma Selänteen yhtyrnähallitus

yhtymaFriIituksen puheenjohtaj a

TiIintarkastusmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamine tilintarkastuksesta kertomuksen

Haapajarvella _hYb1Likuuta 2015

KPMG Julkihallinnon Palvelut Oy

&L cQz- o5ETh
Paula Hellen-Toivanen, JHTT
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I YLEISTA

HenkilostOraportti on kiinteä osa edellisen vuoden talouden ja toimiiman tarkastelua ja se antaa pohjaa
henkiloston kehittärnisen perustaksi ja päätOksenteon tueksi. HenkitöstO tulee nähdä pal-velujen
tuottajaroolin ohessa organisaation investointina, voirnavarana ja kilpailuetujen Iähteenä.
Henkilostöjohtaminen kehittaä jatkuvasti tyoelamaa, henkilostOä, palveluja ja niiden tuottamisen
menetelmiä sekä kuntayhtymaa siten, että kuntayhtyrnä vol saavuttaa strategiansa mahdotlisirn-man
tuloksellisesti ja menestyä palvelujen tuottajana pitkalla tahtayksella tuievaisuudessa.

HenkilostOraportti kuvaa toteutunutta kehitvstä, mutta sen tarkoituksena on auttaa varauturnisessa
tulevaan. Henkilostoraportti on Iaadittu henkilostojohtamisen apuvälineeksi kuntayhtymanjoh-dolle,
esimiehille, henkiiöstölle itselleen sekä Iuottamushenkilöille. HenkilOstoraportti sisaltää henkilöstöäja
sen työtä, kehitysta, tuottavuutta, tuloksia sekä terveyttaja tyokykya koskevia tun-nustukuja ja tilastoja.
Koko henkilokunnan tyotyytyvaisyyttä on mitattu Kevan toteuttamana vuonna 2012.

2 KSITTEITA

Henkiiostolla tarkoitetaan tässä henkilöstotilinpäätoksessa päätoimista henkilokuntaa tyoliistetyt
mukaan lukien. Päatoimiseksi katsotaan henkilö, jonka ty’oaika on vähintaän puolet täydesta tyoajasta.
Henkilostoön kuuluu seka kuukausi- että tuntipatkkaisia tyontekijoitäl viranhaltijoita. Henkilokunnan
paivettissuhteet ovatjoko py’syviä, sijaisuuksia tai maaräajan voimassa olevia.

Tiedot henkilöstön määrästä ja rakenteesta ovat vuoden viirneisen päivan tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, kouluttis-ja tyopanostiedot ovat koko vuodelta.

Lasten ja perheiden palvelut ja psykososiaaiiset paivelut on yhdistetty keväätlä 2014 yhdeksi
hyvinvointipalvelujen iinjaksi. Hyvinvointipaivelut jakautuvat entisen psykososiaaiisten palvelujen
patvelulinjalle ja tasten ja perheiden palveluihin (neuvolat ja lastenstiojelu). Varhaiskasvatuksen ja
hyvinvointipalvelut sisaltävät siten osan hvvinvointipaiveluista.

3 HENKILOSTON MAARA 31.12.2014

Kertomusvuoden lopussa (taulukko 1) vakinaista henkilOkuntaa oIl 735 henkeäja sijaisia 236
henkeä, joista tyollistettyja 15. Vakittiisesta henkiiokunnasta osa-aikatyossa oil 53 henkeä, joka
henkilotyovuosiksi muutettuna on 27 henkilotyovuofta. Siten vuoden lopussa vakituisen henki-ioston
mäara oil 709 henkea. Osa-aikatyossa olevasta henkilöktinnasta suurin osa on osa-aika-elakkeella.
Kertomusvuoden aikana on vakinaiseen virka-/tyosuhteeseen vakinaistettu 49 hen-kiloa mm.
palvelujohtaja, sosiaalityontekija, sairaanhoitajia, lähihoitajia ja perhepaivahoitajia. Kaikkia avoirnia
virkoja/tyosuhteita el ole täyletty hakijamääran puutturnisen vuoksi. Tyollistettyja on vakinaistettu sitä
mukaa kun heidan oppisopimuksensa on paättynyt.

Vakinaisen henkilökunnan määrään vaikuttaa vuoden lopussa avoinna olevien tyopaikkojen
mää-rä. Kuntayhtyrnan sijaiset ovat paaasiassa erilaisten virka-/tyolomien sijaisia.
Maäräaikaisia sijal-sia on palvelutarpeesta johtuen iähinnä iasten ja perheiden palveictissa.
Sijaisten ltikurnäarään el ole laskettu perhe-ja ornaishoitajia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden lopussa ollut 75,7 % henkilökunnasta,
rnaaräaikaisessa paivelussuhteessa 22,6 ¾ ja tyollistettyna 1,7 %. Koko ktinta-aian
henkitöstöstä iokaktiussa 2013 on oiitit vakinaisessa palveiussuhteessa 77,8 %,
määräaikaisessa 20,7 ¾ ja tyoiiistettyna 1,5 ¾. Kuntayhtyrnan vakinaisesta henkilokunnasta
45 ¾ tvoskentelee hoito- ja vanhustyonpaiveluissa. Varhaiskasvatuksen ja
hyvinvointipalveluissa tyoskentelee toiseksi suurin henkilostöryhrna eli 1 8,4 ¾
henki lökunnasta.
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?alveluhnja Juonna 2010 Vuonna 2011 Vuonna 2012 Vuonna 2013 Vuonna 2014
Haffinto-ja toimistopalvelut 52 52 51 49 49
Varhaiskasvatusja hyv.vointipalveiut 144 144 147 147 135
Hyvinvointipalvelut 60 62 69 70 82
Hoito-ja vanhustyonpalveiut 315 316 326 343 331
Teiweyden-ja safraanhoidon avopaivelut 102 107 115 113 121
Ympäristo- ja rakennusvaivontapaiveiut 15 14 14 16 17
YHT. VAKINAINEN HENKILOKUNTI 688 695 722 738 735
Hallinto- ja toimistopalvelut 10 8 8 6 6
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 42 44 36 33 51
Hyvinvointipaivelut 14 16 21 29 29
Hoito- ja vanhustyönpalvelut 144 132 122 150 122
Terveyden- ja sairaanhoidon avopatvelut 41 34 28 25 27
Ympäristö- ja raiennusvaIvontapalveiut 1 2 6 3 1
YHI. SIJAISET. MAARAAIKAISET
JA TYOLLISTETYT 252 236 221 246 236
KAIKKI YIITEENSA 940 931 943 984 971
Taulukko I. Henkilokunnan määrä vuonna 2010—2014

4 HENKILOSTORAKENNE

4.1 Keski-ik toimiaiueittain ja ikäjakauma

Vakinaisten henkilokunnan keski-ika oil 48,3 vuotta (2013 49,3). Miesten keski-ikä oil iaskenut 4,6
vtiodelia edelliseen vuoteen verrattuna ollen 52,5 vuotta. Naisten keski-ikä oil 49,2 vuotta, mikä oil
noussut 0,4 vuodella edetliseen vuoteen verrattuna. Kunta-atan vakinaisen henkiiokunnan keski-ika
iokakuussa vuonna 2013 oil 45,7 vuotta, miesten 45,5 ja naisten 45,7. Märäaikaisen henkiiokunnan
keski-ika kunta-alalia oil 38,2 vuotta. Henkilöston keski-ikä on kunta-aiaiia korkeampi kuin muilla
tyornarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisesta henkiiöstöstä iähes kaksi koirnasosaajää eiäkkeeiie vuoteen
2030 mennessa.

Palveiulinjoittain tarkasteituna korkein keski-ikä oil hailinnossa 53,7 vuofta. Hyvinvointi- ja
varhaiskasvatuksen palveluissa keski-ikä oil 48,6 vuotta, hyvinvointipalveiuissa 50,6 vuottaja hoito-ja
vanhustyonpalveiuissa 48,7 vuotta. Keski-iäitaän nuorin henkiiokunta oil yrnparisto- ja
rakennusvalvontapalveluissa 43,5 vuottaja terveyden-ja sairaanhoidon paiveluissa 47,1 vuofta. Keski
Ian vaihtelu palveiuiinjoiila on vahäista edelliseen vuoteen verrattuna. Ymparistö- ja
rakennusvaivontapaiveiuissa keski-ikä oil laskenut edelilseen vuoteen verrattuna 1,9 vuodelia ja
hyvinvointi- ja varhaiskasvatuksen palveluissa 0,8 vuodella. Hailinto- ja toimistopaiveiuissa keski-ikä
oh noussut 3,7 vuodehlaja hoito-ja vanhustyon paiveluissa sekä hyvinvointipalveiuissa 0,8-0,9 vuodella
edelilseen vuoteen verrattuna.

Kuten taulukosta kaksi voidaan todeta. hahhintopalveiuissa henkiiökunnasta 45-59-vuotlaita oil $0,4 %
(v. 2013 80,9 %), hyvinvointi- ja varhaiskasvatuksen paiveiuissa 56,3 % (v. 2013 53,5 %),
hyvinvointipaiveluissa 57,5 % (v. 2013 54,4 ¾). hoito-ja vanhustyon paiveluissa 54,1 ¾ (vuonna 2013
55,8 ¾), terveyden- ja sairaanhoidon paiveluissa 59,1 % (v. 2013 56,8 ¾) ja yrnpäristo- ja
rakennuspaiveluissa 11,7 % (vuonna 2013 18,7 ¾). Vakinaisesta henkilokunnasta 22,4 % (2013 21,1
¾) oIl aiie 40-vuotiaita ja 11,6 % (2013 12,7 ¾) yli 60-vuotiaita. Yti 60-vuotlaiden osuus oil laskenut
edeiliseen vuoteen verrattuna hieman yii prosentin.
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Taulukko 2. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkitOkunnan ikäjakauma vuoniia 2014
lkäryhma/henkilolukumaarà

PalveluHnja 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 Yht
Hallinto-jatoimistopalvelut 1 1 7 19 11 7 46
Varhaiskasvatusja hyvinvointipalvelut 12 12 12 7 22 21 33 16 135
Hyvinvointipalvelut 2 2 4 5 10 12 13 17 8 73
Hoito-javanhustyonpalvelut 1 9 25 37 37 47 4$ 81 40 325

Terveyden-jasairaanhoidon avopalvelut 5 10 12 12 15 20 33 8 115

Ympäristö-ja rakennusvalvontapalvelut 1 3 6 1 1 1 4 17
YHTEENSA 3 29 54 73 68 104 121 176 83 711

4.2 Ikäantyminen

Vuoden 2005 alusta on toteutettu suuri eläkeuudistus. Henkilo vol jaädä valintansa mukaan eläk-keelle
62-68 —vuotiaana. Taulukossa kolme on arvioitu henkilökunnan eläkkeellejäamistä. Tau-lukossa kolme
on mukana Kevan ilmoittamat henkiiöt, jotka täyttävät vanhuuselakeikansa vuo-teen 2025 rnennessä.
Vuosien 2015-2016 aikana on järnassä eläkkeelle yhteensä 46 tyontekijää, joista 17 on iähi
/pecushoitajia tai kodinhoitajia ja 7 perhepaivahoitajaa. Vajaa kyinmenen henkitoä on täyuänyt Jo
laskennallisen eläkeikänsä, mutta jatkaa edelleen töissä.

Taulukko 3. Vakinaisen henkilokunnan laskennallinen elakoityminen vuosina 2015-2025
VAKINAISIN HINMLO KUNNAN IASKFNNALLINFN F2AKö IYMINE VUOSINA 2015-2025

Varhais- Th:n ja
kasvatus ja Iloito-ja sh:n
hyvinoiii- Ilyvlnvoin. inhustyön palvelut Ymp.th. Ylateens ii

Vuosi HaHinto tipalwhit tipahlut palwlut jaesh buolto ‘uodessa
2015 3 6 1 13 1 1 25
2016 1 5 2 12 1 21
2017 1 4 2 14 4 [. 1 26
2018 1 3 4 8 1 18
2019 3 5 15 26
2020 3 6 4 7 24
2021 1 4 3 16 3 2$
2022 7 3 12 8 30
2023 9 10 6 15 7 47
2024 5 4 2 14 3 28
2025 3 7 2 11 1____ 24
YIT[EJNSA 30 61 29 137 35 5 297

4.3 Sukupuoli (vakinainen henkilökunta)

Vakinaisesta henkiiostöstä oil naisia 94,5 % eli 672 henkiioäja miehiä 5,5 % eli 39 henkiiöä (kuvio 1).
Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma on sama kuin edellisenä vuonna. Koko maassa
kunnallisesta henkilöstOstä naisten osuus vuonna 2013 oIl koko henkilostostä 79 %. Eniten rniehiä
vakinaisesta henkilokunnasta oh hoito- ja vanhustyon palveluissa eli 38,4 %, toiseksi eniten
hyvinvointipalveluissa eli 35,9 ¾ ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalveltiissa 33,3 ¾. MuilIa
palveluhinjoilla miehiä oil 4-6 henkiioa.
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Henkilokunnan tyohistoria tyonantajalia on 2-4 vuotta $0 %:Ila henkilokunnasta. Henkilokunta siirtyi
Haapajärven ja Pyhajarven kaupungeista ja Kärsämäen ja Reisjärven kunnista 1.1.2010 lukien kunta
yhtymaan ns. vanhoina tyontekijoina. Suurimmalia osalla henkilökunnasta on oliut pitkä tyohistoria
omassa kunnassaan.

Vakinaisen henkiiOkunnan virka-/tyosuhteita päattyi kertomusvuoden aikana ybteensa 144 eli 20,2 %
koko henkiiokunnan rnäärästä setiraavista syistä:

- eläke32
- siirtyrninen Kärsämäen kunnan palvetukseen 85
— irtisanoutuminen/muu syy 27.

Osa-aikaeläkkeelie henkilokunnasta jäi 11 henkiloä. Kuntayhtyrnästa vanhuuseläkkeeile jäänei-den
keski-ikä oIl 64,5 vuotta (2013 63,4). Muulie eiäkkeeiiejäaneiden keski-ika oIl 55,2 vuotta (2013 47,5).
Kevan kunta-alan elakepoisturnaennusteen 20 12-2030 mukaan vuoteen 2021 men-nessä Jo noin
kolmasosa kunta-alan tyontekljoista on siirtynyt eläkkeeiie, suurinta se on Pohjois-Suornessa. Kevan
Kunta-alan eläkkeet 2010 —vuosikirjan mukaan kaikkien KuEL-eläkkeelle slirtyneiden keski-ikä oil
59,7 vuotta ja vanhuuseiäkkeelie jaäneiden keski-ikä 63,5 vuotta vuonna 2013. Eia-keturvakeskuksen
Kevan tutkirnukseen rnukaan tyooiot vaikuttavat monelia tavalla ihrnisten ajatuksiin omasta
tyourastaan. Tutkimuksessa on tarkasteltu 50-64-vuotlaiden palkansaajien halua jatkaa tyouraa yli
eläkeiän ja toisaalta pelkoa tyouran paittyrnisesta tyokyvyttomyyteen tal tyotto-myyteen. Aineistona on
ollut Tiiastokeskuksen tyOolotutkirnus vuodelta 2013.

Yyoharjoittelussa en oppilaitoksista on oliut opiskelijoita. TEI-jaksoiile tulevia koulutaisia kun
tayhtymä ottaa rnieleliään tutusturnaan sosiaali- ja terveydenhuollon tyoelarnaan.

Koko henkilökunnan nettotyopanos on esitetty kuviossa kaksi palvelulinjoittain. Hoito- ja van
hustyOnpalvelujen palvelulinja on suurin palvelujen tuoftaja kuntayhtyman alueellaja sieltä vaki-naisen
henkilökunnan nettotyöpanos oil 48,3 % koko henkilokunnan nettotyopanoksesta. Toiseksi suunin
paiveiujen tuottaja oH varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipaivelujen palvelulinja 20,3 %:lIa. Terveyden —

ja sairaanhoidon avopalvelujen nettotybpanos oil 12,8 %, hyvinvointipaiveiuissa 10,7 %, hailinto- ja
toimistopaiveluissa 5,8 ¾ ja ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluissa 1,8 %. Kaikkiaan
kuntayhtymassä on tehty 708 henkiltityovuotta. Vuonna 2013 henkilökunnan tyopanos oil 697
henkiiOtyovuotta. Neftotyopanos on laskenut hoito- ja vanhustyonpalveluissa 3,6 %, terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa 7,1 ¾, hoito- ja toimistopaiveluissa 6,8 ¾. Ympa-risto- ja
rakennusvaivontapaiveluissa nettotyopanos on pysynyt lähes samana. Hyvinvointi-paiveluissa
nettotyöpanos on noussut 10 %.

Vaklnals.n h.nklt8kunnn sukupuonjakauma 2014

Miehet 5,5 %

Naiset 94,5 %

4.4 Keskimaaràinen tyohistoria tyonantajalla

Kuvio 1. Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma vuonna 2014

4.5 Henkilokunnan vaihtuvuus ja rekrytointi

5 TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA/TYOSUHTEINA

ir
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Koko henkilôkunnan nettotyöpanos vuonna 2014

Kuvio 2 Koko henkilökunnan nettotyopanos henkilotyovuosina vuonna 2014

Nettotyopanokseen vaikuttaa merkittävimmin pitkät vuositornat, sairauspoissaolot ja muut Iaki-sääteiset
poissaoiot. Myos vakinaisten virkojen ja tyosuhteiden tayttoaste vaikuftaa tyopanoksen rnäärään.
Koulutuspäivät on nettotyopanoksessa huornioitu osittain, koska kaikkia koulutuksia ei ole kirjattu
palkkaohjelmaan.

Vakinaisen henkiiokunnan nettotyopanos (kuvio 3) on 46$ henkilotyovuotta, mikä on kahdeksan virka
/tvösuhdetta vahernmn kuin vuonna 2013. Kuten taulukosta kolme voidaan havaita vakinaisen
henkilokunnan nettotyopanos vaihtelee vuosittain hiernan. Hoito- ja vanhustyon-pa]veiujen alueeila
nettotyöpanos henkliotyovuosina oil vakinaisella henkilökunnaiia sama kttin edeiiisen vuonna eli 222,
varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipaiveluissa 93 (95), hyvinvointi-palveluissa 44 (42), terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa 67 (72), ympäristo-ja rakennus-valvontapalveluissa 11 (10)ja haltinto-ja
toimistopalveluissa 32 (35) henkilotyovuotta. Poissa-oloista johtuvaa tyOvoiman vajausta on korvattu
sijaishenkiiostöllä.

Kuvio 3. Vakinaisen henkiiökunnan nettotyopanos henkilotyovuosina vctosina 2010-20 14

Sijaishenkilokunnan tarve on nostanut sijaisten nettotyopanosta vuosittain. Sijaishenkilökunnan
tarvetta on pyritty vähentämään palkkaamalia vakinaisia varahenkilöita hoitotyöhon. Pitkät äitiys- ja
vanhernpainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat, pidentyvat vuosilornien sijaisuudet ja sisailmaongelmista
johtuvat sijaistarpeet eivät ole vahentäneet sijaishenkiiokunnan tarvetta vaan edelliseen vuoteen
venattuna sijaisia on ollut viiden henkilotyovuoden verran enempi. Sijaishen-kitökunnan kayttoon
vaikuttaa myös avoinna olevien vakanssien vakinaistarnattomuus. Sijaishen-kitökunnan tarve hoito- ja
vanhustyon palveluissa on ollut 120 henkilötyövuotta, varhaiskasva-tuksen ja hyvinvointipaiveluj en
paiveiuissa 51, hyvinvointipalveiuissa 32 ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa 25
henkilotyovuotta. Hallinto- ja toimistopalveluissa ja ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluissa
henkilokunnan märä on vähäinen ja sen vuoksi myös sijaistarve on vahäistä eli 2-10 henkilotyovuoden
verran.
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SijaishenkNökunnan nettotyöpanos henkilötyövuosina 2010-2014

Kuvio 4. Sijaishenkilokunnan nettotyopanos henkilotyovuosina vuosina 2010-20 13

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittäminen

Sosiaali- j a terveydenhuol Ion henkilöston ammatil I iseen täydennyskoulutukseen j a muuhun
koulutttkseen osallistui yhteensa 493 henkitö eli 12 henkilöä enemrnän edelliseen vuoteen verrattuna.
Kou1utuspaivi oh tyopaivina laskettuna 1 541 päivaa, kuten taulukko nehja osoittaa. Koulutuspäiviä
toteutui 270 paivaa vähemrnän edelliseen vuoteen verrattuna.

Sosiaati- ja terveyspatvelulaki edellyttaa, että koulutuspaivia jarjestetään vakinaiselle henkilo-kunnatle
3-10 päivaä vuodessa. Kaikilte halukkaille on pystytty jarjestämäan lain vaatima kou-lutus.
Henkilökunnalle jarjestetaan vuosittain läakehuohlon koulutuksia. Lain rnttkaan yksilön tulee paivittaa
viiden vuoden välein Iäakehuollon osaamisensa. Potilasturvatlisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja
avustavahenkilOkunta nettikoulutuksena. Lisäksi osa henkilökunnasta on suorittanut
sähkoisenpotilastiedonarkiston koulutuksen. Varhaiskasvatuksessa on lhes koko henkilökunta
koulutettu Lapset puheeksi —menetelrnäosaaj iksi (Pohjo is-Suomen Hyvinvointisuunnitelma). Lisäksi
varhaiskasvatuksessa on henkilöstöä koulutettu pienryhmapedagogiikkaan. Ensiapukoulutuksia on
päivitetty palvelulinjoilla.
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6.1 Johtamisen kehittäminen

7 POISSAOLOT

Tyohyvinvointikyseiy on toteutettu henkilokunnalle viimeksi vuonna 2012. Palvelulinjoittain/
tyoyksikoittain on laadittu tydhyvinvointikysetyn pohjalta kehittämissuunnitelmat tyohyvinvoin-nin
Iisäärniseksi. Tyohyvinvoinnin edistämiseksi on käytetty tyonohjaajia tarpeen mukaan. Henkiiökunnalle
onjärjestetty paikkakuimittain ja toimialoittain infotilaisuuksia kuntayhtyman toiminnasta. Säännöllisia
työpaikkakokouksia pidettiin palvelulinjoittain ja tyoyksikOittain.

Koko henkilostOlle poissaolopaivia kertyi tilinpäatosvuonna 81.962 kalenteripaivää, mikä las
kennaliisina virka-/työsuhteina on 224 virka-!tyosuhdetta eli noin kymmenen virka-/tyosuhdetta
vahernman kuin vuonna 2013. Poissaoloista 47,1 % (kuvio 4) aiheutui vuosilornista (38.615 pv), 21,1 %
sairauslornista (17.295 pv), 21 % lakisääteisistä virkavapaista/ tyolomista (17.230 pv) ja muista
poissaoloista 10,8% (8.822 pv),joista suurin osa oil palkattomia tyolomialvirkavapaita.

Kuvio 4. Koko henkiiökunnan kaikki poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2014

Vuoteen 2013 verrattuna koko henkilokunnan sairauspoissaoiot laskivat 200 päivälla. Vakinai-sen
henkilökunnan sairauslornat Iisaantyivät 1.020 päivaäja sijaisten vahenivät 1.220 paivaa. Lakisääteiset
poissaolot väheniviit 1 .916 päiviä, johtuen paaasiassa hoitovapaiden, opintovapaiden ja kuntoutustukien
vähenemisestä. Lakisääteisten poissaolojen rniiärää nosti vuorotteluvapaat noin 600 paivatla ja
äitiysvapaat noin 250 päivalla. Muut poissaolot olivat laskeneet edeltiseen vuoteen verrattuna 1.579
paivaa, rnikä johtui paäasiassa palkattomien työ- ja virkavapaiden vähenernisestä. Koko
henkilokunnasta vakinaisen henkilökunnan vuosilornapäi-vien rnäärä lisaantyi 242 päiväa ja sijaisten
261 paivää. Vuosilornapaivien rnäärän lisaantymiseen vaikuttaa henkilokunnan vuosilomaoikeuden
pidentyrninen tyokokemuslisien karttuessa, vuosi-lornan ajankohta ja henkilOkunnan lisaäntyrninen.
Kaikkiaan poissaolopaivien määr. väheni 3.284 päivää edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolojen patkkakustannukset sivukuluineen olivat laskennaltisesti noin 4,3 miij.€ (ilman
sairauspäivaraha-/tapaturmakorvauksia) eli noin 109 virka-/tyosuhdetta. Sijaistarve rnuodostuu
pääasiassa vakinaisen henkilokunnan vuosilomista, sairauslomistaja lakisääteisistä poissaotoista.

Kuviosta viisi voidaan todeta, että vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaolot ovat laskeneet eniten
hoito- ja vanhustyön palvelujen palvelulinjalla. Yhteensii kaikki poissaolot ovat laskeneet kahdeksalla
laskennatlisella viralla/tyosuhteella vuoteen 2013 verrattuna. Hoito- ja vanhustyönpalveluissa poissaolot
ovat laskeneet edel I iseen vuoteen verrattuna kuudella laskennaltisella virka/-tyosuhteella j a
varhaiskasvatuksessa ja hyvinyointipalveluissa yhteensa nousseet kolmella laskennaltiselta virka
/tyostihteella. Terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa poissaolot ovat laskeneet yhdella
laskennallisella virka-työsuhteella edeltiseen vuoteen verraftuna. Hallinto- ja toimistopalveluissa ja
ymparisto- j a rakennusvalvontapalveluissa poissaolot ovat laskeneet kahdella laskennallisella virka
/tyosuhteella verrattuna vuoteen 2013.

Polssaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2014

Muut poissaolot
10,8%

Lakisääteiset
poissaolot 21% A

Sairauspotssaolot

Vuosiomat 47,1%
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Vakinasen henkilökunnan kakki poissaolot laskennallisina virkoina
vuosina 2010-2014
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Kuvio 5. Vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaoiot laskennallisina virkoina vuosina 2010-2014

$ TERVEYDELLIN EN TOIM INTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

8.1 HenkitUstön sairastavuus

Koko henkilostön sairauspoissaoioja kertyi vuodelta 2013 kalenteripaivina 17.295 paiva (2013 17.495),
josta tapaturman vuoksi poissaoiopaiva 475 päiva. Tyotapaturrnista 69,8 % tapahtui tyOssä.
Tapaturmia sattui tyopaikaila 37 kertaa ja tyomatkaila 15 kertaa, ammattitautiepaiiyja kirjattiin yksi
kappaie. Sairauspaivä/sairastaneet henkilot oil 23,8 kaienteripaiväa ja 31.12.2014 tyossä olleen
henkilOkuntamäärän mukaan sairauspaiviä oil 18,5 paiva/tyontekija. Kunta-alan henkiiOston
sairauspoissaolojen rnärä oman sairauden takia vuonna 2013 oIl keskimäärin 16,7 paivää yhta
henkilotyovuotta kohti (Kuntal0-tutkimus). Koko tyoajasta laskettuna sairauspaivien osutis oil 3,4 %
(20i3 3,3 ¾). Sairausajan paikkoja sivukuluineen ei ole voitu seiviftää, muUa niitä vastaavia korvauksia
on saatu Kansanelakelaitokseitaja vakuutusyhtioita yhteensa noin 595.000 €.

Vakinaisen henkiiokunnan sairauslomien pituus sairauspaivinä!henkiloä kohti laskettuna on olitit
hailinto- ja toimistopalveluissa 41 piivaa (2013 16), varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalveiujen
paiveluissa 27 paivaa (2013 1$), hyvinvointipalveluissa 40 paivaa (2013 32), hoito- ja
vanhustyonpaiveluissa 28 päiväa (2013 25), terveyden-ja sairaanhoidon avopaiveluissa 21 piivaä (2013
17) ja ymparisto- ja rakennusvalvontapaiveiuissa 7 päivaä (2013 7). Henkilokunnan sairausloinien
pituus vaihtelee palvetuiinjoiila suurestikin esim. pitkien sairauslornien vuoksi.

Kuviosta kuusi voidaan todeta, että henkilokunnan sairausloinapaivista pisimmat sairauslomat olivat
hoito- ja vanhustyonpalveiuissa ja psykososiaalisissa palveiuissa. Edeilisenä vuonna pisim-mät
sairauslomat olivat iasten ja perheiden paiveluissa sekä hoito- ja vanhustyonpalveluissa. Hol-to- ja
vanhustyon palveiuiden henkilökuntamäärä on iähes puolet koko kuntayhtymän henkiiös-tostä ja siitä
johtuen suurin osa sairauslomista sijoittuu suurimmaile patveiulinjatle. Sairauslo-mista 51 ,8 % (vuonna
2013 53,4%) oil kestoitaan 11-60 päivää (8.957 pv), 20,7% kestoitaan 4-10 paivaa (3.586 pv), 15,8 %
(vuonna 2013 15,2%) kestoltaan 1-3 päiväa (2.730 pv)ja 11,7% (vuonna 2013 10,4%) kestoltaan yii
60 paivaa (2.747 pv). Toisaalta on muistettava, että tässä Abiiitan raportointi vääristää sairaustomien
pituutta. Abiiitan raportointi el osaa laskea yhteen useammassa erässä pidettya sairausiomaa ja siten
esim. 11-60 päivää kestoltaan olieet sairausiomat saattavat otia pidempia.
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Koko henkilökunnan sairauslomat ja nilden kesto kalenteripäMnä

Kuvio 6. Koko henkilökunnan sairauspoissaotot kalenteripaivaa/hlo vuonna 2014

Kuviosta seitsernän voidaan todeta, että vakinaisen henkilokunnan sairaudesta aiheutuvat poissa-olot
laskivat hoito- ja vanhustyonpalveluissa 489 paiväa. ja terveyden-ja sairaanhoidon avopalveluissa 44
paivaa vuoteen 2013 verrattuna. Sairauslomat tisaantyivat hallinto-ja toirnistopalveluissa yhteensa 369
paivaä, varhaiskasvatuksessaja hyvinvointipalveluissa 144 paiväa, hyvinvointipalveluissa 566 päivaä
edelliseen vuoteen verrattuna. Ympäristo-ja rakennusvalvontapalveluissa sairauslomapäivien rnäärä
pysyi samana (73 pv) edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuvio 7. Vakinaisen henkilökunnan sairastavuus vuosina 20 10-2014

Kuviossa kahdeksan on vertailtu suurimpien ammattiryhmien sairastavuutta. Toimistohenki lo-kunnan
keskirnäaräinen sairauslornan pituus oil 16,6 kalenteripaivaa (2013 9,8) sairaanhoita
jien/terveydenhoitajien 13 (2013 21), kouluasteen hoitajien 18 (2013 20,5) ja perhepaivahoitajien 17
(2013 14,7) ka1enteripivää.

Sc
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Kuvio 8. Sutirimpien ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2014 kalenteripv/hlö

Tyonantaja seuraa Varhaisen tuen maui -ohjeen mukaisesti tyooloja ja tyohyvinvointia. Esimies ottaa
puheeksi sairauslomat silloin, kun tyontekijalla on yksi tai useampia lyhyita sairauspoissa-oloja 4
kuukauden aikana tai yksi yli 10 paivan sairauspoissaolo tai yli 30 sairauspoissaolopaivaa 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tyontekijän voimavaroja tyossäan, edistää hänen tyohon
paluutaan ja sopia niitä edistävistä toimenpiteista.

8.2 Henkilöstön jaksamisen tukeminen ja tyokykyi yllapitävii toiminta

Henkilokunnan tyonkiertoa en tehtaviin/tyopisteisiin on tuettu mahdollisuuksien mukaan. Lisäksi
henkilOkunnan osa-aikaelakkeelle siirtymiseen on suhtauduttu myOnteisesti ja siten tuettu mah
dollisuutta olta tyoelamassa piternpäan. HenkilOkuntamäaraän nähden tyokyvyttomyyselakkeita on
toirnintavuoden aikana toteutunut vähäinen märä.

Selänteen tyohyvinvointia kartoitettiin toteuftamalla tyohyvinvointikysely sähköisenä Kevan toimesta
syksylla 2012. Tyohyvinvointikyselyn tulokset otivatjopa keskiinäaräisesti paremmat kuin
vertaituaineistossa tal muissa sote-organisaatioissa. Uusintakyselya Kevan toimesta ei ole saatu
uusittua. Tyohyvinvointikyselyn pohjalta palvelulinjatja tyoyksikot ovat laatineet omalle tyopaikalleen
kehittämisohjelman. Yhteistyetoirnikunta on käsitellvt kehittämissuunnitelmatja antanut tyoyksikoilte
tehtäväksi tarkistaa kehittämissuunnitelinien toteutuminen keväällä 2014 tyOpaikkakokouksissa.
Savuton Selgnne tyoryhma kokoontuu vuosittain tarkistamaan savuttornuuden toteutumista
kuntayhtymassa. Selänne on ollut savuton tyopaikka 1.1.20 12 alkaen. Syksylla 2014 annettiin ohjeita
esimiehille ja tyontekijoille tyOpaikkojen savuttomundesta huolehtimiseksi.

Kuntayhtvman tyoterveyshuoltosopiinus on kokonaisvaltaista tyOterveyshuoltoa sisältäen Iakisää-teisen
tyoterveyshuollon ja yleislaakaritasoisen tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon.

Kelan järjestämilte Aslak- ja TYK-kuntoutuskursseille henkilökunnasta on osaltistunut muutama
henkilö.. Tyooloselvityksia on tehty tyoterveyshuolion toimesta ja niihin on osallistunut työ
terveyshoitajan lisäksi tyofysioterapeutti ja tarvittaessa tyoterveyslaakari. Tyokykya yllapitavia ryhmiä
on järjestetty en ammattiryhmille. TyOvhteisOn kehittämishankkeita on aloitettu muut-amassa
tyoyksikossa. Tyiterveys1aakarin palveltija on osteftu Pyhajarvelle ja Kärsärnäelle kuukausittain.
Kolmikantaneuvofteluj a tyokyvyn tukem iseks i varhaisen puuttumisen ohjeen mukaisesti on kayty
tarvittaessa.

Tyonantaja on kustantanut henkilokunnalle Haapajärven ja Pyhajarven uimahalleihin uintirnah
dottisuuden 10 kertaa kalentenivuodessa. Kuntosalivuorot ovat olleet Haapajanvella monitoimita-lolla
kaupungin työntekijOiden vuonoilla, Kärsämäellä Massage Welinessin tarjoarnana kerran viikossa,
Pyhajärvella uimahallilla kaupungin tyOntekijöiden vuoroillaja ReisjärveltäNiemen-kartanon koulunja
ylaasteen kuntosalien kaikilla yteisilla vuonoitla

Tyosuojeluohjelmia on tarkisteftu vuoden 2012 aikana j a tyotenveyshuotlon toimintasuunnitelma on
tarkastettu syksyllä 2013 vuodelle 2014. Sisailmatyoryhma on kokoontunut aktiivisesti
sisailmaongelmien vuoksi. Pahimmat esiin tulleet sisailmaongelmat ovat olleet Päivakoti Satakielessäja
toimintakeskus Pyhahiidessa. Sisäilmatyoryhmat kokoontuvat säännöttisesti. Yhteistoimintaorganisaatio
on kokoontunut kuusi kertaa vuoden 2014 aikana käsittelernään henkilökuntaa koskevia asioita.
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9 PALKKA- JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kuluvana vuonna tehtaväkohtaisia palkkoja, harkinnanvaraisia henkilökohtaisia usia ja erillislisia
korotettiin KVTES:n, TTES:n alueella yleiskorottiksella 1.7.20 14 lukien 0,4 %. Teknisen sopimuksen
ylieskorotus ].7.2014 alkaen oil 20 euroa ja henkilokohtaista Iisaä korotettiin 0,82 % LS:n
eläinlääkäreiden tehtavakohtaisia paikkoja korotettlin 0,33 %. Jarjesteiyeria ei ollut jaossa kuiuvana
vuonna. Paattyneista paivelussuhteista vapautuneita henkiiökohtaisia usia jaettiin rnaksuun n. 1000
euron edestä.

Ktintayhtyrnan tulosiaskelman mukaiset henkiiöstökuiut olivat 35,83 rniijoonaa euroa
(tauiukko 5-6), mika on noin 540.100 euroa vähernmän edelliseen vuoteen verrattuna.
Kuukausipaikat olivat iaskeneet 0,57 % eriliiskorvaukset 8,76 %, iomaraharnenot 0,18 %,
kokouspalkkiot 9,2 % ja tyollistettyjen palkat 1,33 % edeiliseen vuoteen verrattuna.
Paikkamenojen noustia oil rnääräaikaisen henkilökunnan ja sijaisten palkoissa 1,33 ¾ ja
jaksotetuissa paikkarnenoissa 25 ¾. Henkiiösiviikttlcit olivat yhteensa 6,81 rnitjoonaan euroa,
joista eläkekulut 5,2 rniljoonaa euroa. Kuntayhtyinan eiäkekulut ovat norrnaalia
kunnaiiishaiiinnon organisaatiota pienemrnät. koska kuntayhtyrna maksaa KuEL-rnaksuista
ainoastaan palkkaperusteista rnaksua j a tyonantaj len yhteisvastuu II ista Varhe-etäke-rnaksua.
Tyonantaj len yhteisvastuullista Vathe-elakernakstia rnakseffiin noin 77.500 euroa. KtiEt
maksut ovat nousseet edeiliseen vuoteen verrafttina 1,1 %.

Rahapaikkatrienot (tauiukko 5 ) paikkakunnittain noudattetevat henkilökunnan ja asukkaiden
ttikurnaäraa. Haapajarven kacipungin aiueeila henkilöstömenot olivat 13,27 milj. €, Kärsärnaen
kunnan atueella 4,26 milj. €, Pyhajarven kaupungin alueeHa 11,27 milj. € ja Reisjärven kunnan
aiiieella 5,07 rnilj. €. Ktintayhtyman haliinto- ja toimistopaivelut sekä kuntayhtyrnän ja
kuntien yhteisesti järjestämat talous- ja henkitostohaliintopaiveitijen rahapaikkamenot oiivat
1,96 rniij. €. Edeiliseen vuoteen verrattuna paikkamenot nousivat eniten Haapajarven
kaupungin osaita 1,36 ¾ ja Pyhajarven kaupungin osalta 0,42 %. Rahapalkkarnenot laskivat
Kärsämäen kunnan osaita 10,2 ¾, Reisjärven kunnan osaita 5,06 % ja hallinto— ja
toimistopalveluiden osalta 0,6 ¾ edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 5. Palkka- ja rnuut henkitöstokulut kunnittain vuonna 2014

Palkka- ja muut he nki Iöstökustannukset kunnittain vuonna 2014

1allni

+1- to- •Hpj Krsi Pyhã- Reis- . Ybtee
im

+/-
muia

+/_ ÷1- ¾/ed toamist +/

¾/ed. ¾/ed. %/eU. . O1I ¾/ed.
velut

vuosi vuosi vUosi vuosi vuosi
R.b

p.lkka mHj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
in enot

Rahapa

Ikka
10,73 -0,9 3,45 11,9 9,12 0,07 4,12 5,5 1,60 1,18 2902

E1akc
1,94 -4,2 0,62 8,25 1,64 3,3 0,72 2,5 0,27 2,95 5,19

Muut

hkilô
0,60 -0,72 0,19 10,6 0,51 -0,2 0,23 6 0,09 Q,5 1,62

toknlut

YH

TEEN 13,27 -1,36 4,26 10,2 11,27 -0,42 5,07 5,06 1,96 0,6 35,83
SA

Tautukosta kuusi voidaan nahdä, ella suurimmat rahapaikkametlot ovat hoito- ja
vanhustyonpal-veluissa 17,35 milj. €. SieIla on myos suurin osa henkilökunnasta. Pienin
rahapaikkamenoittaan on haiiinto- ja toimistopalvelut, 1,96 rniij. €. Varhaiskasvatuksen ja
hyvinvointipaivelujen rahapatkkamenot olivat 6,17 milj. €, hyvinvointipatvelujen 3,7 rnilj. €,
terveyden- j a sairaanhoidon avopaiveiuj en 5,64 ml lj. € ja ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelujen
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1,01 milj. €. Palkkamenot nousivat hyvinvointipalveluissa noin 304.000 euroa ja ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvetuissa noin 16.600 euroa. Varhaiskasvatuksessa ja hyvinvointipalveluissa
palkkamenot alittuivat noin 229.000 euroa, hoito- ja vanhustyonpalveluissa noin 379.000 euroa,
terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa noin 241.700 euroa ja hatlinto- ja toimistopalveluissa
palkkamenot alittuivat n. 11 .000 € edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 6. Palkkaja muut henkilostOkulut palvelulinjoittain vuonna 2014
Palkka-ja muut henkilöstökulut palvelulinjoittain vuonna 2014

Ympäristö
Tai.i1aiskas Tervcyden- ja

Hailinto- vatus ja Ilyvinvoi Hoito- ja ja sairaan- rakennus
ja toimisto- hyv.vointip ntipaivei vanhustyö hoidon vaivon
paivelut aivelut Ut npalveiut avopalvelut tapaivelut Thteensii

Raha
palkk- miii. € milj. € miij. € miij. € miij. € milj. € miij. €
amenot
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0,27 0.89 0.56 2,51 0,79 0 17 5 19kulut
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henki

0,09

0.27 0.16 0.79 0.26 0.05 1 62losto

kulut
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1,96 6,17 3,70 17,35 5,64 1,01 35,83

10 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kuntayhtyman viidennen toirnintavuoden henkilostoraportti osoittaa, että henki1okuntamara
kuntayhtymassa on suuri verrattuna alueen muihin tyopaikkoihin. Vakinaisen henkitokunnan määrä on
lähes sarna verrattuna kertornusvuoden lopussa ollutta henki lökuntarnairaä edelliseen vuoteen. Tulevien
organisaatiornuutosten aiheuttarnaan tyontekijoiden tarpeeseen on varauduttu esirn. siten, että
elakoityneiden tilalle ci ole välttamattä palkattu vakinaista henkilokuntaa. Sijaisten määrä oh vuoden
lopussa pienempi kuin edeltisen vuoden lopussa, mikä johtunee toteutetusta jouluajan sulusta.
Lyhytaikaisten sijaisten tarve on suurinta hoito- ja vanhustyon-palveluissa. Kaikkia vapautuvia
virkoja/tyosuhteita ei ole saatu täytettya. Vaikeimmin rekrytoitava henkilokunta on lääkrit,
sosiaalityontekijat j a puheterapeutit.

Keski-ika henkilökunnalla on hivenen korkeampi kuin kunta-alalta tyoskentetevien keski-ikä.
Ikaeläkkeelle henkilOkunnasta seuraavien viiden vuoden kuluessa jaa noin 16,3 %. Henkilokun-nan
vaihtuvuuteen on vaikuttanut vanhuuseläkkeelle jaannit ja irtisanouturniset. Ikäeläkkeelle
henkilokunnasta on jaänyt 4,5 %. Kaikkiaan henkitokunnan vaihtuvuus Karsämäen kunnan
kuntayhtymistä eron ja irtisanouturnisten vuoksi oh 20,2 %. Tyovoima kuntayhtymassa on
naisvaltaista.

Koko henkilokuiman nettotyopanos on nousi yhdehlatoista laskennallisetla virallaltyosuhteetla
edell iseen vuoteen verrattuna. Nettotyopanoksen tisiäntymiseen on vai kuttanut henki lokunnan
poissaolojen määrän vahentyminen. Henkilokunnalla on ollut mahdolhisuus kehittaä omaa osaamistaan
sosiaali- ja terveyspalvetulain edeltytttimalla tavalla. Säinnöhliset tyopaikkako-koukset ovat toteutuneet
palvelulinjoittainja niiden pitarnista pidetaan tärkeänä henkilokunnan keskuudessa.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna 220 paivalla. Koko tyoajasta laskettuna
sairauspaivien osuus oh 3,4 %. Kuntayhtymassa on toteutettu aktiivisesti tyonkiertoa, mikä
mahdoltistaa vakinaisen henkilökurman siirtymisen tyopisteesta toiseen mm. niissä tilanteissa, kun
asiantuntijuutta on tarvittu toisessa tyoyksikossa tai kun terveydelhinen toimintakyky on rajoittunut.
Varhaisen ttien —malhin mukaista puheeksiottoa tyontekijoiden työSSa jaksamisen tukemiseksi on
edistetty vuoden aikana.
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Tyonantaja on osaB istunut myos henki Iokunnan f’ysisen terveyden ylläpitamiseen ilmaisten
uimahaltilippujen ja kuntosalivuorojen muodossa. Tyoterveyshuolto on järjestetty omana toirnintana.
Tyoilmapiirikartoitusta ei ole kuluneena vuonna tehty.

Palkkarnenot ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna noin puoli rniljoonaa euroa.
Talousarvioon verrattuna palkkamenot toteutuivat 97,7 %:sti. Patkkamenojen lasku johtuu mm.
vakinaisten virkojen tayttamattOmyydesta, toisaalta henkilökuntaa on Iisatty ilta- ja
vilkonloppuvuoroihin, mikä tulee lisäämään erilliskorvausten määrää jatkossa.
Sopitimskorotukset olivat maltillisia kertornusvtioden aikana.

Kuntayhtyrnan henkilostopolitiikalle tulevina vuosina haasteellisinta on varhaisen tuen mallin
mukaisesti henki lOkunnan terveydeli iseen toim intakykyyn panostaminen j a tyohyvinvoinnin
edistäminen. Yhteistyotoimikunta on perustanut tyoryhrnan tyohyvinvoinnin lisäämiseksi ja
sairauslomien vähentärniseksi. Tyoryhma on esittanyt ergonornisten tyovuorojen kokeilua ja
tyofysioterpeutin palkkaamista tyoergonom iakorttiin vaadittavan osaarnisen kouluttarniseksi koko
henkilëkunnalle. Henkilökunnan eläköityminen ja vaihtuvuus asettavat suuret haasteet rekrytointiin
panostamiseen.
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VARHAISKASVATU$PACVEWT Haapajarvi — KSrsSmOki Pyh5jarvi — ResjSrvi — Selinne —

tp2Ol ta2014 tD2Olj tp2O1 ta2014 to204 tp taZOl4 n201j tpj ta2014 tP2Olj tj ta2014 tp2Of 4
Varhaiskasvatus
L8snSo1op4ien maStS
pehepai9hndosse 10014 9900 9849 3735 3700 2957 1534 1300 1549 4363 4500 4560 19646 19400 18996
ryhmaperhepak6hoidossn 4560 4600 4636 2835 3200 1430 13792 13800 12085 3058 3100 2763 24245 24700 20914
pai4kotihoidossa 17481 17000 17706 4548 4500 7318 6613 6400 7854 3610 4000 4622 32252 31900 37499
Lapsia kotihoidontuen piiriss4 ca/kk 224 230 200 56 68 69 154 140 120 68 90 95 522 528 494
Enkareiden aamwip-hoito 3000 2666 1494 700 1803 1555 1500 3049 5200 4469
Aoin erhaiskasmt/ker9otoiminta 971 600 1326 1297 1000 2268 1600 1326
Aoin nthaiskasset/eskareiden hoito 2895 2895
Perliekeskus
Varhaiskasetuskerho, tapsia 49 54 103
lasnaoIopaida 971 1297 2268
toimintap4itS 93 125 218
Peiliekerho. lapsiathuottajia 161/19 500/279 661/298
toiminIapaiS 34 49 83
Lapsiparicki apsis 217 217
perheita 8 8
toimintapaia 17 36 53 —
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HYVINVOINTIPALVELUT Haapj6rvi KSrsSmOki PyhäjSrvi ReI3rvI SelSnne
tn20j ta2014 tuZOlj tp201 ta2014 tp2Olj tj ta2014 to20 1a2014 tu20 th20 ta2014 tp2014

Neuvolaja opsikeluterveydenhuolto
Perhesuunnltelu, koynnit 267 350 257 46 40 54 407 400 312 93 60 98 813 850 721
Aitiysneuola tereydenhoitajalla kaynnit 1293 1250 1192 359 400 362 787 750 730 528 460 445 2967 2860 2719
Aitiysneusola, lakOnlI8 kSynnit 478 540 419 207 200 189 235 300 447 140 170 76 1060 1210 1191
Lastenneula. tereydenhcitajaUa k8ynnit 1962 1800 2117 684 670 575 934 1000 1063 710 650 676 4290 4120 4431
LastenneuoIa, ISakSnllä kaynnit 542 560 499 169 240 ISO 362 450 380 155 150 122 1228 1400 1151
KouIutereydenhuoIto, teivhoitajalla kaynnit 3096 3200 3005 1444 1450 1551 1832 2000 1741 979 850 898 7351 7500 7195
Koulutersoydenhuolto, IäSkaIIS kaynnit 519 570 438 158 140 167 199 200 240 109 140 109 985 1050 954
Opiskelutereydenhuolto, tervhoitajolla k8ynni 377 500 367 73 70 52 424 400 325 273 250 217 1147 1220 961
Opiskeluterseydensuolto, IaOkahlIa kdynnit 0 50 0 9 10 0 10 20 1 43 20 19 62 100 20
Muut terseydenhoito 1321 900 1358 563 450 564 1762 1100 1775 373 300 489 4019 2750 4184
Leikkikenttatoirni5ta, IdsndoIopaist 962 962
Leikkikenttatoimiflta lapset 173 173
Aamolan uorlraiskasutuskerhot 1311 1311
Pediekerhol, lapsia/huoltajia 615/343 615/343
toiminlapdiaa 88 88
Lapsiparkki, laps&perheita 174119 174/19
toirnintapsisia 35 35
Aarnotan kesatoimrnta/ upset 46 46
IdsnSoIopai6t 197 197
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitusten maara 143 130 112 50 50 64 111 110 84 86 99 64 390 380 314
Lastens tarpeen seluitykset 42 45 42 14 10 28 29 35 33 37 30 22 122 120 125
Las/ens asiakassuunnitelmien mdard 180 220 199 67 95 82 64 130 62 32 70 40 343 515 383
Lastensuojelun uudet alk auvhuollon asrakku 49 55 20 32 38 29 35 24 146 140
Kaikki lastensuojelun asiakkaat 221 215 223 107 105 115 148 135 129 69 91 61 545 546 528
A’.ohuotlon tukitoimen upset 190 190 211 97 82 108 125 110 116 59 65 54 471 447 489
Perhetyon pwnss3 client upset 98 128 119 67 46 69 49 47 30 9 17 10 223 230 228
PerI,etyon piinssa sHeet perheet 28 20 37 17 13 20 24 21 17 4 7 5 73 61 79
Lapsiperheiden kotipalv pilnssa olleet upset 95 109 144 39 35 34 23 27 35 39 39 21 196 210 234
Lapsipertreiden kotipalvpiirisss olleet perheet 20 21 27 9 7 8 6 8 14 9 11 5 44 47 54
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapoet (kaikki) 26 25 21 14 15 12 17 22 14 8 10 7 65 72 54
Ammatilliset perliekodit aIr 944 2180 950 529 365 522 730 730 608 151 365 720 2354 3640 2800
Lautensuojelulaitokset aIr 3052 2700 1576 1405 730 365 1360 1825 1503 1460 1460 730 7277 6715 4174
Lastensuojelu! sijaisperhehoito aIr 2190 2190 2190 1466 1825 1935 2555 2555 2553 1095 1095 1095 7306 7665 7773
J8lkihu000n piinss8 Iapsetlperheet 4 10 13 5 5 6 10 9 11 3 2 3 22 26 33
Lautenulsvjun tekemOt sopimukset 167 170 199 40 35 57 107 90 119 59 60 48 373 355 423
Lausunnot olkeudelle 1 2 I 0 1 1 2 2 4 2 7 7 2
Naskati kerhopSiuut 38 41 41
Naskati kerhopdirt lapset 33 33
Naskah kertiopdiaIt pertieet

— —
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HYVINVOINTIPALVECUT HaapajSrvi KOrsOmOki Pyh5j8rvi Rels0rvi Selanne
to2Oj ta2014 ta2014 tp2Ojj tp Ia 2014 89201j Ia 2014 to2O Ia 2014 tp2014

Aikuissosisaalityö
Penjstoimeentulotuki, kotr1oudet 275 300 280 85 70 76 205 230 178 61 65 52 626 665 556
T4y4 tt, kotilaloudet 85 120 94 31 35 35 78 90 83 21 25 16 215 270 228
Ehkaisen II, kotitaou5et 27 40 28 11 12 14 31 35 28 13 8 14 82 95 84
Opiskelijoiden tysllistaminen 7 6 6 0 1 0 2 2 1 2 2 I 11 11 7
Vslitystiliasiakkaat ii 9 15 0 0 0 12 12 10 2 1 4 25 22 30
AktisintiseunniteIrnien mSSrd henkiloa 18 30 28 6 13 5 14 28 16 3 10 6 41 81 65
Kantouttaassa tystaiminta, asiakkaat 81 75 95 21 12 26 39 40 35 21 22 24 162 149 180
Keta500 pv. pass tySmadckinat asiakk 43 78 89 17 32 39 37 66 78 10 25 34 107 201 240
VpI n kuIjetuspaleIut, asiakkaat 139 125 142 42 38 43 157 145 171 78 76 74 416 384 430
VpI n henkilbkohtainen aeistaja, asiakkaat 24 22 27 8 8 10 26 25 40 16 15 21 76 70 98
VpI n asunnon mautostyst, asiakkaat 5 7 5 5 4 5 27 20 25 6 5 8 43 36 43
Vpl a paleIuasuminen, hoitopaisduosto 1636 1825 1879 719 365 698 0 0 9 365 365 365 2722 2555 2939
Muiden sI n paIeIut, asiakkaat 13 10 17 1 1 1 Ii 5 17 3 3 4 28 19 39
Sosiaalihualtolain kuljetuspaIelut asiakkaat 14 13 10 0 0 0 31 27 28 8 8 4 53 48 42
Vpl!pal..e(usuunnitelmat 14 16 14 9 12 5 25 24 23 5 6 5 53 58 47
Toimeentuloturan asiakassaunnitetmat 29 40 10 26 22 9 26 40 10 1 15 0 82 117 29
Kotouttamissuunnitelmat 0 2 0 0 1 0 0 2 0 0 1 0 0 6 0
Vammaispalvelut
Pafteluohjaus, asiakkaat 85 84 85 41 41 41 99 98 104 47 45 46 272 268 276
Vamm omaishoidontuki, asiakkaat 15 16 15 9 9 9 15 15 15 7 7 7 46 47 47
Toimintakeskus, kaynnt 9809 10400 9300 3591 3300 3605 10177 9000 9288 5459 5500 5723 29036 28200 27996
Kaululaisten p4iuhoito, hoitopt 397 140 830 32 100 27 193 600 745 271 140 265 893 980 1867
Vammaislen perhehoito hoiIapl 105 70 110 175 36 10 473 100 477 8 36 66 761 242 671
Tuettu asuminen, omatoininta, kaynflit 1021 950 635 132 200 147 2300 1920 2278 629 680 694 4062 3750 3754
Tuettu asuminen, ostopaleIu kdynnll h 40 40 24 576 576 576 0 0 0 0 0 0 616 616 600
PaIeluasuminen, ostapal’.elu, hoitopaiut 2773 2920 2878 1456 1460 1136 343 340 342 365 365 365 4937 5005 4721
Tehostettu paheluasuminen, omatoiminla, hoi 4892 4889 3613 365 377 365 0 72 0 3582 3760 3850 8839 9098 7828
Tehostettu paIvasuminen,ostopalseIu,hoitopt 3011 3290 2842 3365 2920 3448 6864 6960 7332 1617 1825 1588 14657 14995 15210
Laitoshoito, hoitop0i’dt 937 750 634 34 50 25 839 860 867 59 50 30 1869 1710 1556
Thrapiapalvelut
PerheneuoIa, ksynnit 742 1042 805 232 250 338 879 1083 870 226 256 141 2079 2631 2154
Paihdepalselu, kaynnit 1863 1510 1784 127 130 93 1332 1250 1309 101 90 95 3423 2980 3281
Katkaisu-ja kuntoutuslaitoshoita, hoitop4 219 289 238 127 120 134 342 280 320 70 80 33 758 769 725
MielentereyspaleIut, kdynnil 3149 2960 2947 1230 1300 1200 3225 3600 3159 882 1000 1043 8486 8860 8349
P0isdtoirninta, kSynnit 1117 1200 1374 257 360 2167 2300 2461 0 0 3541 3860 3835
Taettu asuminen, omatoiminta, hoitop4 3007 3285 2897 3007 3285 2897
Tuettu asuminen, ostopalselu hoitop4 1345 1460 1005 1978 2555 1847 858 730 774 358 380 630 4539 5045 5066
Patseluasuminen, omatoiminla, hoitopd 3872 5110 4098 3672 5110 4098
PaIeIuasuminen. ostopatelu hoitop4 1943 2190 1408 2626 2555 2456 324 365 2634 2920 2349 7527 8030 8213
Tehostettu patvasuminen,ostopalelu hoitopt 7596 8038 71,53 240 365 644 2893 3285 3281 1315 1460 1355 12044 13140 12433
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HOITO- JA VANHUSTYöN PALVEWT Haapajärvi KärsOmakl Pyhäjärvi ReI0rvi SelOnne
tj ta2014 tJ ta2014 tøZOj4 t2j ta2014 pj tj ta2014 tn2Olj tn201 ta2014 tp2014

Omaishoito
Hoidelta46 64 58 52 18 20 21 46 47 43 20 15 15 148 140 131
Kotihoito käynnit 53016 55000 63295 38497 40000 42191 101577 75000 108132 28205 27000 29016 221295 197000 242634
Tehostettu palveluasuminen
On,a toimnta, pai6t 22231 22400 21150 12410 15660 14230 20017 21900 20982 7792 8000 7683 62450 68800 64045
Oma toiminta. paikat 63 63 56 35 44 36 59 60 59 21 21 20 178 188 171
Ostetut, pai8t 755 730 4777 3319 5500 6429 3262 3285 3285 7336 9515 13491
Vuorohoito, p9i6t 3566 3600 5630 1975 3865 3700 3907 761 900 900 10167 8200 10437
Päivätoiminta, päival 635 700 729 1444 1000 1260 664 600 620 2743 2300 2609
Palveluasuminen
Oma toirninta, päi66 5354
Dma toiminta, paikat 15
Ostetut, paiutt 3958 3900 2657 2900 2920 6615 6800 2920
Vuodeosastot

Akuutti ajodeosasto. paiset 8527 8254 8838 2259 2800 1360 8700 8800 7965 16486 19854 18163
Akuutti vjodeosasto, paikat 24 24 24 10 10 10 25 25 25 59 59 59
Pitkäaikaisosasto p3661 5352 4000 3718 1274 6626 4000 3718
Pitk3aikasosasto, paikat 10 12-16 10 12-16 0
Yhteisosasto, p366 5637 6300 4421 5637 6300 4421
Yhteisosasto, paikat 16 16 16 16 16 16
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‘ensimms,n88 luku kedoc koikki ko paikosoolehdyt toimenpiloel/kSynnit Jo toil/en IL/ku ko kunnon osuoclen
“ensimmoinen luku kedoo ko/kki kaynnit sisolloen ulkopoikkokunloloiset Jo toinen luku SelL/n/sen al/men kaynnit

laskettu kotikunnan mukoan yhteen ci koyntipoikon
SelSnteenaloeen koynnit yhteenoo

TERVEYDEN IA SAIRAANH0IO0N HoapaJSM — KSrsSmSki — Pvlo8lM_ — Retr.I — — Setinne —

AVOPALVELUTJA ESH tpZDI3 82014 tp2014 tp2013 ta 2014 tp2014 tp2013 82014 tp2D14 tp2013 82014 tp2014 tp2OI3 82014 192014
Acovaotaaentot

LaOkSrin ms/a/motto 4666 5500 3500 3759 3600 3836 5176 5500 4528 3152 3300 2455 16825 17900 14830
LaukSnn puhelinkonnultootiot 2251 2700 1505 125 200 115 1911 1700 2111 252 350 84 4539 4950 3020
Pois’ntyn 7996 7500 6157 317 400 301 6717 7000 5308 596 700 308 15826 15600 12976
LOL/kar,, aLlis/am siionte 5759 4200 7039 4049 4000 745 2596 3500 7258 1060 1100 447 13472 12800 16497
Hoplajan uos/aonotto 11563 uSD0 10206 5069 4200 6024 7163 7100 7538 4957 4800 6818 28752 27600 30685
Hoptajan ems/am nuonte 8325 0200 7805 2681 2200 2435 5081 4800 8388 1788 2000 1649 17855 17000 20058
Hoptajan puhnlinksnnultaatiot 18532 10000 17219 2547 3000 2588 3353 3000 3884 1009 1000 891 25441 20000 24872
Tuk/palvelat

Lakoratcriolu/kimuknet 56943 59000 84700 31794 29000 28887 75135 72000 72774 33911 34000 26837 227783 215000 219441
RIg na/nc tulkpmukset 3733/28 3800 2942/222 437 450 824 2877/22 3000 9169/243 732 700 647 6249 7950 6111
RIg ultraaonplutkimukset 928/892 950 751/581 lOS 120 160 617/486 850 742/552 485 250 163 1770 1970 1903
Magnen/tikumukoet 683/348 350 28 50 175 160 127 120 678 680
Magnee/Skutnukuot yhtnenns 700 0 700 0
Laununnot 1049 700 230 886 750 250 1935 1930 0
Kuntsutuukiynnit (nis klk+os) 2384 3000 1857 1084 1400 844 0102 5600 4171 1560 1400 1124 10130 11400 7996
Puhnterapia kaynnit + koliksynnit 588 500 462 324 250 242 514 500 402 272 250 173 1698 1500 1369
Toim,ntalerapeutin kaynnit + ktk 91 /00 99 51 40 80 83 100 84 69 60 57 294 300 320
TySterveyshuolto

Tydtannyshontaja 1 1k kaynnit 1117 1200 1108 245 300 269 850 800 976 592 650 839 2804 2950 2989
TyStnneynkoilaja 21k 2313 2200 2347 483 330 469 1191 1100 514 373 350 389 4360 3900 4081
TySleneyslaaka/i 1 1k 319 300 386 94 89 98 251 220 182 127 80 328 791 860 991
Tydtnneynliakan 21k 2547 2196 1867 1745 430 413 1855 1800 1535 507 500 300 6554 4830 3906
TyOlysinlerapeuttn 1 1k 1050 800 889 132 110 132 663 800 356 196 150 132 2041 1710 1608
TyOlysnolerapeutli 21k 7 28 8 21 70 10 28 90 18
Tyopsykologi 52 100 111 3 20 20 50 73 20 75 190 184
Tyopapkkaka/nnit 139 120 128 29 40 12 132 120 64 171 120 89 470 400 293
Tyolh pakelink onuullaalpot 2865 2200 2607 532 450 666 1950 2000 1666 869 900 821 6224 5550 5739
TyOth amstamt suon/teet 235 370 2 3 66 41 476 298 779 0 712
TIn IL/ak puselinknnuultaatiot 495 450 677 30 30 28 234 200 302 5 30 2 789 710 909
7/h IL/ak avis/aunt suorptteet 1527 1867 1 6 1 1 14 9 1553 0 1083
Saun-Ja hampalden terveydenhualto
Hammaslaukanlia kaynnit 7202 7000 4909 1698 1800 1777 3589 4000 3490 2502 2800 2723 14072 15600 12979
Sauhygnenintilla kaynnit 1519 1800 777 239 390 183 744 1000 376 346 300 276 2847 3400 1820
Hammashoitajalla koynnit 378 350 606 153 150 104 198 200 513 301 250 264 1630 950 1486
Enkopshml kaynnit 955 850 828 191 206 228 331 300 338 50 100 64 1527 1500 1438
Erlkelssalraanhaito

ReamIng’ 95 90 111/86 25 20 26 200 170 147/156 15 29 25 335 390 ““303
Qeeatn 44 40 66/40 42 50 64 1 24 20 18 111 115 110
Kpwrg, kons 100 231/163 6 26 35 0 100 ““231
Skoppat 275/172 300 231/147 57 54 316I288 300 3181272 89 44 ““596 600 ““633
Keahkoldakah 60 41 15 8 384/296 350 295/216 66178 30 ““449 350 ““286
KoruaIaSkoñ 717/318 400 685/319 69 47 158 133 82 75 ““525 400 ‘“886
Kardpologi 171/95 170 193/100 5 9 39 64 32 18 ““171 170 ““193
Laslenlaakl+ 220/180 262 94/48 87 75 24 ““327 0 339
HennIng, 44/9 50 1 12 1 16 ““35 50 2
D,abeteslaakan 39 84 21 50 17 36 21 50 165
Gynegolngi 19 53 388/323 400 ““356 0 400
Nnuunlalauka+ 150 144 150 0 144
Enknislaakant yht 1485 1187 475 354 1749 1284 865 427 4571 0 3262
Dial/yIP 1625/312 1800/390 418

—
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