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1 Kuntayhtymin johtajan katsaus

Kuntayhtymén viidettd toimintavuotta tydllisti Kérsiméen kunnan p#étds erota kuntayhtymén
jdsenyydesté 1.6.2014 alkaen. Valtioneuvosto siirsi omalla patoksellsdn siirsi Kérsiméen
eroamista kuntayhtymésté 31.1.2014 saakka. Kérsdméen eron valmistelu on vaikuttanut
kuntayhtymén toimintaan koko vuoden. Perussopimusneuvottelujen yhteydessi paitettiin
kuntayhtymén toiminnan arvioinnista ja kehittdmisestd. Kuntayhtyméahallitus pastti, ettd
rakennearviointi tehdddn omana ty6nd. Arvioinnin tuloksena syntynyt Johtotihti —raportti
hyviaksyttiin kuntayhtyméhallituksessa 16.12.2014. Raportin hyviksymisen yhteydessi vahvistettiin
aloitetut toiminnalliset muutokset. Johtot&hti-raportin linjausten mukaisesti vuoden 2015 aikana
toimintaa kehitetén edelleen palvelujen vaikuttavuuden, prosessien tehostamisen ja talouden
ndkokulmasta asiakkaita ja potilaita unohtamatta. Tarkeintd on siilyttdi jasenkuntiemme
kuntalaisten hyvit palvelut kuntien talouden asettamat rajat huomioiden.

Kuntayhtymén aloittaessa peruspdsoma jakaantui kuntien peruspdsomasijoituksiksi 31.12.2009
asukaslukujen suhteessa. Jdsenkunnat eivit maksaneet peruspiiomaa tuolloin muutoin kuin
luovuttamalla irtaimiston apporttina. Perussopimusneuvotteluissa vuonna 2013 sovittiin
peruspddoma muutettavaksi siten, etté jasenkunnat maksavat peruspéiomaa kuntayhtymille yhden
euron/asukas. Jasenkunnat hyviksyivit perussopimuksen muutoksen peruspisoman osalta ja
vuonna 2010 kirjattu peruspéédoma on oikaistu tilinpéétskseen 2014 ja uusi peruspiioma on
laskutettu jasenkunnilta.

Palvelutasosuunnitelman mukaisesti palvelut on tuotettu, vaikka jasenkuntien taloudelliset resurssit
Ja toiminnalliset tarpeet ovat asettaneet monia haasteita palveluita jérjestéville kuntayhtymille ja
sen henkil6stélle. Palvelutasosuunnitelman korvaa jatkossa vuosisuunnitelma. Tarkemmin niin
taloudellisista kuin toiminnallisistakin onnistumisista seké haasteista vuonna 2014 kerrotaan téssi
toimintakertomuksessa palvelulinjoittain. Kuluneen vuoden aikana on taloutta seurattu
kuukausiraportin muodossa kuntayhtymshallituksessa ja kéyty jasenkunnittaisia neuvotteluja
palvelujen tuottamisesta. Sekd osavuosikatsauksissa etté t4ssa toimintakertomuksessa on myos
kunnittain raportoitu keskeisimpid toiminnan osa-alueita ja talouden tunnuslukuja.

Erillinen henkil6storaportti on laadittu osaksi tétd toimintakertomusta. Raportti sisiltid henkilostod
Ja sen tyotd, kehitystd, tuottavuutta, tuloksia seki terveyttd ja tydkyky4 koskevia tunnuslukuja ja
tilastoja. Henkil6stdd Seldnteen kuntayhtymissi on ollut vuoden lopussa vakituisesti tydssd 735
henked ja liséksi sijaisia noin 236. Henkilst6n saatavuus on ollut ajoittain vaikeaa kaikilla
palvelulinjoilla. Rekrytoinnissa kéytetddn valtakunnallisen rekrytointijérjestelmas.

Kevan tekemén tyShyvinvointikyselyn pohjalta henkildston tyhyvinvointia on kehitetty eri
yksikdissd tehtyjen kehittdmissuunnitelmien avulla. Ty6nohjausta on hankittu tarvittaessa
henkildkunnalle. Tydssd jaksamista on tuettu mm. tyonohjauksilla, koulutuksilla, tyskykya
ylléapitévalld toiminnalla ja myds tynkiertomahdollisuuksilla.

Vuosi on ollut tdynné haasteita, mutta myds onnistumisia. Perustehtivissién eli kuntalaisten
peruspalveluiden tuottamisessa Seldnne on onnistunut laadullisissa ja toiminnallisissa tavoitteissaan
sangen hyvin, mutta taloudelliset haasteet ovat nousemassa isoksi kysymykseksi jasenkuntien
tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi. My6s ajankohtainen valtakunnallinen laki sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisesti tulee vaikuttamaan paikalliseen palveluiden
suunnitteluun, arviointiin ja toteuttamiseen. Sote-jirjestdmislain mukanaan tuomista muutoksista on
aloitettu neuvottelut vuoden 2014 puolella.

Ritva Kosklin, vs. kuntayhtymén johtaja
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2 Kuntayhtymiin hallinto
Luottamushenkiléhallinto

Perussopimuksen mukaisesti jisenkuntien valtuustot kéyttavat yhtipitavin paatoksin kuntayhtymén
ylintd pdétosvaltaa. Jasenkuntien valtuustot hyviksyvit:

kuntayhtymén talousarvion ja taloussuunnitelman

kuntayhtymén poistojen laskennan perusteet

kuntayhtymén toimintaa koskevat johtos&znnot

tilinpdétoksen

vastuuvapauden my6ntémisen seké toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosuunnitelman

oman kunnan talousarvion yhteydessi hyviksyttavén kuntakohtaisen vuosisopimuksen

muut yhtymaéhallituksen erikseen esittimit asiat.

Muu pédétoksenteko kuuluu yhtymaihallitukselle, ellei p#stosvaltaa ole hallinto- tai muilla sdsnnaills
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymiikokous kutsutaan koolle siiné tapauksessa, etti jisenkuntien valtuustot tai toimielimet
eivét yhtyméhallituksen paattdmassi médrdajassa ole tehneet asiassa yhtapitzvid pastoksia.

Yhtymiihallituksen jésenind ovat toimineet Pyhéjérveltd Paavo Leskinen (pj/varajésen Tarmo
Rapo), Jukka Tikanmiki (varajdsen Kauko Tikkanen) ja Tyyne Tuikka (varajdsen Seppo
Pietikdinen), Haapajdrveltd Veikko Ekman (varajésen Sanna Isola), Anne Nevansaari (varajdsen
Maritta Niska), Samuli Ahola, tilalle 16.10.2014 alkaen Jukka-Pekka Hjelm (varajésen Jukka-Pekka
Hjelm, tilalle 16.10.2014 alkaen Jari Nahkanen) ja Paavo Ranua (varajésen Klaus Jyrinki),
Kérsaméeltd Raija Aulis (Mika Pietikdinen) ja Anne Ruha (2. vpj/varajisen Jaana Salo) sekd
Reisjérveltd Teuvo Nyman (1. vpj/varajisen Kauko Méntypuro) ja Kirsi Muhonen (varajdsen Irma
Kinnunen).

Yhtyméhallitus on kokoontunut 14 kertaa ja késitellyt 179 asiaa. Esittelijind on toiminut
kuntayhtymén johtaja Johanna Kiiskild ja poytakirjanpitdjand toimistosihteeri Seija Koirikivi.

Yhtymaéhallituksessa on liséksi yksiléjaos, joka kisittelee yksildasioissa tehtyji oikaisuvaatimuksia.
Yksilojaoksen jdseniné ovat toimineet Pyhéjérveltd Tarmo Rapo (pj/varajésen Kauko Tikkanen),
Haapajérveltd Jari Nahkanen (pj/varajdsen Terttu Reponen), Kérsamielti Raija Aulis (varajdsen
Anne Ruha) ja Reisjarveltd Maria Tofferi (vpj/varajdsen Hanna To6lli).

Yksilgjaos on kokoontunut 7 kertaa ja kisitellyt 61 asiaa. Esittelijéna ja pOytékirjanpitdjdnd on
toiminut kuntayhtymén johtaja Johanna Kiiskila.

Ympiristélautakunnan jésenini ovat toimineet Haapajérveltd Esko Isoniemi (pj/varajisen Mikko
Vainio) ja Mauri Tenkula (varajdsen Tuomo Pylkkénen), Reisjarvelti Jarkko Savola (varajdsen
Tuomo Kinnunen) ja Anja Muuttola (varajdsen Minna Helminen), Pyhijérveltd Ari Varis (varajdsen
Seppo Laurikkala) ja Sirkka Aho (varajisen Markku Falt) ja Kérsamielts Kari Pentikiinen
(varajdsen Pentti Pesonen) ja Pauli Ojalehto (varajésen Anne Ruha).

Ympdristdlautakunta on kokoontunut 5 kertaa ja kisitellyt 48 asiaa. Esittelijini ja
pdytdkirjanpitéjdnd on toiminut ympéristdjohtaja Jorma Turunen ajalla 1.1.-30.11.2014 ja vs.
ympdristdjohtaja Sanna Rity ajalla 1.-31.12.2014.

Tarkastuslautakunnan jédseniné (toimikausi 2013-2016) ovat toimineet Reisjérveltid Esa Hirvinen
(pj/varajésen Jarno Saaranen) ja Helena Kinnunen (varajisen Hanne Ruotsalainen, tilalle 7.10.2014
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alkaen Eila Jérveld), Haapajarveltd Hannes Tolonen (varajésen Esko Lapinoja) ja Matti Olkkonen
(varajdsen Ossi Savola), Kérsaméeltd Merja Oykkonen (vpj/varajésen Vaind Parkkila) ja Aimo
Remes (varajésen Satu Pinola) sekd Pyh#jarvelti Raija Leppéharju (varajisen Teija Mykkénen) ja
Riitta-Liisa Harmoinen-Kyllonen (varajisen Markku Liuska).

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 9 kertaa ja ksitellyt 69 asiaa. Esittelijini on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Esa Hirvinen ja poytikirjanpitijéni toimistosihteeri Paula Ilmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilot

Kuntayhtymé johtaa kuntayhtymén johtaja Johanna Kiiskild. Kuntayhtymailld on my®s
tukipalveluyksikké (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- ja henkilostshallinnon sek atk-
palveluja kuntayhtymélle ja jasenkunnille. Tukipalveluyksikké4 johtaa vt. talous- ja
henkilostjohtaja Seija Kirkkainen.

Kuntayhtymén organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:

e lasten ja perheiden palvelut, esimieheni palvelujohtaja Heleena Talala 31.3.2014 saakka,
palvelulinjan muutos 1.4.2014 alkaen varhaiskasvatuksen palveluiksi, esimiehend Minna
Hattunen

* psykososiaaliset palvelut, esimieheni palvelujohtaja Riitta Mikkild 31.3.2014 saakka,
palvelulinjan muutos 1.4.2014 alkaen hyvinvointipalveluiksi, esimieheni hyvinvointijohtaja
Anita Laitinen

e hoito- ja vanhustyén palvelut, esimiehend palvelujohtaja Salli Kumpulainen

* terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut ja erikoissairaanhoito, esimieheni ylilddkari vt. Kirsi
Kiukaanniemi

* ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehend ympéristjohtaja Jorma Turunen.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymén johtaja, talous- ja henkilostojohtaja sekd
palvelulinjojen esimiehind toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu yll4.
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3 Yleinen ja alueen kehitys

Alueen keskeisid haasteena on vanheneva ja vihenevi viests. Syntyvyys osassa jédsenkuntia on

maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Selédnteen jésenkuntien asukasluvut 31.12.2014, 2013, 2012, 2011, 2010 ja 2009

Kunta 31.12.2014] 31.12.2013|31.12.2012| 31.12.2011{ 31.12.2010/31.12.2009
Haapayjirvi 7492 7614 7640 7.611 7.639 7.714
Kiirsdmiiki 2695 2723 2763 2.820 2.872 2.918
Pyhiijirvi 5565 5733 5850 5.890 5.946 6.001
Reisjirvi 2900 2928 2961 2.998 2.973 3.020
Yhteensé 18652 18998 19214 19.319 19.430 19.653
Jasenkuntien vieston ikdrakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. osuus [15-64 v. osuus |yli 65 v. osuus [perheiden

viestosti viestosti viestosti lukumiiri

31.12.2013 % |31.12.2013 % (31.12.2013 % [31.12.2013 kpl
Haapajirvi 20,4 60 19,5 1956
Pyhijirvi 14,5 57,6 27,8 1547
Reisjirvi 20,1 57,8 22,1 747
Yhteensii/ka 13,8 43,9 17,4 4250

4 Kuntayhtymiin toiminta

Vuosi 2014 oli kuntayhtymén viides toimintavuosi. Palvelutoiminta on saatu toimimaan
perustamisen jélkeen hyvin. Taloutta oikaisevina toimenpiteini on koko vuoden voimassa ollut
kolmen péivén sijaiskielto, joulunajan kiinniolot ja lomien keskittéiminen kaikissa toimipisteissd
Joulun aikaan. Organisaatiomuutosta on toteutettu 1.4.2014 alkaen yhdistimalla lasten ja perheiden
ja psykososiaaliset palvelut hyvinvointipalveluiksi. Varhaiskasvatus toimii omana palvelulinjana
sithen saakka, kun varhaiskasvatuksen toiminta siirtyy jasenkuntiin 1.1.2016 alkaen. Muilta osin
organisaatiomuutos on hyviksytty kuntayhtymihallituksessa voimaan tulevaksi vuoden 2015 alusta.
Kuntayhtymén toimintaa on leimannut koko vuoden ajan Kérsdméen ilmoitus kuntayhtymasta
eroamisesta ensin 1.6.2014 alkaen ja sitten 1.1.2015 alkaen.

5 Kuntayhtymiin henkildsto

Kertomusvuoden lopussa vakinaista henkilékuntaa oli 735 henkilé4 ja sijaisia 236 henkil64, joista
tydllistettyja oli 15. Vakituisesta henkilokunnasta osa-aikatydssi oli 53 tyontekijad. Avoimia
vakansseja oli hakijoiden puuttumisen takia tai meneillddn olevan tiyttoprosessin vuoksi.
Meéiréaikaisista tyontekijoistd suurin osa on vuosi-, sairaus- ja muiden tyslomien sijaisia.

Henkildstokulut olivat yhteensé 35,83 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli

29,02 miljoonaa euroa ja henkildsivukulujen osuus 6,8 miljoonaa euroa. Henkil6stokulut laskivat
edellisvuodesta 540.100 eurolla eli kasvu oli 1,5 %. Selénteen henkilokunnasta lihes puolet
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tyoskentelee hoito- ja vanhustyon palvelulinjalla. Seuraavaksi eniten tyéntekijoitd on
varhaiskasvatuksessa ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa.

Henkil6stokulujen jakaantuminen palvelulinjoittain:

Palkat ja f::;::::fs‘ Yhteensi %;l;/t;; 1

> ; .

Palvelulinja p:lkk;ot (1000 (1000 ‘(;000) %o 4 (1000
§ i rog euroa) o euroa/%)

Hallinto 1.594 365 1.960 5,51 0,01/1,2
Lasten ja perheiden palvelut 5.011 1.158 6.1701 17,2 0,2/3,5
Psykososiaaliset palvelut 2.974 724 3.698 10,3] 0,3/-8,9
Hoito- ja vanhustydn palvelut 14.055 3.295 l?_..350 48,4 0,3/2,1

- ja sairaanhoid
Terveyden- ja sairaanhoidon 4591 1053 5644 158 0241
avopalvelut
Ympiiristopalvelut 791 221 1.013 2,8] 0,2/-30,1
Yhteensi 29,016 6.816] 35.835 100} 0,5/1,5

Henkilokunnan mééré prosentteina eri palvelulinjoilla 31.12.2014:

Koko henkildkunnan mésré prosentteina 31.12.2014

B Hallinto- ja
toimistopalvelut

B Hyvinvointipalv. ja
varhaiskasvatus

m Hyvinvointipalvelut

11,3
B Hoito- ja
vanhustydnpalvelut

B Terveyden- ja
sairaanhoidon avopalvelut

Liitteend olevassa henkildstéraportissa esitetiddn yksityiskohtaiset tiedot palvelulinjoittain mm.
henkilokunnan méérésté, poissaoloista ja tyhyvinvoinnista.

6 Arvio merkittivimmisti riskeistii ja epivarmuustekijoisti

Merkittévin riski on ollut ja tulee olemaan koulutetun ja ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus.
Henkiloriskeihin liittyvit mys toimitilakysymykset, joita selvitetdsn yhteistyossd toimitilat
omistavien jésenkuntien kanssa.

Palvelujen kysynnén kasvu vieston ikdantyessd sekd sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien
lisééintyessé asettaa kuntayhtymén palvelutuotannolle haasteita. Viests tulee ikdintyméin vuoteen
2030 mennessd merkittdvésti, kuten alla olevasta taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen
lisé&intyessa taloudelliset resurssit palvelujen tuottamiseen eivit lisdinny jasenkunnilla samassa
suhteessa. Toiminnallista tehokkuutta on lisdttdva jatkuvasti.

9 O uT by
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Vaesto ikdaryhmittdin
31.12.2012 ja ennuste vuosille 2020 ja 2030

aapaji Karsamaki = pyhsjarvi : |

2012 2020| 2030| 2012 2020 2030]2012 2020 2030|2012 2020 2030
vaesto | 7641|% | 7220| 6991| 2760|% | 2550| 2371|5849 % | s362] 5032]2961]% [2912]2873
0-6v. 693| 91| 95| 94| 230/83] 82| 81| a12] 7] 72| 69] 249[84] 89| 01
7-15v. 994| 13| 12,4| 12,7| 320] 12| 10,7| 105| 512] 88] 98] 97| 381] 13] 11,4 119
16-24v. | 821]10,7| 102 102| 282] 10| 9,6/ 94| 58] 99] 69 79] 332]11]11,1] 104
25-64v. | 3684|48,2| 43.4| 38,9| 1301] 47| 43,1] 388|2790] 47| 42,6] 38[1353[ 46| 43| 397
65-74v. | 778]10,2| 13,9] 12,8| 345| 13| 153 147] 791] 14| 175] 154 341] 12]137] 128
75-84v. | 489| 64| 75| 159| 208(75| 96| 183| 540 92| 109| 22,1 223[75] 87/ 161
ylissy, | 182| 24| 32| 42| 74(27| 35| 52| 224]38] s1| 67 s2{28] 32| a7

Toiminnassa tarvittavat tietojérjestelmit ja niiden toimivuus ovat riski, jota on hallittava mm.
yhteistydsopimuksilla palvelun tuottajien kanssa seki organisaation sisiiselld tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henkilokunta nettikoulutuksena.
Lisdksi osa henkilokunnasta on suorittanut sihkéisenpotilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien laadintaa jatketaan edelleen.

Kuntayhtymélld on lakisééteisen tapaturmavakuutuksen lisdksi tydnantajan tysttémyysvakuutus,
vapaaehtoisia ty6ajan ja hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhmille, omaisuusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtaimistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltijoille ja
luottamushenkiloille sekd toiminnan vastuuvakuutus.

Kuntayhtymén toimintaan vaikuttaa merkittdvéna riskind valmistelussa oleva sote-jérjestamislaki.
Se tulee méaérittdimé4én kuntayhtymén olemassa oloa tuottajana tai aiheuttaa kuntayhtymin
hajoamisen. Lisiksi Kédrsdméki jasenkuntana eroaminen kuntayhtymésti 1.1.2015 alkaen merkitsee
toimintojen sopeuttamisten siten, ettei muille jisenkunnille aiheudu merkittivii vastuita on

haasteellinen.

7 Selonteko sisédisen valvonnan jirjestimisesti

Sisdisen valvonnan ohje on hyviksytty yhtymahallituksessa 20.9.2012 § 113. Méérirahojen kiytts
seurataan palvelulinjoilla taloushallinnon monipuolisten raporttien avulla, joista saa piivikohtaista
tietoa tilanteesta. Palvelujohtajat laativat toiminnasta ja taloudesta osavuosikatsaukset huhti- ja
elokuun tilanteista seké toimintakertomukset. Kuntayhtyméihallitus on seurannut taloutta
kuukausittain kuukausiraportin muodossa. Toimintaa kuvaavia raportteja saadaan mm. potilastieto-
ja sosiaalihuollon tietojdrjestelmisti.

Viranhaltijoiden ratkaisuvalta on médritelty hallintosd4nndssi tai sen perusteella tehdyissi
delegointipaétoksissd. Viranhaltijapaitokset tehdddn tietojérjestelmiin (mm. ProConsona ja
Dynasty), joten ne ovat asianomaisen esimiehen néhtévissi ja siten myos valvottavissa.
Tehtévénkuvaukset on pddosin laadittu. Tyontekijéiden tehtévit ja vastuut on siten médritelty ja
sisdistd valvontaa tekevét osana tydtehtdviddn mm. palvelujohtajat ja —pallikot.

Asiahallintajérjestelméén kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota kiytetdsin sopimusten seurannassa.

Ty0paikan vaarojen tunnistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu kéyttoon
Tyéturvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietojdrjestelmd ja sen kdytto6nottoa on edistetty
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toimintayksik6issd toimintavuoden aikana. Potilasturvallisuuden seurannassa on kiytto6n otettu
HaiPro-jarjestelma.

8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jasenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtyméhallituksen p#ztoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
laskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessd hyviksyttyjen talousarvion muutosesitysten
pohjalta toteutettiin lisdlaskutus/palautus kunnille yhteensd 946.250 euroa, joka jakaantui
seuraavasti: Haapajérvi -745.250 €, Karsaméiki -127.650 € ja Reisjérvi -73.350 €. Yhteensi
ennakkolaskutus oli 76.872.921,05 €. Lopulliset jasenkuntien maksuosuudet olivat yhteenss
77.675.985,54, joten liséperinti oli yhteensé 803.064,49 €. Liséperintd/palautus jakaantui kunnittain
seuraavasti peruspddoman muutoksella huomioituna: Haapajirvi -172.397,51 €, Kérséméki -
359.696,41 €, Pyhéjérvi -540.035,62 € ja Reisjérvi +269.065,05 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hallinnon ja muiden palvelujen osalta:

HALLINTO PALVELUT
TA TOT| Tot% TA TOT| Tot%
Haapajirvi 1053212] 1009433,43] 95.84] 28514610 29297722,02] 102,75
Kiirsdmiki 342739 328 083,21] 95,72] 10487 410] 10570362,32] 100,79
Pyhijirvi 807 156 773 633,70] 95,85 24 649 190] 25094 291,94] 101,81
Reisjirvi 414513 397357,52] 95,86] 11867760 11036210,17] 92,99
Yhteensi 2617620] 2508507,86] 95.83] 75518970] 75998 586,45] 100,64

Talousarvion toteutuminen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja liséperint:

MAKSETUT |EROTUS -
ENNAKKO- [LISA-
CALETNEO MAKSU- PERINTAA
OSUUDET  |PALAUTUS
JA
YHTEENSA
TA TOT| Ero €] Tot% € €
Haapajirvi | 29 567 822,00] 30307 155,45] 739 333,45] 102,50] 29 731 381,06] -575 774,39
Kirsimiki | 10830 149,00] 10 898 445,53| 68 296,53] 100,63] 10 519 945.28] -378 500,25
Pyhiijirvi 25 456 346,00] 25 867 925,64 411579,64] 101,62] 25037 990,46] -829 935,18
Reisjirvi 12 282 273,00] 11 433 567,69 -848 705,31 93,09 11583 604,25] 150 036,56
Yhteensii 78 136 590,00 78 507 094,31] 370 504,31{ 100,47 76 872 921,05]-1 634 173,26

Yhtymihallitus hyvéksyi talousarvioon elokuussa yhteensi 946.250 euron muutokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Liséksi yhtyméhallitus
hyviksyi investointiosan ylitykseen lisim&arirahan 27.140 euroa. Talousarviomuutoksia selvitetsin
my6hemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottoja ja —kuluja on syntynyt lahinna
perintétoimiston laskutustavasta johtuen. Perintitoimisto tilittid omat saatavansa Selénteelle
tilitysten yhteydessi ja perii ne takaisin itselleen.

Kuntayhtymén menojen merkittidvin nousu johtui palvelujen ostojen noususta ja avustusten

kasvusta. Myyntituottojen ja maksutuottojen toteutuminen jai merkittévisti alle arvioidun, johon
vaikutti suoritteiden viheneminen.

%
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Kuntayhtymdihallituksen pétoksen mukaisesti vuoden 2010 tilinpd4toksessd médritelty
peruspddoma on oikaistu vuoden 2014 tilinpaitsksessé kirjaamalla apporttina siirtyneen irtaimiston
arvo jdsenkunnittain 831.108,77 € (Haapajérvi 403.376,88 €, Kérsaméki 18.803,84 €, Pyhijirvi

289.899,56 € ja Reisjérvi 119.028,77 €) tuloslaskelman satunnaisiin tuottoihin ja loppuosa
peruspddomasta 6.512.441,23 € on oikaistu saamisista. Kuntien lisdperint4s vihenti4 irtaimiston

arvo.

Talousarvion toteutuminen kunnittain ja lopullinen lisdperinté/palautus:

Taseen
, ENNAKKO. [[IS.  [mikalien [EROTUS.
HALLINTO MAKSU- PERINTAH ;r:::mston .l:::[;: :t:fi/
OSUUDET PALAUTUS 1.1.2010
JA
YHTEENSA :
TA TOT] Ero €] Tot% € € € €
Haapajirvi 29 567 822,00] 30307 155,45] 739 333,45} 102,50] 29 731 381,06] -575 774,39] 403 376,88| -172 397,51
Kiirsdimiiki 10 830 149,00] 10 898 445,53] 68 296,53] 100,63] 10519 945,28] -378 500,25 18 803,84] -359 696,41
Pyhiijirvi 25 456 346,00] 25 867 925,64] 411 579,64} 101,62] 25037 990,46] -829 935,18] 289 899,56] -540 035,62
Reisjirvi 12282 273,00] 11433 567,69] -848 705,31] 93,09] 11 583 604,25 150 036,56] 119 028.49] 269 065,05
Yhteensé 78 136 590,00 78 507 094,31] 370 504,31[ 100,47 76 872 921,05]-1 634 173,26] 831 108,77} -803 064,49
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8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisiiiset mukana)

TULOSLASKELMA TP2014 TP2013 Erotus
TOIMINTATUOTOT 90 963 619,81 94 313 871,58 -3350251,77
Myyntituotot 83 345 814,73 86 439 439,40| -3093 624,67
Maksutuotot 6 157 245,59 6306 212,72 -148 967,13
Tuet ja avustukset 1041 375,05 1152 110,99 -110735,94
Muut toimintatuotot 419 184,44 416 108,47 3075,97
TOIMINTAKULUT -91 663 668,03 -94 226 105,03] 2562437,00
Henkilgstokulut -35 838 297,74 -36 378 366,91 540 069,17
Palkat ja palkkiot -29 019 017,75 -29 591 469,58 572 451,83
Henkilosivukulut -6 819 279,99 -6 786 897,33 -32 382,66
Eldkekulut -5 196 929,98 -5 131 778,07 -65151,91
Muut henkildsivukulut -1 622 350,01 -1 655 119,26 32769,25
Palvelujen ostot -43 411 125,05 -45 732 812,73| 2321687,68
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 546 806,57 -2 774 683,72 227 877,15
Avustukset -5 562 046,24 -5 397 814,97 -164 231,27
Muut toimintakulut -4 305 392,43 -3942 426,70 -362 965,73
TOIMINTAKATE -700 048,22 87 766,55 -787 814,77
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 684,92 105 624,64 -13 939,72
Korkotuotot 43 727,11 80 280,20 -36 553,09
Muut rahoitustuotot 79 244,92 61 959,62 17 285,30
Muut rahoituskulut -31 287,11 -36 293,34 5 006,23
Ryhméa2 Summa 91 684,92 105 624,64 -13939,72
VUOSIKATE -608 363,30 193 391,19 -801 754,49
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -222 745,47 -193 391,19 -29 354,28
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77 831 108,77
TILIKAUDEN TULOS Summa -,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALBAAMA) -,00 0,00 0,00
Toimintatuotot/toimintakulut % 99,2 100,1
Vuosikate/poistot % 272,6 100,0
Asukasméird 18.652 18.998
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2014 2013
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -608 193

Satunnaiset erét 831
Investointien rahavirta |

Investointimenot -335 -180
Toiminnan ja investointien
rahavirta : a2 13
Rahoituksen rahavirta :

Oman pddoman muutokset -7 324 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 492
Toimeksiantojen varojen ja 5 0
pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 19 0
Saamisten muutos 6 587 0
Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos =089 0
Rahoituksen rahavirta -1 352 492
Rahavarojen muutos -1 464 505
Rahavarat 31.12. 3237 4701
Rahavarat 1.1. 4 701 4196
Muutos 1464 505
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2014 2013
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymai
5 vuodelta, € (mukana vuodet 2011-2014) 281 -435
Investointien tulorahoitus, % 181,6 107,06
Lainanhoitokate, 1000 euroa 0 0,6
Kassan riittdvyys, pv 12,8 18,2
Asukasméadrd 18.652 18.998
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8.3 Tase

TASE 2014 2013 2014 2013
1000 1000 1000 1000
euroa euroa euroa euroa
VASTAAVAA 10 580 18 539| VASTATTAVAA 10580 18539
A Pysyviit vastaavat 546 434|A Oma pidoma 19] 7343
I Aineettomat hyodykkeet 161 71{1 Peruspddoma 19 7343
1. Aineettomat oikeudet 161 71 ])"'}‘mmeksmntmen 21 16
padomat
IT Aineelliset oikeudet 385 363] 2. Valtion toimeksiannot Oi
4. Koneet ja kalusto 385 363 3 A LSS 21 16*
padomat
III Sijoitukset E Vieras pidoma 10540 11180
1. Osakkeet ja osuudet I Lyhytaikainen 10 540 11 180}
C Vaihtuvat vastaavat 10 033 18 105] 5. Saadut ennakot 49 44
[ Vaihto-omaisuus 230| 250| 6. Ostovelat 3e6ll 4 369
1. Aincet ja tarvikkeet 29 241] 7 Muut velat 1gsaf 1013
2. Valmiit tuotteet 11 9] 8. Siirtovelat 4 996 4 854
II Saamiset 6 566 13 154
1. Myyntisaamiset 5537 5541
3. Muut saamiset 493 576]
4. Siirtosaamiset 536 7037
IV Rahat ja pankkisaamiset 3237 4701
TASEEN TUNNUSLUVUT:
2014 2013
Omavaraisuusaste, % 0,18 39,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 11,5 11,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 0 0
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 0 0
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmédri 18.652 18.998
13 (83)
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8.4 Kokonaistulot ja —menot

TULOT € MENOT €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 90 963 620] Toimintakulut 91 663 668

Korkotuotot 43 727 Muut rahoituskulut 31287

Muut rahoitustuotot 79 245

Satunnaiset tuot 831 108|Investoinnit

Investointimenot 222 745

Kokonais tulot yhteensé 91 917 700| Kokonaismenot yhteensi 91 917 700

8.5 Tilikauden tuloksen Kiisittely
Tuloslaskelman mukainen tulos toimintavuodelta on 0 euroa, kun vuosikatteesta on vihennetty

suunnitelman mukaiset poistot 222.745,47 euroa ja lisétty satunnaiset tuoto 831.108.77 euroa.
Téamén mukaisesti yli-/alijaédmatilille ei j44 kirjattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN Alkup.TA  Muutos TA Tot Ero € %-vert.
TOIMINTATUOTOT 90619720 947250,00 91566970,00 90963619,81 603350,19 99,34%
Myyntituotot 82539370 947250,00 83486620,00 83345814,73 14080527 99,83%
Maksutuotot 6707 040 6707040,00 615724559 549794,41 91,80%
Tuet ja avustukset 1025040 1025040,00 104137505 -1633505 101,59%
Muut toimintatuotot 348270 348 270,00 419184,44 -70914,44 120,36%
TOIMINTAKULUT -90321830 -947250,00 -91269080,00 -91663 668,03 394588,03 100,43%
Henkildstakulut -36366 600 -312190,00 -36678790,00 -35838297,74 -840492,26 97,71%
Palkat ja palkkiot -29549990 -245650,00 -29795640,00 -29019017,75 -776622,25 97,39%
Henkildsivukulut -6816610 -66540,00 -6883150,00 -6819279,99 -63870,01 99,07%
Elikekulut -5139300 -50630,00 -5189930,00 -5196 929,98 6999,98 100,13%
Muut henkildsivukulut -1677310 -15910,00 -1693220,00 -1622350,01 -70869,99 95,81%
Palvelujen ostot -42077700 -381900,00 -42459600,00 -4341112505 95152505 102,24%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2459810 -33500,00 -2493310,00 -2546806,57 53496,57 102,15%
Avustukset -5418190  8800,00 -5409390,00 -5562046,24 152656,24 102,82 %
Muut toimintakulut -3999530 -228460,00 -4227990,00 -4305392,43 7740243 101,83%
TOIMINTAKATE 297 890 -,00 297 890,00 -700048,22 997938,22 -235,00%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 34000 34 000,00 91684,92 -57684,92 269,66%
Korkotuotot 40000 40 000,00 43727,11  -3727,11 109,32%
Muut rahoitustuotot 34000 34 000,00 79244,92 -45244,92 233,07%
Muut rahoituskulut -40 000 -40 000,00 -31287,11 -8712,89 7822%
VUOSIKATE 331890 331890,00  -608363,30 940253,30 -183,30%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -331 890 -331 890,00 -222745,47 -109144,53 67,11%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831108,77 -831108,77
TIUKAUDEN TULOS Summa 0 -,00 0,00 ,00 0,00 -121,01%
TILKAUDEN YLIUAAMA (ALIJAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00 -121,01%

Talousarvion sitovuus yhtymahallitukseen ndhden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siirtdd kiyttésuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja
palvelulinjan sisélld palveluyksikoiden vililld kunnittain. Yhtyméhallitus hakee médrirahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta, jos kunnittainen toimintakate on ylittyméssé.

Y14 olevassa toteutumisessa on huomioitu yhtyméhallituksen 16.10.2014 § 142 hyviksymiit ja
Jdsenkunnille esittdmét tuloslaskelman talousarviomuutokset.
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Hallinnon osalta talousarvion muutokset olivat yhteensé -69.200 euroa (henkilsstopalvelut -40.800
euroa ja tukipalveluyksikké -28.400 euroa).

Haapajirven osalta talousarvion muutosesitys oli yhteensi -745.250 euroa. Hallinnon palveluissa
esitys oli -27.800 euroa, hyvinvointipalveluissa -228.800 euroa (mielenterveyspalvelujen ja
lastensuojelun ostot), hoito- ja vanhustyénpalveluissa 606.900 euroa (kotihoidon ja tehostetun
palveluasumisen palkat ja hoitotarvikkeet) seké terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa -
250.000 euroa (ladkéripalvelujen ostot) seké saatavien poistot eri palvelulinjoilla -89.350 euroa.

Kirsimien osalta talousarvion muutosesitys oli yhteenss -127.650 euroa. Hallinnon palveluissa
esitys oli -9.100 euroa, hyvinvointipalveluissa -98.200 euroa (lastensuojelun, perheneuvolapalvelun
ja tehostetun palveluasumisen ostot, toimintakeskuksen tulot, sd4sto4 toimeentulotuissa ja koulu- ja
opiskelijaterveydenhuollossa) seké saatavien poistot eri palvelulinjoilla -20.350 euroa.

Pyhijirven osalta talousarvion muutosesitys oli 0 euroa. Hallinnon palveluissa esitys oli -21.350
euroa, hyvinvointipalveluissa 98.400 euroa (s##st64 toimeentulotuissa, lastensuojelussa,
ditiysneuvolassa, terapiapalveluasumisessa, tehostetun palveluasumisen omassa toiminnassa,
ostopalveluissa, talousarvion ylitykset kuntouttavassa tystoiminnassa, vammaisten tehostetun
palveluasumisen ostot) seké saatavien poistot eri palvelulinjoilla -77.050 euroa.

Reisjirven osalta talousarvion muutosesitys oli -73.350 euroa. Hallinnon palveluissa esitys oli -
10.950 euroa, hyvinvointipalveluissa -43.600 euroa (tydmarkkinatuen kuntaosuus,
vammaispalvelujen avustukset, toimintakeskuksen palkat, vapa koululaisten paivihoidon palkat,
vammaisten laitoshoidon ostot, sd#st64 toimeentulotuissa ja lastensuojelun perhehoidossa) seké
saatavien poistot eri palvelulinjoilla -18.800 euroa.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion muutokset tuloslaskelmaan.
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Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:

TALOUARVIOMUUTOKSET Alkup.TA  Muutos TA Tot Ero €
TOIMINTATUOTOT 90619720 947250,00 91566970,00 90963619,81 603 350,19
TOIMINTAKULUT -90321830 -947250,00 -91269080,00 -91663668,03 394588,03
TOIMINTAKATE 297890 -,00 297890,00 -700048,22 997 938,22
VUOSIKATE 331890 331890,00 -608363,30 940253,30
POISTOT JA ARVONALENT. -331890 -331890,00 -222745,47 -109144,53
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831108,77 -831108,77

TILIKAUDEN TULOS Summa 0 -,00 0,00 ,00 0,00

TILIKAUDEN YLJAAMA (ALWAAMA) 0 -,00 0,00 ,00 0,00

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkuper. TA Muutos TA Tot. Ero €
HALLINTO 74641920,00  877050,00 75518970,00  75998586,45 479616,45
HAAPAJARVEN PALVELUT -27797160,00 -717 450,00 -28514610,00 -29297722,02 -783 112,02
KARSAMAEN PALVELUT -10368860,00 -118550,00 -10487410,00 -10570362,32 -82952,32
PYHAJARVEN PALVELUT -24 670 540,00 21350,00 -24649190,00 -25094 291,94 -445 101,94
REISJARVEN PALVELUT -11805360,00  -62400,00 -11867760,00 -11036210,17 831549,83

TILIKAUDEN TULOS 0 -0 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA
(ALUAAMA) 0 0 0 0 0

Talousarvioon verrattuna jasenkuntien maksuosuudet olivat yhteensd -1,6 milj. euroa suuremmat.
Haapajérven makuosuus oli noin -0,6 milj. euroa, Kérsdméen noin -0,4 milj. euroa, Pyhéjérven
maksuosuus oli noin -0,8 milj. euroa suurempi kuin talousarviossa oli varauduttu. Reisjdrven
maksuosuuden oli 150.036,56 euroa pienempi kuin talousarviossa oli varauduttu. Lopullista
maksuosuutta pienentdd peruspddoman muutos irtaimiston arvon osalta.

Hallinnon osalta talousarvioméérérahat alittuivat noin 51.500 euroa. Lisdhenkilékuntaa on jouduttu
kayttiméadn tekstinkésittelyssd. Yhtd palkkasihteerin ja yhti palvelusihteerin vakanssia ei ole
tdytetty niiden vapauduttua. Henkil6kunnan kdyttdmit tydterveyshuollon palveluiden ostot ovat
nousseet noin 34.416 euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Kelan korvaus tyéterveyshuollon
palveluista on 50/60 %. Hallinnoitavien hankkeiden nettovaikutukseksi muodostui 5.107 euroa.

Haapajirven osalta talousarviomiiriirahat ylittyivit hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaalityd),
hoito- ja vanhusty6n palveluissa (kotiin annettavat palvelut ja asumispalvelut) ja terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa (erikoissairaanhoito). Euroméériisesti suurimmat ylitykset olivat
aikuissosiaalitydssd 73.215 euroa, kotiin annettavissa palveluissa 125.353 euroa, asumispalveluissa
272.818 euroa, terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelujen erikoissairaanhoidossa 817.896 euroa.

Kirsiimien osalta talousarviomiirirahat ylittyivit hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaality®),
hoito- ja vanhustyonpalveluissa (kotiin annettavat palvelut ja asumispalvelut) sekd terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa (vastaanottopalvelut ja suun ja hampaiden huolto). Euromaériisesti
suurimmat ylitykset olivat aikuissosiaalitydssd 58.311 euroa, kotiin annettavissa palveluissa noin
121.293 euroa, terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelujen vastaanottopalveluissa 195.852 euroa ja
suun ja hampaiden huollossa 53.487 euroa. Kérsiméden vuodeosaston menot alittuivat osaston
sulkemisen johdosta 185.290 euroa.

Pyhijirven osalta talousarviomdiirirahat ylittyivét hyvinvointipalveluissa (aikuissosiaalityd),
hoito- ja vanhustydnpalveluissa (kotiin annettavat palvelut ja asumispalvelut), terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa (vastaanottopalvelut, tdydentdvét palvelut ja erikoissairaanhoito).
Euromdérédisesti suurimmat ylitykset olivat aikuissosiaalitydssi 86.595 euroa, vammaispalveluissa
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160.345 euroa, kotiin annettavissa palveluissa 387.646 euroa, terveyden- ja sairaanhoidon
avopalvelujen vastaanottopalveluissa 80.523 euroa, tdydentévissd palveluissa 33.691 euroa ja
erikoissairaanhoidossa noin 624.767 euroa.

Reisjirven osalta talousarviomiirirahat alittuivat hyvinvointipalveluissa (lastensuojelu ja
vammaispalvelut), hoito- ja vanhustyon palveluissa (asumispalvelut) ja terveyden- ja sairaanhoidon
avopalveluissa (erikoissairaanhoito). Euromééréisesti suurimmat alitukset olivat lastensuojelussa
78.100 euroa, vammaispalveluissa 34.449 euroa, asumispalveluissa 64.588 euroa ja
erikoissairaanhoidossa 578.615 euroa. Talousarvioméérérahat ylittyivit varhaiskasvatuksessa
14.910 euroa, aikuissosiaality6ssd 18.847 euroa, kotiin annettavissa palveluissa 19.721 euroa ja
suun ja hampaiden hoidossa 24.427 euroa. Kokonaisuutena Reisjdrven talousarviomésrarahat
alittuivat n. 831.000 euroa.

TOIMINTATUOTOT € %
Myyntituotot 83345815 91,6
Maksutuotot 6157246 6,8
Tuet ja avustukset 1041375 1,1
Muut toimintatuotot 419184 0,5

TOIMINTATUOTOT 90963 620 100,0

u Myyntituotot
B Maksutuotot
o Tuet ja avustukset

® Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT € %
Henkildstékulut -35838298 39
Palvelujen ostot -43411125 47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 546 807 3
Avustukset -5562 046 6
Muut toimintakulut -4 305392 5

TOIMINTAKULUT -91 663 668 100

@ Henkildstokulut

® Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

® Avustukset

& Muut toimintakulut
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Toimintatuotot

. Muutos €
2010 2011 2012 2013 2014 2013/2014 %
'Myyntituotot 71304617 74 998.371 80335591 86439439 83345815 3093624 3,58
Maksutuotot 6 056 291 5968779 6272841 6306213 6157246 33372 0,53
Tuet ja avustukset 1086 870 1059365 1143478 1152111 1041375 8633 0,75
Muut toiminta tuotot 497 471 399 726 457 733 416 108 419184 -41625 -10,00
Yhteensd 78945248 82426241" 88 209643 94 313 871" 90 963 620 3350 251 3,55
100000000 —— —
90000000 - ————
80000 000
70000000 -
60000000 /010
50 000 000 2011
40000000 B 2012
30000000 m2013
20000000 w2014
10000000 +—
o - = :
Myyntituotot Maksutuotot  Tuet ja avustukset Muut toiminta
tuotot
Toimintakulut
Muutos €
2010 2011 2012 2013 2014 2013/2014 %
Henkildstokulut 30967550 32745352 34451163 36378367 35838298 540 069 1,48
Palvelujen ostot 37082452 38476392 41577899 45732813 43411125 2321688 5,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 515 807 2551396 2929872 2774684 2546807 227877 8,21
Avustukset 4 666 007 4722471 5208782 5397815 5562046 -164231 -3,04
Muut toimintakulut 3174941 3444040 3821693 3942427 4305392 -362965 -9,21
: b :
Yhteensia 78406756 81939651 87989 409" 94226 106" 91 663 668 2562438 2,72
50000000 +——— e - - —_—
45 000 000
40000000 -
35000000 +
30000000 -
25000000 -
20000 000 w2010
15 000 000 -
10000000 -+ m2011
5000 000 ]
o | £12012
m2013
P m2014
O
&
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Toimintakate kunnittain

2010 2011 2012 2013 2014 UHtERE L g
2013/2014
Hallinto 63845275 67538818 72121630 78084492 75998586 2085906 2,67
Haapajérven palvelut -23 766 044 -24 539676 -26 923 046 -30467 156 -29297722 -1169434 3,84
Karsdméden palvelut -9229410 -10188689 -10262 109 -10815614 -10570362 -245252 2,27
Pyhdjarven palvelut -19849 128 -21649199 -23039239 -24 687 036 -25 094 292 407 256 -1,65
Reisjdrven palvelut -11 000692 -11161255 -11897236 -12 114686 -11036210 -1078476 8,90
100000000 +———— e — — —
80000000 e ————— —
60000000 ' N —— ————————— = 2010
40000000 - 2011
= 2012
0 - m 2014
Hallinto
-20000 000 -+ -
-40000 000 — — _
Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtymén hallinnossa):
Kuntayhtymén Haapajdrven Kirsdméden  Pyhéjdrven Reisjdrven
hallinto palvelut palvelut palvelut palvelut Yhteensd
Tammikuu 9227871,06 -1534151,40 -595686,69 -1251331,83 -1154902,54 4691 798,60
Helmikuu 1182371,07 -2137947,31 -752053,40 -1701356,61 -1022815,84 -4431 802,09
Maaliskuu 6708 822,93 -2483457,26 -882769,39 -2057630,99 -978 802,37 306 162,92
Huhtikuu 6210033,85 -2500530,09 -930882,45 -2009571,23 -722 356,68 46 693,40
Toukokuu 6192173,86 -2043 642,98 -773 211,79 -1801900,48 -979847,90  593570,71
Kesadkuu 6126800,99 -2891007,34 -1017840,99 -2578057,85 -1276070,15 -1636175,34
Heindkuu 5464 200,93 -2440075,90 -945515,24 -2215247,25 -677 805,82 -814443,28
Elokuu 5858212,26 -2283222,27 -832485,17 -1864844,20 -863 278,63 14 381,99
Syyskuu 6228472,14 -2343 666,70 -770615,18 -2114831,82 -897971,64 101 386,80
Lokakuu 6210759,34 -2449 317,69 -865609,92 -2068 339,27 -779 443,70 48 048,76
Marraskuu 7239201,30 -2504573,32 -866 585,78 -2084 408,91 -966 780,35 816852,94
Joulukuu 9349666,72 -3686129,76 -1337106,32 -3346771,50 -716 134,55 263 524,59
Kaikki yhteen 75998 586,45 -29 297 722,02 -10570362,32 -25094291,94 -11036210,17 0,00

Joulukuussa toimintakuluja kertyi muita kuukausia enemmén, koska ko. kuukaudelle kirjautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- ja joulukuu) erikoissairaanhoidon ja asumispalvelujen
ostopalvelut, menojéddmépalkat sekd lomapalkkavelan muutos ja poistot. Toimintatuotoissa

joulukuulle kirjautuvat mm. marras- ja joulukuun asiakas-maksutulot.

Talousarvion toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoittain:

V€
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__ '[A muutos TAlopullinen  Toteutuma

. Er0€ ' %:vert)

IKuntayhtymén hallinto 877050,00 75518970,00 75998586,45 -479616,45 100,68%
Hallinto ja toimistopalvelut 905450,00 76687 110,00 -552884,14 77239994,14 -0,72%
TOIMINTATUOTOT 946 250,00 78 436 690,00 368663,26 78068026,74 0,47%
TOIMINTAKULUT -40800,00 -1782750,00 -1843673,89 60923,89 103,42%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 34000,00 91 684,92 -57 684,92 269,66 %
POISTOT -830,00 -667,20 -162,80 80,39%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831108,77 -831 108,77
Tukipalveluyksikké -28400,00 -1139940,00 -1104730,73 -35209,27 96,91%
TOIMINTATUOTOT 9821,01 -9821,01
TOIMINTAKULUT -28400,00 -1128780,00 -1108 000,40 -20779,60 98,16%
POISTOT -11 160,00 -6551,34 -4 608,66 58,70%
Tarkastustoimi -28 200,00 -19784,22 -8415,78 70,16 %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -28 200,00 -19784,22 -8415,78 70,16%
Kuntaosuudet 77 675 985,54 -77 675 985,54
TOIMINTATUOTOT 77 675985,54 -77 675 985,54
Haapajérven palvelut -717 450,00 -28514 610,00 -29297 722,02 783112,02 102,75%
Lasten ja perheiden palvelut 73810,00 -4490140,00 -4087974,03 -402 165,97 91,04%
TOIMINTATUOTOT 401 150,00 470704,21 -69554,21 117,34 %
TOIMINTAKULUT 73810,00 -4876380,00 -4552932,21 -323447,79 93,37%
POISTOT -14 910,00 -5746,03 -9163,97 38,54%
Psykososiaaliset palvelut 106430,00 -4460270,00 -4585873,99 125 603,99 102,82%
TOIMINTATUOTOT 1112 200,00 957 706,85 154 493,15 86,11%
TOIMINTAKULUT 106430,00 -5565260,00 -5535 798,40 -29461,60 99,47 %
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -7 210,00 -7782,44 572,44 107,94%
Hoito- ja vanhustyo -615 860,00 -7508730,00 -7861967,95 353237,95 104,70%
TOIMINTATUOTOT 2008420,00 1894440,29 1135979,71 94,32%
TOIMINTAKULUT -615860,00 -9478080,00 -9727936,81 249 856,81 102,64 %
POISTOT -39 070,00 -28471,43 -10598,57 72,87%
Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut -281 830,00 -11643 400,00 -12374 744,82 731344,82 106,28 %
TOIMINTATUOTOT 2113650,00 2199815,12 -86 165,12 104,08%
TOIMINTAKULUT -281 830,00 -13 687 360,00 -14520469,37 833 109,37 106,09%
POISTOT -69 690,00 -54 090,57 -15599,43  77,62%
Ympdristé- ja rakennusvalvontapalvelut -412 070,00 -387 161,23 -24908,77 93,96%
TOIMINTATUOTOT 61 130,00 69 796,47 -8666,47 114,18%
TOIMINTAKULUT -471 840,00 -456 957,70 -14882,30 96,85%
POISTOT -1360,00 -1 360,00
Kérsdméen palvelut -118 550,00 -10487 410,00 -10570362,32 82952,32 100,79%
Lasten ja perheiden palvelut -72620,00 -1917320,00 -1782789,25 -134530,75 92,98%
TOIMINTATUOTOT 500,00 127 500,00 173 936,77 -46 036,77 135,99%
TOIMINTAKULUT -73120,00 -2042870,00 -1954471,82 -88398,18 95,67 %
POISTOT -2350,00 -2254,20 -95,80 95,92 %
Psykososiaaliset palvelut -33340,00 -1648690,00 -1739528,25 90838,25 105,51%
TOIMINTATUOTOT 287 420,00 262 949,97 24470,03 91,49%
TOIMINTAKULUT -33340,00 -1930140,00 -1996595,36 66 455,36 103,44 %
POISTOT -5970,00 -5882,86 -87,14 98,54 %
Hoito- ja vanhustyo -7220,00 -2545410,00 -2499 389,40 -46 020,60 98,19%
TOIMINTATUOTOT 790 940,00 722 045,94 68894,06 91,29%
TOIMINTAKULUT -7220,00 -3317220,00 -3213013,46 -104 206,54 96,86 %
POISTOT -19130,00 -8421,88 -10708,12 44,02%
Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut -5370,00 -4188880,00 -4372480,56 183 600,56 104,38%
TOIMINTATUOTOT 354 500,00 339458,54 15041,46 95,76%
TOIMINTAKULUT -5370,00 -4512270,00 -4681589,57 169 319,57 103,75%
POISTOT -31110,00 -30349,53 -760,47 97,56 %
Ympiéristd- ja rakennusvalvontapalvelut -187 110,00 -176 174,86 -10935,14 94,16%
TOIMINTATUOTOT 26 670,00 29 798,50 -3128,50 111,73%
TOIMINTAKULUT -213 220,00 -205973,36 -7246,64 96,60%
POISTOT -560,00 -560,00
% b owr
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TA muutos TA lopullinen Toteutuma Ero€ %-vert.
Pyhajarven palvelut 21 350,00 -24 649 190,00 -25094291,94 445101,94 101,81%
Lasten ja perheiden palvelut 86540,00 -3256660,00 -2847356,18 -409303,82 87,43%
TOIMINTATUOTOT 500,00 242 150,00 310 595,72 -68445,72 128,27 %
TOIMINTAKULUT 86040,00 -3480930,00 -3156949,67 -323980,33 90,69 %
POISTOT -17 880,00 -1002,23 -16877,77  561%
Psykososiaaliset palvelut -9050,00 -3520990,00 -3770376,97 249 386,97 107,08%
TOIMINTATUOTOT 680 820,00 619 610,16 61209,84 91,01%
TOIMINTAKULUT -9050,00 -4191600,00 -4385405,67 193 805,67 104,62 %
POISTOT -10 210,00 -4 581,46 -5628,54 44,87%
Hoito- ja vanhustyo -25370,00 -7311610,00 -7327762,33 16152,33 100,22%
TOIMINTATUOTOT 1825770,00 1837808,29 -12038,29 100,66 %
TOIMINTAKULUT -25370,00 -9092670,00 -9143665,55 50995,55 100,56 %
POISTOT -44 710,00 -21905,07 -22804,93 4899%
Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut  -30770,00 -10218 040,00 -10829544,54 611504,54 105,98 %
TOIMINTATUQTOT 1307860,00 1287823,05 20036,95 98,47%
TOIMINTAKULUT -30770,00 -11490770,00 -12083 827,69 593057,69 105,16 %
POISTOT -35130,00 -33 539,90 -1590,20 95,47 %
Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -341 890,00 -319 251,92 -22 638,08 93,38%
TOIMINTATUOTOT 53 580,00 60862,49 -7282,49 113,59%
TOIMINTAKULUT -394 190,00 -380114,41 -14075,59 96,43%
POISTOT -1 280,00 -1 280,00
Reisjarven palvelut -62400,00 -11867760,00 -11036210,17  -831549,83 92,99%
Lasten ja perheiden palvelut 38910,00 -1660520,00 -1582154,28 -78365,72 95,28%
TOIMINTATUOTOT 125 550,00 151476,93 -25926,93 120,65%
TOIMINTAKULUT 38910,00 -1785460,00 -1733137,52 -52322,48 97,07%
POISTOT -610,00 -493,69 -116,31 80,93%
Psykososiaaliset palvelut -88800,00 -2021940,00 -2012563,44 -9376,56 99,54 %
TOIMINTATUOTOT 333 300,00 317 820,84 15479,16 95,36%
TOIMINTAKULUT -88800,00 -2354630,00 -2329871,22 -24758,78 98,95%
POISTOT -610,00 -513,06 -96,94 84,11%
Hoito- ja vanhustyo -4930,00 -3079660,00 -3041356,12 -38303,88 98,76 %
TOIMINTATUOTOT 851 200,00 763 854,95 8734505 89,74%
TOIMINTAKULUT -4930,00 -3916970,00 -3797328,36 -119641,64 96,95%
POISTOT -13890,00 -7882,71 -6007,29 56,75%
Terveyden ja sairaanhoidon avopalvelut -5630,00 -4884020,00 -4196191,58 -687 828,42 85,92%
TOIMINTATUOTOT 390 400,00 399057,69 -8657,69 102,22%
TOIMINTAKULUT -5630,00 -5271000,00 -4592639,40 -678360,60 87,13%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3420,00 -2609,87 -810,13  76,31%
Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -1950,00 -221620,00 -203 944,75 -17 675,25 92,02%
TOIMINTATUOTOT 35670,00 39587,22 -3917,22 110,98%
TOIMINTAKULUT -1950,00  -256 490,00 -243531,97 -12958,03 94,95%
POISTOT -800,00 -800,00
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Talousarvion toteutuminen kunnittain tuloslaskelmamuodossa:

el TP2012 TP2013 TP2014 TA2014 %
Kuntayhtymén hallinto 7212163038 78084492,03 75998586,45 75518970,00 100,64 %
TOIMINTATUOTOT 75183622,55 80990519,15 78054469,81 78436690,00 99,51%
Myyntituotot 74861019,48 80564673,85 77692876,26 78236690,00 99,30%
Tuet ja avustukset 284 643,25 388681,29 323 807,02 200000,00 161,90%
Muut toimintatuotot 37959,82 37 164,01 37 786,53
TOIMINTAKULUT -3032598,54 -3007524,65 -2971458,51 -2939730,00 101,08%
Henkilgstokulut -2076962,50 -1971552,99 -1960195,76 -2043130,00 9594%
Palvelujen ostot -766498,38  -844 994,87 -819 840,15 -714500,00 114,74%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38948,75 -23627,79 -23373,87 -23200,00 100,75%
Avustukset -11 200,00 -11920,00 -12231,42 -2200,00 555,97 %
Muut toimintakulut -138988,91  -155429,00 -155817,31 -156 700,00 99,44 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37939,81 105 624,64 91 684,92 34 000,00 269,66%
Korkotuotot 19 114,45 80 280,20 43727,11 40000,00 109,32%
Muut rahoitustuotot 67017,80 61 959,62 79244,92 34 000,00 233,07%
Korkokulut -321,84
Muut rahoituskulut -48 192,44 -36293,34 -31287,11 -40000,00 78,22%
POISTOT -67 333,44 -4127,11 -7218,54 -11990,00 60,20%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77
Haapajérven palvelut -26 923 046,45 -30467 156,11 -29297722,02 -28514 610,00 102,75%
TOIMINTATUOTOT 5495211,39 5682304,09 5592462,94 5696 550,00 98,17%
Myyntituotot 2456768,74 2608000,18 2582 260,69 2395600,00 107,79%
Maksutuotot 2507528,28 2576616,89 2529139,20 2785730,00 90,79%
Tuet ja avustukset 464 421,87 432 675,99 412 732,49 454120,00 90,89%
Muut toimintatuotot 66 492,50 65011,03 68 330,56 61100,00 111,83 %
TOIMINTAKULUT -32364 252,64 -36086 118,99 -34794094,49 -34078 920,00 102,10%
Henkiléstokulut -12301 847,55 -13103 585,42 -13281650,58 -13349350,00 99,49%
Palvelujen ostot -15162 233,19 -18011606,43 -16424454,52 -15817850,00 103,83 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1180752,46 -118859556 -1143122,62 -1015870,00 112,53%
Avustukset -2320515,94 -2346038,16 -2323190,86 -2377000,00 97,74%
Muut toimintakulut -1398903,50 -1436293,42 -162167591 -1518850,00 106,77%
POISTOT -54 005,20 -63 341,21 -96 090,47 -132240,00 72,66%
Kdrsdméden palvelut -10262 108,75 -10815 613,99 -10570362,32 -10487 410,00 100,79%
TOIMINTATUOTOT 1576163,57 1666751,68 1528189,72 1587430,00 95,27%
Myyntituotot 584 794,45 737096,35 620631,58 588820,00 105,40%
Maksutuotot 865 873,34 823 995,17 813 866,61 892510,00 91,19%
Tuet ja avustukset 84 347,03 77 505,04 68 868,23 76300,00 90,26%
Muut toimintatuotot 41148,75 28155,12 24 823,30 29800,00 83,30%
TOIMINTAKULUT -11780 509,67 -12427 740,20 -12051643,57 -12015720,00 100,30 %
Henkilostokulut -4268739,68 -4739863,08 -4257068,80 -4647690,00 91,60%
Palvelujen ostot -5807724,77 -600063542 -6110242,92 -5728250,00 106,67 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -337744,62  -278 155,76 -276 329,95 -263810,00 104,75%
Avustukset -741508,33  -755380,28 -754 294,07 -672470,00 112,17%
Muut toimintakulut -624792,27  -653 705,66 -653 707,83 -703500,00 92,92%
POISTOT -57 762,65 -54 625,47 -46 908,47 -59120,00 79,34%
Pyhéjérven palvelut -23 039 238,71 -24 687 035,81 -25094291,94 -24649190,00 101,81%
TOIMINTATUOTOT 4297151,77 420492690 4116699,71 4110180,00 100,16 %
Myyntituotot 1836094,58 1826537,69  1801222,07 1708260,00 105,44%
Maksutuotot 1953583,41 1974148,69 1903 715,97 1970080,00 96,63 %
Tuet ja avustukset 247 614,51 201437,73 189 040,37 234120,00 80,75%
Muut toimintatuotot 219853,27 202 802,79 222721,30 197720,00 112,64%
TOIMINTAKULUT -27274 118,94 -28833081,80 -29149962,99 -28650160,00 101,74%
Henkildstokulut -10662 356,98 -11221319,65 -11267986,07 -11400500,00 98,84 %
Palvelujen ostot -13107 424,10 -14057 377,82 -14126033,21 -13540410,00 104,33%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -910867,60  -840852,91 -746 799,20 -814380,00 91,70%
Avustukset -1376730,17 -1450070,93 -1587111,92 -1528220,00 103,85%
Muut toimintakulut -1216740,09 -1263460,49 -1422032,59 -1366650,00 104,05 %
POISTOT -62 271,54 -58 880,91 -61 028,66 -109210,00 55,88%
Reisjdrven palvelut -11897 236,47 -12114 686,12 -11036210,17 -11867760,00 92,99%
TOIMINTATUOTOT 1657494,48 1769369,76 1671797,63 1736120,00 96,30%
Myyntituotot 596 913,83 703 131,33 648824,13 557 250,00 116,43 %
Maksutuotot 905 850,27 931451,97 910 523,81 1058720,00 86,00%
Tuet ja avustukset 62451,23 51 810,94 46 926,94 60500,00 77,57%
Muut toimintatuotot 92 279,15 82975,52 65 522,75 59 650,00 109,85%
TOIMINTAKULUT -13537 930,15 -13871639,39 -12 696508,47 -13584550,00 93,46%
Henkilostokulut -5141256,55 -5342045,77 -5071396,53 -5238120,00 96,82%
Palvelujen ostot -6734018,91 -6818198,19 -5930554,25 -6658590,00 89,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -461 558,68  -443 451,70 -357 180,93 -376050,00 94,98%
Avustukset -758827,81  -834405,60 -885 217,97 -829500,00 106,72 %
Muut toimintakulut -442 268,20  -433538,13 -452 158,79 -482290,00 93,75%
POISTOT -16 800,80 -12 416,49 -11499,33 -19330,00 59,49%
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9.1 Hallinto
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Hallinto ja toimistopalvelut ,

Jasenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen
mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteella ja yhteensi
ennakoita tarkistettiin lisdlaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmaisessi laskutuksessa
946.250 euroa. Erikoissairaanhoidon, asumis- ja ruokapalvelujen laskutus perustuu toteutuneiden
palvelujen jélkikdteen tehtdvdin laskutukseen, jonka takia kuukauden palvelujen kiyttd laskutetaan
vasta seuraavassa kuussa. Tdmdi aiheuttaa sen, ettd joulukuun kirjanpitoon tulee kahden kuukauden
menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskut ja tammikuussa maksettavat joulukuun laskut.
Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menoja juuri lainkaan. Kunnille on toimitettu talousarvion
toteutumisesta tdmén tilinpddtoksen lisaksi Kuntapaketti, jossa on mm. talousarvion toteutuminen
kustannuspaikoittain.

Rahoitustuotot ylittyivit edelliseen vuoteen verrattuna korkolaskutuksen lisizntymisen vuoksi
yhteensd 57.685 euroa talousarvioon verrattuna. Lomapalkkavelan muutos kasvoi edellisvuodesta
Johtuen palkkojen noususta ja vuosilomien vahiisestd sijoittumisesta toimintavuoden puolelle.
Vuosiloman katkeaminen sairausloman vuoksi ensimméisesté piivésti lahtien on siirtinyt
vuosilomien pitdmistd myShempidn ajankohtaan jonkin verran. Lomapalkkavelan muutos kirjataan
vuoden vaihteessa.

Kuntaosuushankkeiden menot ylittyivit 5.107 euroa ja henkildstopalvelut 40.210 euroa.
Henkil6stopalveluissa ylittyi tydsuojeluvaltuutetun palkkamenot ja tydterveyshuollon kustannukset.
Hallinnossa muilla kustannuspaikoilla talousarvio alittui kautta linjan. Nettotulos alittui noin 51.400
euroa. Vapaaksi tullutta palvelusihteerin vakanssia ei ole tdytetty.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset on kdyty toimistohenkilokunnan kanssa yksikoissé ja omissa
palavereissa lépi. Kyselyn tulosten perustella on laadittu tarvittavat kehittimissuunnitelmat ja
toimenpiteet. Loppuvuodesta on jaettu palvelusihteereiden tyst uudelleen Kirsdmien eroamisen
vuoksi ja samalla on valmisteltu palvelusihteereiden siirtyminen palvelulinjojen hallintoon vuoden
2015 alusta ldhtien.

Hallinto ja

Taloushallinto| toimistopal-| Maksuosuus

Selma velut yhteensa

Haapajarvi 450 730,00f 558 703,00 1 009 433,00
Kérsamaki 125 939,00f 202 144,00 328 083,00
Pyhajarvi 346 885,00f 426 748,00 773 633,00
Reisjérvi 181 176,00 216 182,00 397 358,00
Yhteensa 1104 730,00| 1 403 777,00 2 508 507,00

Tukipalveluyksikko

Palvelusopimus talous- ja henkilostohallinnon seké IT-palveluista allekirjoitettiin. Kirsiméen kunta
jatkaa palvelujen ostamisesta vuonna 2015 osajisenyyssopimuksella. Tukipalveluyksikdssé on
edelleen ohjelmien kiytto4d kehitetty ja vakiinnutettu toimintoja ensimmdisten vuosien kokemusten
perusteella. TyShyvinvointikyselyn tulokset on kiyty lipi tydpaikkakokouksissa. Kyselyn tulosten
perusteella on laadittu kehittdmissuunnitelmat ja toimenpiteet. Laadittuja vastuunjakotaulukkoja,
Joilla on médritelty asiakkaina olevien kuntien ja kuntayhtymén palvelutoiminnan periaatteet, on
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tarkistettu vuoden aikana ja niitd on noudatettu. Asiakastyytyvéisyyskysely Taloushallinto Selman
toiminnassa toteutettiin jasenkunnille. Vastausten perusteella toimintaan oltiin varsin tyytyvaisia.

Taloushallinnossa talousarvion méiréraha ylittyi noin 4.773 eurolla . Henkil$stohallinnossa
médrédraha alittui noin 24.870 eurolla, johtuen osaksi yhden palkkasihteerin vihentdmisesti, atk-
palvelujen ja vuokramenojen menojen alittumisesta. Atk-palveluissa médriraha alittui noin 8.416
eurolla, miké aiheutui palvelujen ostojen vihenemisest ja henkilostokulujen alittumisesta.

Muutos
2013/2014
Alkup.TA [Muutos |TA Toteutuma Ero Euroa Tot %|euroa/%

Hallinto ja toimistopalvelut
yhteensé 74641920 877050/ 75518970, 75998586,45 -479 616,45 100,64| 2085 906/2,7

Hallinto ja toimistopalvelut | 75781660, 904 450| 76 687 110 -552884,14) 77239994,14] -0,72|79775771/100
Toimintatuotot 77490440| 946250 78 436690 -368 663,26| 78805 353,26 -0,47
Toimjntakulut : -1741950] -40800] -1782750 -1843673,89 60923,89| 103,42
Rahoitustuotot ja kulut 34000 34000 91684,92] -57684,92| 269,66
Poistot -830 -830 -667,20 -162,80| 80,39
Satuhnaiset tuotot ja kulut 831108,77| -831108,77

Tuﬂpal\leluyksikkﬁ -111540| -28400} -1139940| -1104730,73 -35209,27] 96,91 -8509/0,8
Toimintatuotot 9821,00 -9821,00)
Toimintakulut -1100380{ -28400| -1128780[ -1 108 000,40 -20779,60| 98,16
Poistot

Tarkastustoimi -28 200 -28 200 -19 784,22 -8415,78| 70,16 -5370/21,3
Toimintatuotot 0,00 |
Toimintakulut -28 200 -28 200 -19784,22 -8415,78| 70, 16
Poistot

Kuntaosuudet 77 675 985,54|-77 675 985,54| 63,2477 675 986/100
Toimintatuotot 77 675 985,541 -77 675 985,54
Toimintakulut )

9.2 Varhaiskasvatuksen palvelut

Paivahoitopaikat on pystytty tuottamaan ja antamaan hoitoa hakeneille alle kouluikiisille,
subjektiivisen valintaoikeuden piirissé oleville lapsille lain méé4rddmin perustein ja aikarajoin.
Hoitopaikkoja on listty tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan koko alueella perhepivihoitoon ja
ryhméperhepéivihoitoon. Péivahoitopaikkojen mahdollisimman tehokkaaseen kiytté6n on
kiinnitetty erityistd huomiota jokaisessa hoitomuodossa.

Varhaiskasvatuksessa toimitaan lasten ja perheiden terveytti ja hyvinvointia edistiden, mm.
varhaiskasvatussuunnitelmien seki hoitopaikkakohtaisten toimintasuunnitelmien avulla.

Perheiden kanssa tehdéén varhaiskasvatussuunnitelmat kattavasti joka hoitomuodossa.

Lapset puheeksi — tydmenetelmén koulutus on alkanut henkiléstélle. Sen my®ti pyritiin edelleen
tehostamaan vanhempien osallisuutta hoitopaikoissa seké samalla antamaan tarvittava tuki lapselle
ja perheelle mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Vuoden 2014 aikana ei ole tehty tyShyvinvointi- eikd asiakastyytyviisyyskyselyita.

Erityislastentarhanopettajan virka téytettiin 1.8.2014 alkaen vakinaisesti. Katja Kososen tyopanos
on jakautunut kuntaprosenttien mukaisesti Haapajirven, Kérsiméaen, Pyhdjdrven ja Reisjirven
varhaiskasvatuspalveluiden asiakasperheiden kesken.

Lastenneuvolan kanssa on pidetty yhteistydpalaveri, jossa suunniteltu erityislastentarhanopettajan
palveluiden saatavuutta myds kotihoidossa oleville lapsille tarvittaessa.
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Vuoden 2014 syksylld aloitettiin varhaiskasvatuspalveluiden siirtimiseen 1.1.2016 alkaen
tahtddvien tydryhmien kokoontumiset.

Kehittimistoiminta vuoden aikana

Pienryhmétoimintaan on kiinnitetty erityistd huomiota. Lastentarhanopettajat on koulutettu koko
Selédnteen alueella, ja heidén tehtdvindén on viedi asiaa omissa ryhmissi#n eteenpéin.

Kasvatuskumppanuus on huomioitu hoitopaikoissa; perheet ovat mukana mm. esiopetukseen
siirtyvén lapsen osalta tiedonsiirrossa seki kaikissa muissakin palavereissa omaan lapseen liittyen.
Henkil6st6 on koulutettu kasvatuskumppanuuteen, ja tarvittaessa uudet tyontekijit saavat
koulutuksen. Koulutusta ei ole pidetty vuoden 2014 aikana.

Perhekeskustoiminnan osalta on oltu mukana uudessa hankkeessa. Hankkeen yhteni tavoitteena on
perhekeskustoiminnan levittdminen Kérsdméelle ja Reisjdrvelle yhteistydssd Mannerheimin
Lastensuojeluliiton ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Haapajédrven avoimen pdivikodin oman toiminnan (perhekeskuksen tiloissa edelleen evakossa
ryhmis Lemmikit) rinnalla tiloissa toimii perhekeskustoimintana perhekerho, lapsiparkki seki
lapsiperheiden kotipalvelun ja perhetyon yhteinen Naskali-kerho. MLL:n kanssa on toimittu
kumppanuussopimuksen mukaisesti. Vahvuutta vanhemmuuteen ryhmé on kokoontunut
Haapajérvelld varhaiskasvatuksen ja lastenneuvolan henkil6stén yhteisty6na.

Haapajérvelld paivikoti Satakieli remontoitiin vuoden 2014 aikana. Takaisin tiloihin péistiin
viikolla 43, samalla Viherpeippojen péivikoti Karjalahden kartanosta siirtyi Satakielen Suvituulet-
osastoksi uusiin tiloihin.

Kérsdméelld muutettiin 1.8.2014 alkaen Lastentalo kokonaisuudessaan paivikodiksi. Liséksi
avattiin lokakuussa 2014 alkaen uusi ryhméperhepéivihoitokoti Tenavatupa, jolla pystyttiin
vastaamaan kasvaneeseen hoidontarpeeseen.

Pyhéjérvelld kdynnistyi uuden Lastentalon suunnittelu ja rakentaminen.

Pyhdjarvelld perheilld on ollut edelleen valittavanaan kunnallisen piivihoidon rinnalla
kotihoidontuen kuntalisi, joka vaikuttanut jonkin verran varsinaisen kokopiivihoidon madrin
kasvuun ja ohjannut perheitd Aarnolan perhekeskuksen kerhotoiminnan piiriin.

Reisjdrvelld paivékoti Tuulenpesin tilat ovat nyt kokonaisuudessaan pdivihoidon kiytossd
(koulupuolen esikouluryhmd siirretty Petdjédméelle). Paivikodin paikkaluku on nostettu 28:aan,
koska péivéhoitoon tulevien lasten méiri on noussut.

{Muutos
2013/2014

Alkup.TA  [Muutos  |TA Toteutuma Ero Euroa Tot %|euroa/%
Varhaiskasvatus yhteensd -6 893 330 -37230| -6930560, -6436630,59 -493929,41| 92,87|-196 012/2,9
Hallinto -269 300 -269 300 -224 241,61 -45058,39| 83,27|-46 254/17,1
Toimintatuotot 0 936,52 -936,52
Toimintakulut -265 330 -265.330 -221879,61 -43450,39] 83,62
Poistot _ -3970 -3970 -3 298,52 -671,48| 83,09
Varhaiskasvatus -6624 030 -37230| -6661260| -6212388,98 -448 871,02 93,26| -149 756/2,5
Toimintatuotot 814050 814050 974 486,16 -160436,16] 119,71
Toimintakulut -7445310 -37230| -7482540| -7182676,15 -299 863,85 95,99
Poistot -30000 -30 000 -4 198,99 -25801,01) 14,00
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9.3 Hyvinvointipalvelut
9.3.1 Hallinto

1.4.2014 alkaen psykososiaalisen- ja lasten- ja perheiden palvelut on yhdistetty samaksi
toimintayksikoksi hyvinvointipalveluiksi. Varhaiskasvatuspalvelut ovat siirtyneet samasta paivista

alkaen omaksi toimintayksikoksi.

Lasten ja perheiden palvelujen alueella tavoitteena on toiminnan kokonaisuuden rakentaminen
asiakasndkokulmasta ja prosessien kautta. Lasten ja nuorten palvelut koskevat aina tavalla tai
toisella koko perhetti. Palvelutarpeen arvioinnin vilineitd on kehitetty Seldnteen toiminnan aikana
yhteneviiseksi ja ajanmukaiseksi. Palvelulinjalla toimii monialaisia ty6ryhmiz ja toimintojen
sisdisid kehittdmistiimejé.

Hyvinvointipalveluiden lakisééteiset palvelut on toteutettu Seldnteen kunnissa lahipalveluna.
Palveluihin voi hakeutua koko yhteistoiminta-alueella. Kuntien hyvinvointiohjelmien tavoitteet ja
toimenpiteet huomioidaan toiminnan toteutuksessa ja talousarviossa (kuntakohtaisesti).

Hyvinvointipalveluissa keskeiseksi painopisteeksi on nostettu hyvinvoinnin edistiminen,
palveluiden jérjestdminen ensisijaisesti kuntayhtymén omana tuotantona, varhaisen vaikuttamisen
keinoilla kuntalaisten osallisuudella ja tyontekijoiden ennalta ehkdisevilld tydotteella. Palvelut
tarjotaan joko lahipalveluina etté alueellisina tuotettuna asiakkaan tilanteesta johtuvina turvaavina
palveluina. Henkil6ston jaksamista, osaamista, hyvinvointia ja sitoutumista tyshén tuetaan
tydnohjauksella, tydpaikkakokouksilla, kehityskeskusteluilla ja ajanmukaisilla
taydennyskoulutuksilla. Henkilostod on haettu kaikilla alueilla rekrytoinnin kautta, joka on
osoittautunut hyviksi.

Erilaiset hankkeet, kuten mm. keviilld 2014 alkanut KASTE-hanke tukevat myds peruspalvelujen
rinnalla toiminnan kehittimistd. Perhekeskustoimintaa juurrutetaan Selénteen kuntiin joko
verkostomaisena tai fyysisend perhekeskuksena ja samalla kehittdmistyota jatketaan hyviksi
todettujen kéyténteiden pohjalta. Hankkeen sis#lld hyvinvointipalveluissa on mys yhteni
kehittdmiskohteena lastensuojelun kehittdminen. Lisiksi hankkeessa on oppilashuoltotysryhmin
kehittdminen, jossa hyvinvointipalvelut on tiiviisti mukana.

9.3.2 Neuvola

Aitiys-, lastenneuvola- perhesuunnittelupalvelut on jérjestetty asiakkaille lihipalveluina
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lédkéreind ovat toimineet Selinteen omat l44kérit, mutta
jonkin verran on ollut ostopalveluita. Haapajdrvelli on ollut vaikea tilanne lastenneuvolaldikirin

saamisessa elokuusta alkaen.

Raskausajan vapaaehtoisia seulontatutkimuksia on keskitetty Haapajirvelle (niskaturvoke) ja
lisalmeen (rakenneultradénitutkimus). Reisjérvelld kdyvd gynekologi on tehnyt
rakenneultraddnitutkimukset reisjérvisille ideille, samoin Pyhajarvelld kiyvi gynekologi on tehnyt
niskaturvokemittaukset normaalin alkuraskauden kéynnin yhteydessi. Synnytykset,
riskiraskauksien seuranta, lapsettomuushoidot, keskenmenot ym. erityishoidot on jérjestetty
erikoissairaanhoidossa Oulun yliopistollisessa sairaalassa, Oulaskankaalla ja Keski-Pohjanmaan
keskussairaalassa. Perhevalmennusta on jérjestetty osin yhteisesti Seldnteen neuvoloissa, mutta
osallistujia niihin olisi toivottu enemmén. Lapsia syntyi Haapajarvelld 89, Kédrsimaelld 26,
Pyhéjdrvelld 40 ja Reisjérvelld 27 vuoden aikana.
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Laajojen terveystarkastusten mukaiset kdyt4nnot on vakiinnutettu neuvoloissa ja kouluilla; samalla
tarkastukset on tehty yksiléllisesti, lasten ja perheiden elimaintilanteiden mukaan. Kouluilla on
otettu kédyttd6n Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ohjeistamat terveyskyselylomakkeet oppilaille
ja vanhemmille. My®s kirjaamiseen ja tilastointiin on kiinnitetty erityistd huomiota.

Kevidin kutsuntatarkastukset on jérjestetty suurimmaksi osaksi kouluterveydenhoitajien ja
lagkéreiden toimesta; terveydenhoitajat ovat osallistuneet myds kuntien Time Out- toimintaan ja
kutsuntatilaisuuksiin. Kohdunkaulan syopai ehkiisevit HPV- rokotukset on tarjottu oppilaille
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ohjeiden mukaisesti.

Kuluneen vuoden aikana terveydenhoitajat ovat ottaneet vuosittain kutsuttavilta ikéiryhmilti
joukkotarkastusnéytteet. Osa neuvoloita keskitti ndytteiden oton kesélle, osassa niit4 on otettu koko
ajan muiden t6iden ohessa. Lomien ja joulun sulun aikana neuvolat toimivat supistetusti siten, ettei
pitkié leikki-ikdisten tarkastuksia tehty; ditiysneuvolat ja pienten lasten tarkastukset ja rokotukset
jérjestettiin.

Kérsdméden neuvolassa on kéyty lomittamassa kesén aikana Pyhdjdrvelts ja Haapajérveltd on kiyty
Reisjérvelld sijaistamassa kevién ja kesén aikana.

Mammografiatutkimukset tehtiin kesén ja syksyn aikana jokaisessa terveyskeskuksessa
seulontaikdryhmille. Tutkimuksiin padsi myos ld4kérin ldhetteelld ja tietyt ikdryhmiit itsemaksavina.
Syksyn influenssarokotuksia otettiin reilusti edellisvuotta runsaammin ja rokotustoiminta jatkui
vuoden loppuun saakka.

Perhekeskustoiminta on vakiinnuttanut asemansa ehkéisevéand matalan kynnyksen lapsiperheiden
palveluna. Pyhéjdrvelld toiminta on kiinteésti yhteydessd neuvolapalveluihin ja yhteistyoti tehdéin
MLL:n, Marttojen ja seurakunnan kanssa; Haapajérvelld perhekeskus toimii varhaiskasvatuksen
hallinnoimana. Vahvuutta vanhemmuuteen-ryhmé on toiminut Haapajérvelli yhteistyossi
perhekeskuksen kanssa, toinen ryhma alku- ja toinen loppuvuodesta.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Selénteen neuvolaty6 sekid koulu- ja opiskeluterveydenhuolto toimivat uuden asetuksen (380/2009)
mukaisesti ja laajat terveystarkastukset toteutuivat pidosin suunnitelmien mukaisesti.
Koululdékéreini toimivat omat Selédnteen l4dkérit. Yhteisty6td on kehitetty mm. Kaste-hankkeen
mydté oppilashuollon ja perhekeskustoiminnan kehittimiseksi. Reisjérvelld on aloitettu
perhekeskustoiminnan suunnittelu. Lapset puheeksi -koulutukseen on osallistunut kaksi \
terveydenhoitajaa ja he jatkavat kouluttajiksi.

Kaikki Seldnteen neuvolat ovat osallistuneet loka/marraskuussa valtakunnalliseen neuvolakyselyyn,
jonka tulokset saadaan kayttoon 2015 vuoden puolella. Kérsiméen eroamiseen liittyvit asiat ovat
hankaloittaneet loppuvuoden toiminnan kehittdmist4 ja lisdnneet ty5td uuden palvelun tuottajan
vaihtuessa. Reisjérvelld sisdilmaongelmat kouluilla ovat hankaloittaneet terveydenhoitajan
tavoitettavuutta ja lisénneet sairaanhoidollista tytd; tietokoneyhteydetkin ovat olleet puutteelliset.
Tammikuussa 2014 suljettiin yldkoulu ja oppilaat siirtyivit viiteen eri véistétilaan. Nyt tyon alla on
liséksi Niemenkartanon alakoulu.

Talousarvion toteutuminen

Haapajérven toteutuma 104,53 % (ylitystd 16.712 €)
Kérsidméen toteutuma 106,25 % (ylitysti 8.693 €)
Pyhéjérven toteutuma 97,89 % (alitusta 7.411 €)
Reisjdrven toteutuma 96,45 % (alitusta 5.776 €).
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9.3.3 Lastensuojelu

Lastensuojelu ja lastenvalvojapalvelut on hoidettu lihipalveluna palvelutasosuunnitelman
mukaisesti. Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipdivystyksessd Selanne kuuluu Jokilaaksojen
péivystysalueeseen. Seldnne on hoitanut vuonna 2014 yhteensi 13 paivystysviikkoa.

Avohuollon tukitoimilla on tuettu perheiti, jotta uusilta sijoituksilta valtyttdisiin. Sijoittamista
halvempaa on kéyttdd tehokkaita avohuollon keinoja, joita ovat mm. perhety® ja lapsiperheiden
kotipalvelu, tukiperheet ja tukijaksot perhekodeissa. Lapsiperheiden kotipalvelua on hoidettu
resurssien puitteissa yhteisty6ssé lastensuojelun perhetyn kanssa. Kotipalvelu on maksullista
palvelua. Perhekeskustoimintaan liittyen perhety6ntekijét ovat pitdneet Naskali-kerhoa kerran
viikossa. Kerhossa on paasiantéisesti kaynyt perhetydperheiden lapsia esim. vanhempien
asiointikdyntien aikana.

Lastensuojeluilmoitukset ja lastensuojelutarpeen selvitykset on pystytty hoitamaan mésréiaikojen
puitteissa lukuun ottamatta yhtd Karsiméen selvitysti, joka viivéstyi kolme piivaa. Tastd Pohjois-
Suomen aluehallintovirasto on léhettdnyt ohjauskirjeen Selénteen hallitukselle ja kuntien
valtuustoille. Seldnteen lastensuojelu ei ole kuitenkaan endd AVI:n tehotarkkailussa mériaikojen
suhteen. Valvira ja aluehallintovirasto seuraavat kaksi kertaa vuodessa méaaréaikojen toteutumista.

Lastensuojeluilmoitusten mééré on laskenut, mutta lastensuojelutarpeen selvityksiz on tehty
enemmén edelliseen vuoteen verrattuna. Sijoituksessa olevien lasten ja hoitovuorokausien méird on
laskenut huomattavasti. Sijoituksissa painopistettd on saatu muutetuksi siten, etti lapsia on
sijoitettuna enemmén perheisiin kuin perhekoteihin.

Avohuollon tukitoimien piirissi olevien lasten lukuméérd on noussut edellisvuodesta.
Lastensuojelunasiakkaiden madré oli 528 lasta koko Seldnteen alueella. Asiakasméird yhdelld
sosiaalitydntekijilld on edelleen ldhes kaksinkertainen verrattuna valtakunnallisiin suosituksiin.
Suurista asiakasméristd johtuen ty on painottunut korjaavaan tyohén, eikd resursseja
ennaltachkéisevédn ty6hon ole paljoakaan ollut.

Selénteen lastensuojelussa puuttuu kelpoisuusehdot téyttévid sosiaalitydntekijoitd. Kuudesta
sosiaalityontekijén virasta kolmessa on kelpoisuusehdot tayttiva tydntekija. Paikkojen vapauduttua
on haettu sosiaalityontekijoité rekrytoinnin kautta. Lastensuojelun tyéntekijsille on mahdollistettu
asiantuntija-apu tarpeen mukaan ostopalveluna mm. juridisissa asioissa. Kaikki
lastensuojeluntydntekijét ovat saaneet ulkopuolista tyonohjausta ja tarvittaessa myds yksilollistd
tyonohjausta.

Talousarvion toteutuminen
Lastensuojelussa on pysytty kaikissa kunnissa talousarviossa. Tehokkailla ja vaikuttavilla

avohuollon tukitoimilla on voitu hillit4d kustannusten nousua ja viltetty kokoaikaisia sijoituksia ja
ndin sédstetty kalliita sijoituskustannuksia.

Haapajérven toteutuma 82,69 % (alitusta 199 202e)
Kérsdméen toteutuma 88,44 % (alitusta 77 061¢)
Pyhéjdrven toteutuma 80,87 % (alitusta 188 292¢)
Reisjérven toteutuma 86,32 % (alitusta 78 100e).
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9.3.4 Aikuissosiaality6

Painopistealueena on ollut pitkdaikaistyottdmien ja nuorten ty6ttémien aktivointi TE-keskuksen,
Nuorten Tuki ry:n, Etsivien ja kuntien omien toimintojen kanssa. Yhteisty6lld on etsitty keinoja
sddnnollisilla yhteistyén kokoontumisilla ja péivittdisessd toiminnassa.

Toisena painopistealueena on ollut asiakassuunnitelmien laatiminen ja seuranta. Toimeentulotuen
asiakassuunnitelmien teon kautta on saatu asiakkaita aktivoitumaan ja hakeutumaan koulutuksiin,
tyohon ja kuntouttavaan tydtoimintaan. Nuorisotakuulla Ppky Selénteen alueella aikuissosiaality
on mukana eri toimijoiden kanssa tdmén takuun mahdollistumisessa ja toteutumisessa. Kaikista
toimenpiteistd huolimatta ty6ttémyys on uhkaavasti kasvanut kunnissa.

Talousarvion toteutuminen

Vammaispalveluiden (VpL) tarpeet ovat kasvaneet joka kunnassa subjektiivisen oikeuden vuoksi
mm. henkil6kohtaisen avustajien ja asunnon peruskorjausten my6td. Tdmé nikyy nousuna
vammaispalveluiden avustuksissa kotitalouksille.

Toimeentulotuen kotitaloudet ovat vihentyneet alkuvuoden aikana joka kunnassa, joka nikyy
toimeentulotuen menona vihennykseni.

Henkilokuntaméird on suunnitelman mukaan ollut seitsemén, mutta johtavan sosiaalityontekijin
siirryttyd hyvinvointipalvelujohtajan virkaan 1.4.14 alkaen, johtavan sosiaalityéntekijin virkaa ei
ole téytetty, eikd koko aikaista sijaista ole otettu. Organisaatiomuutoksen my6té on vain yksi
johtava sosiaalityontekijé, jonka vastuulla on lastensuojelu ja aikuissosiaalitys. Pyhdjarvelld 1.5.14
alkaen on etuuskisittelijd jadnyt osa-aika elidkkeelle (50 %), hénelld on ollut 50

%:nen sijainen. Kérsiméen sosiaaliohjaajan jaddessd 1.10.2014 alkaen osa-aikaiselle elikkeelle (50
%), hiinelld on ollut 50 %:nen sijainen. Palvelut on tuotettu ldhipalveluina. Talousarviota
hyviksyttéessd Kédrsimaen kohdalta leikattiin toimeentulotukea (25.000 €), tymarkkinatuen
kuntaosuutta (25.000 €) ja vammaispalvelulain mukaisia palveluja (10.000 €).

Haapajérven toteutuma 106,66 % (ylitystd 73.215 €). Suurin ylitys vammaispalveluissa (avustukset
kotitalouksille)

Kérsimien toteutuma 117,24 % (ylitystd 58.311 €). Suurin ylitys tyémarkkinatuen kuntaosuudessa
ja vammaispalveluissa (avustukset kotitalouksille).

Pyhéjdrven toteutuma 111,16 % (ylitystd 86.595 €). Suurin ylitys vammaispalveluissa ja
tydmarkkintuen kuntaosuudessa.

Reisjdrven toteutuma 103,69 % (ylitysté 18.847 €). Suurin ylitys tydmarkkinatuen kuntaosuudessa).

9.3.5 Vammaispalvelut

Asumispalveluissa Haapajirven Ménnistokoti oli viisttiloissa alkuvuoden (23.1-30.3.2014).
Asukkaat ja tydntekijit olivat hajasijoitettuina hoiva- ja vanhuspuolen yksikéihin, ostopalveluihin ja
perhekoti Kukkaniemeen. Perhekoti Kukkaniemi perustettiin kehitysvammaisille asukkaille
véistotilanteen ajaksi. Osa Ménnist6kodin ty$ntekijoistd tyoskenteli perhekodissa, kuitenkin niin
ettd yhdelld ohjaajalla (14hihoitajalla) oli ympérivuorokautinen péfvastuu toiminnasta.
Minnist6kodin toiminta kdynnistyi uudelleen 31.3.2014 alkaen kehitysvammaisten tehostettuna
palveluasumisena (autettu asuminen). Vanhukset ovat siirtyneet pois Ménnistkodilta.

Miénnistokodilla on 12 vakinaista asumispaikkaa ja yksi tilapdishoitopaikka. Mannistokodilla asui
10 vakinaista asukasta joista oli kolme tilapdishoitopaikkaa. Liséksi oli kolme tukiasuntoa, jonka
tukipalveluista vastasi Ménnistokodin tyontekijat. Mannistékodin henkilskunnan elikekositymisien
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my&td kodinhoitajan ja mielenterveyshoitajan vakanssit muutettiin ohjaajien (lzhihoitajan
koulutusvaatimus) vakanssi nimikkeelle. Tyéllistdmistuella palkattu hoitoapulaisen vakanssi
muutettiin varahenkilon (ohjaajan) vakanssiksi (ldhihoitajan koulutus). Varahenkils on
tyskennellyt ensisijaisesti Ménnistokodilla, mutta tarvittaessa hén on tydskennellyt muissa
vammaispalveluiden yksikoissé kaikissa Selédnteen kunnissa.

Loppuvuodesta Minnistkodin sisdilmaongelmat vaikuttivat kodin toimintaan, mm. sairauslomien
kasvuna ja asukkaiden huonovointisuutena. Ménnistokoti siirtyi uudelleen véistétiloihin 12.12.2014
Haapajérven terveyskeskuksen osasto 2:1le. Osasto 2:n tiloissa MannistSkodilla asuu 10 asiakasta.
Viistotiloihin siirtymiset ja Ménnistokodin remontin kustannukset nékyivit siivous- ja
vuokrakustannusten kasvuna. Tavoitteena oli ostopalveluiden vihentiminen ja tilapdishoidon
kehittiminen Haapajérvelld. Ménnistokodin sisdilmaongelmat ovat kuitenkin vaikeuttaneet
kehittédmistd, eiké ostopalveluiden vdhentidminen ole toteutunut suunnitellulla tavalla. Haapajirven
nuorten kehitysvammaisten palveluiden tarve on edelleen kasvussa. Tdmé nikyi kasvuna tehostetun
palveluasumisen tarpeena, laitoshoitojaksoina, tilapdishoidon tarpeena ja omaishoidon tuessa.

Kirsiimielld vakinaistettiin ohjaajan toimi. Kérsiméelld Toimintakeskus Rantapadskyn tiloissa on
toiminut ryhmélomitus alkuvuodesta toukokuun loppuun saakka yhtend viikonloppuna kuukaudessa
perjantai- illasta sunnuntai- iltaan. Ryhmélomituspaikkoja ovat kiytténeet kaikki Seldnteen kuntien
alle 18-vuotiaat asiakkaat. Tyontekijoind ryhmélomituksessa on toiminut vammaispalveluiden
vakinaisia ohjaajia tai maérdaikaisia ohjaajia. Vastaavan ohjaajan tyépanosta on kiytetty myds
Kérsdméen kunnan kuntouttavan ty$toiminnan jirjestimiseen. Kérsimien asiakkaiden tehostetun
palveluasumisen tarve kasvoi vuonna 2014. Tdma4 nikyi kustannusten nousuna tehostetun
palveluasumisen ostoissa.

Pyhijirvelld vakinaistettiin Pyhihiiden méaardaikainen ohjaajan vakanssi. Pyhajirven asiakasméasra
on edelleen kasvussa. Nuorten ja lasten haasteelliset elméntilanteet tyllistdvit palveluohjausta.
Lisidksi laitoskuntoutusjaksojen tarve on lisdéntynyt. Kehitysvammaisten koululaisen péivihoitoon
on palkattu kaksi mé44rédaikaista tyontekijdd. Koululaisten pdivihoidon tarve on edelleen kasvussa,
joten Pyhéjérven koulutoimelta ostettiin aamu- ja iltapdivéhoitoa kehitysvammaisille. Tyo- ja
toimintakeskus Pyhahiiden sisdilmaongelmien takia toiminnassa oli erityisjirjestelyiti ja runsaat
sairauspoissaolot ovat vaikuttaneet toimintaan ja kehittdmiseen. Alkuvuoden tehostetun siivouksen
osto nékyy kustannuksissa. Loppuvuodesta Pyhihiisi siirtyi Rillankiveltd vuokrattuihin
viestdtiloihin. Sen vuoksi péivitoimintaa voitiin tarjota vain osalle asiakkaista. Lisiksi tehostetun
palveluasumisen tarve on kasvanut kahden ostopalvelupaikan verran. Asumispalveluissa
kehitysvammaisten hoidollisuus kasvoi. Tdm4 nikyi asiakkaiden hoitopéivihinnan nousuna.

Reisjéirvelld Toimintakeskus Violan haasteellisten asiakkaiden mééré kasvoi. Tist4 johtuen
palkattiin oma ohjaaja Toimintakeskus Violaan vastaamaan tarpeeseen. Niin ollen Toimintakeskus
Violassa tydskenteli kaksi médraaikaista omaa ohjaajaa. Koululaisen paivéhoito jatkuu Reisjirvella.
Tuetun asumisen ja Méntykodin toiminta jatkuu entiselldén.

Asumispalveluja jérjestetddn ensisijaisesti Selénteen omista asumispalveluista ja vasta toissijaisesti
hankitaan ostopalveluina. Asumispalveluiden tarve on edelleen kasvussa. Haapajérvelld asiakkaat ja
omaiset ovat ensisijaisesti kiinnostuneita ostopalveluista, eivitké halua omaan asumispalveluun.
Tehostetun palveluasumisen ostopalveluiden purkaminen on hidastunut erilaisista syisti.
Laitoshoidon purkamisesta on neuvoteltu Tahkokankaan kanssa ja on tehty suunnitelmia
laitoshoidossa olevien asukkaiden tulevaisuudesta.
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Talousarvion toteutuminen

Haapajérven nuorten kehitysvammaisten palveluiden tarve on edelleen lisdéintynyt. Timé nikyy
kasvuna tehostetussa palveluasumisessa, laitoshoitojaksoissa, tilapdishoidossa ja omaishoidon
tuessa. Ménnistdkodin sisdilmaongelmat nékyivit menojen kasvuna.

Kérséiméen ja Pyhdjérven osalta médrdrahat ylittivit asumispalveluiden ja laitoshoidon osalta.
Pyhéjdrvelld ylittyy myos Tyokeskus Pyhahiiden ja koululaisten pdivdhoidon méérirahojen osalta.
Kérsdmaelld jarjestetyn ryhmédlomituksen toimintakustannukset ovat olleet oletettua suuremmat.
Kukin jasenkunta maksaa omien asiakkaiden tilapdishoidosta aiheutuneet kustannukset.
Reisjérvelld ylittyy Toimintakeskus Violan ja koululaisen pdivihoidon méérirahat, mutta
kokonaisuudessa Reisjdrvi pysyi talousarviossa.

Haapajérven toteutuma 101,45 % (ylitystd 28.733 €)
Kérséméen toteutuma 103,98 % (ylitystd 32.795 €)
Pyhéjérven toteutuma 110,07 % (ylitystd 160.345 €)
Reisjdrven toteutuma 96,84 % (alitusta 34.449 €).

9.3.6 Terapiapalvelut

Terapiapalveluissa on jouduttu turvautumaan tavallista enemmén ostopalveluihin vuoden 2014
aikana johtuen henkilokuntavajeesta erityisesti psykologipalveluissa. Haapajirven
perheneuvolapsykologin paikkaa ei saatu tdytettyd vuoden 2014 aikana ja aikuispuolen psykologin
sijaisuuteen ei saatu psykologia. Saatavilla olevaa psykologiresurssia on pyritty jakamaan kuntien
kesken, mutta on jouduttu turvautumaan myds kalliisiin ostopsykologi-/ psykoterapiapalveluihin.
Jonkin verran on jouduttu karsimaan psykologipalveluiden kéytt64 ja tarjoamaan korvaavaa
palvelua. Resursseja ja kuormitusta on arvioitu jatkuvasti ja pyritty tasaamaan tydkuormaa eri
toimintojen ja tyontekijoiden kesken.

Vuoden 2014 aikana kédynnistyi mielenterveyspalveluiden kotikuntoutustoiminta Haapajirvella
yhden lahihoitajan toimesta. Sama toimintamuoto on jo ollut kdytdssé Pyhdjdrvelld, Reisjdrvelld ja
Kérsidméelld. Télld toimintamuodolla on saatu aikaan sdést6jé erikoissairaanhoidon kustannuksiin,
koska asiakkaat ovat pystyneet palaamaan koteihinsa nopeammin. Terapiapalveluiden
asumispalvelumenoja on onnistuttu vihentdmaéén télld kotiin suuntautuvalla toiminnalla. Toiminta
on kuitenkin vain virka-aikaan tapahtuvaa eikd sit4 siten voi hyddyntdé tehostettua asumispalvelua
tarvitsevien kohdalla. Pyhéjérvelld omana toimintana on Ryhmékoti tdyttynyt yhtd paikkaa lukuun
ottamatta (toimii intervallipaikkana) ja mm. kolme henkil6d on saatu hoidettua siten, etteivit kiyti
sddannollisesti kalliita erikoissairaanhoidon palveluita.

Palvelut on resurssivajeesta huolimatta pystytty antamaan lain asettamissa aikarajoissa. Uusille
asiakkaille on pystytty tarjoamaan ensimméinen aika pédsddntoisesti 1-2 viikon aikana.
Terapiapalveluissa on kéyt6ssi hoidontarpeen arvion tekeminen ns. pdivystivén sairaanhoitajan
toimesta. Psykiatrille pd4sy4 saattaa joutua odottamaan 1-4 viikkoa, mutta vastaanotolle piisee
tarvittaessa my®ds ns. kriisiajalle péivystdvén sairaanhoitajan arvion mukaisesti. Psykiatripalveluiden
tarpeen kasvu on ollut ndkyvissé jo pidempéédn. Pdihdeldikérin vastaanotolle saattaa joutua
odottamaan pidemmén aikaa ja vastaanottokdyntien syitéd on jouduttu tarkentamaan.

Talousarvion toteutuminen

Kokonaisuudessaan talousarviossa on pysytty koska médrdrahojen sisdisid siirtoja on pystytty
tekemé&én toiminnoittain.
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Haapajiirven osalta terapiapalveluiden budjetti on kokonaisuutena ylittynyt hieman. Haapajérven
perheneuvolapalveluissa kdyntiméérit ovat jédneet tavoitteita alhaisemmiksi, johtuen
psykologivajeesta (77%). Méérérahat on saatu riittiméén rajaamalla ostopalveluiden kiyttoa ja
kéyttamalld Pyhdjarven perheneuvolapsykologin tydpanosta my6s Haapajirvelld. Piihdepalveluissa
suoritetavoitteet ovat ylittyneet, mité selittds vaativien korvaushoitojen toteuttaminen. Maarirahat
ovat jopa alittuneet paihdetyon ja katkaisu ja kuntoutuslaitoshoitojen kohdalla. Mielenterveystydssé
on saavutettu asetetut kdyntitavoitteet (100 %) ja méérarahat ovat riittineet. Haapajirvelld on ollut
asukkaita mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa yhteens# 32 henkil64, mutta mésrs on
laskenut 29 henkil66n vuoden lopussa. Tehostetun asumispalvelujen talousarvioon varattu
médrdraha ylittyy 74.666 €.

Kirsdmien talousarvion méérdrahoissa on pysytty. Kérsdméen perheneuvolapalvelut jouduttiin
toteuttamaan osittain ostopalveluiden varassa, mihinki osattiin varautua budjetissa. Kayntimaarat
ovat tavoitetta suuremmat, johtuen palvelujen kdyton suuresta tarpeesta. Paihdetyossd kiynnit ovat
jdéneet suoritteiden valossa hieman alakanttiin, mutta laitoshoidon tarve on ollut kasvussa.
Mielenterveyskédynnit ovat toteutuneen ldhes tavoitteiden mukaisesti.

Pyhijirven mielenterveys-, piihde- ja perheneuvolaty6ssi on pysytty talousarvion
kokonaisraamissa. Pyhjérven perheneuvolan kiyntiméérét ovat ji4neet tavoitteita alhaisemmiksi,
koska perheneuvolapsykologin ty6té on tehty keviin 2014 aikana myds Haapajérvelle ja syksylld
2014 perheneuvolapsykologi siirtyi osa-aikaiseksi. Tétd korvaavaa ostopsykologipalvelun kiyttod
on pyritty kaikin keinoin hillitseméén. Pdihdetydssa katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoidon tarve on
kasvanut (114%), mutta méirirahoissa on tullut sdstdd toiminnan tehostamisella. Tehostetun
palveluasumisen méérarahat ovat ylittyneet (78.000 €) . T#ti selittids asukkaiden vaikeahoitoisuuden
lisdéntyminen ja erityispalvelujen tarve mm. alkoholidementia-asiakkaiden kohdalla. Pyhijirvelld
oli vuoden 2014 alussa 11 asumispalveluasiakasta ostopalveluna ja vuoden lopussa kokonaismééra
on kasvanut yhdelld. Ryhmékodin toiminta on jatkunut vuoden 2014 entiselld
henkildkuntaresurssilla ja asumispaikat ovat yhtd lukuun ottamatta tiyttyneet ja intervalliasumisen
kdytt6d on lisidtty hyodyntdmalld tyhjdd asumispaikkaa.

Reisjérven talousarviossa on pysytty. Perheneuvolapalveluissa on jouduttu turvautumaan jonkin
verran ostopalveluihin, miké nékyy méérdrahojen ylitykseni ja kdyntiméérien laskuna.
Péihdetydssd méadrdrahoja on onnistuttu sééstdméain katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoidossa. Tuetun
asumisen tarve on noussut vuoden aikana yhdesta henkildstd kolmeen henkil66n, miki nikyy
méérédrahojen ylityksend. Yhteensé Reisjérvelld on ollut asukkaita ostopalveluasumisessa 13 koko
vuoden ajan.

Haapajérven toteutuma 101,34 % (ylitystd 17.625 €)
Kérsdméen toteutuma 100,12% (ylitystd 540 €)
Pyhéjdrven toteutuma 99,81 % (alitusta 2.138 €)
Reisjérven toteutuma 100,85 % (ylitysti 3.388 €).

Yhteenveto suoritteista liitteeni.
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Muutos
2013/2014
Alkup.TA Muutos TA Toteutuma Ero Euroa Tot %|euroa/%
Hyvinvointipalvelut yhteensd | -16 185 080,00 139110,00| -16 045970,00| -15971985,80| -73984,20  99,54|58 860/0,4
. Hallinto -162790 -162790]  -175433,73| 12643,73| 107,77/21080/13,6
Toimintatuotot }
Toimintakutut ; -158 820 -158820]  -172123,31] 13303,31| 108,38
Poistot -3970 -3970 -3310,42 659,58 83,39

Neuvola -1088 400 66 970 -1021430/ -1033648,64] 12218,64] 101,20[31067/3,1
Toimintatuotot | : 8450 1000 9450 23505,55| -14055,55| 248,74
Toimintakulut -1095 070 65 970 -1029100] -1055155,55| 2605555 102,53
Poistot -1780 -1780| -1998,64 218,64] 112,28

Lastensuojelu -3 469 550 96 900 -3372650| -2829994,51] -542655,49|  83,91]-589 045/20,8
Toimintatuotot 73250 73 250 107785,40] -34535,40 147,15
Toimihtakulut -3542 800 96 900 -3445900] -2937779,91| -508120,09] 85,25
Poistot : '

Aikuissosiaalityd -2692070| -31470 -2723540| -2960509,36] 236969,36] 108,70/232004/8,5
Toimintatuotot 879 100 879100/ 71454227 164557,73| 81,28
Toimintakulut -3571170]  -31470 -3602640] -3675051,63] 72411,63| 102,01
Poistot :

Vammaispalvelut -5241850 -240510 -5482360| -5669784,02] 187424,02| 103,42/340222/6,4
Toimintatuotot 894 690 894690|  848234,16| 4645584 94,81
Toimintakulut _ -6121100| -240510 -6361610| -6504486,98] 142876,98] 102,25
Poistot -15440 -15 440 -13531,20] -1908,80| 87,64

_ Terapiapalvelut -3530420] 247220 -3283200/ -330261554] 1941554 100,59|23 530/0,7
Toimintatuotot 639 950 639 950 595311,39] 44638,61] 93,02
Toimintakulut ; -4165780] 247220 -3918560| -3896008,73| -22551,27[ 99,42
Poistot -4590 -4590 -1918,20] -2671,80] 41,79

9.4 Hoito- ja vanhustyonpalvelut
9.4.1 Hallinto

Hoito- ja vanhuspalveluiden toimintaa kehitetésin 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden
mukaisesti. Painopisteend on idkkéén henkilon toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuuden ja kotona
asumisen turvaaminen kotiin annettavia palveluja kehittimalld. Toiminnan kehittdmisessi
huomioidaan my®ds kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelmien painopistealueet.

Hoidonporrastuksen kehittdmisti on jatkettu Sosiaali- ja terveysministerion suositusten ja
Vanhuspalvelulain mukaisesti. Lain tavoitteena on turvata idkkille ihmisille hyvi hoito ja
huolenpito.Tdmaé edellyttdd moniammatiilista yhteisty6td sekd ammattitaitoista ja riittavis
henkildkuntaa jokaisella hoidonporrastuksen tasolla. Vakanssien vapautuessa on arvioitu, miki
koulutuspohja parhaiten vastaa tydyksikon kulloistakin tarvetta. Tehtdvit, joita hoidetaan
palkkatuella tai kouluttamattomalla henkilékunnalla muutetaan esim. oppisopimuksen kautta
léhihoitajien vakansseiksi ja ldhihoitajien vakansseja sairaanhoitajien vakansseiksi toiminnan niin

vaatiessa.

Toimiva hoidonporrastus ja laadukas hoitoketju vaativat sddnnéllisten ladkaripalvelujen turvaamista
kaikilla hoidon portailla ja tim& on toteutunut kohtuullisen hyvin vuonna 2014.

Kokonaisuutta kehitettédessd kuntouttavaa tydotetta on korostettu koko palveluketjussa. Selénne on
ollut mukana my®s valtakunnallisessa Voimaa vanhuuteen —projektissa, joka péittyi vuoden 2014
lopussa ja toimintaa jdsenkunnissa jatketaan kuntavetoisesti. Henkilkuntaa on kannustettu
osallistumaan kuntoutumisen tukemisen erityisopintoihin.
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Henkildkunnan jaksamiseen on kiinnitetty huomiota mm. apuvilineitd (sahkdsénkyjd, nostureita)
hankkimalla seki koulutuksen ja toimintojen jérkeistdmisen keinoin. Henkiseen hyvinvointiin
kiinniteté#n edelleen erityistd huomiota osallistavalla johtamisella ja mm tyénohjauksen keinoin.
Hoitoty6n tunnettavuutta tehdéén yldkouluissa, lukioissa ja rekrytointia ammtillisissa
oppilaitoksissa.

Hoitoty6n henkiloston lddkehoidon osamisen ylldpitdmiseksi ja varmistamiseksi lddkehuollon
koulutus ja tenttiminen suoritetaan edelleen suunnitelmallisesti ATK-pohjaisen Mediecon
ladkehuollon tenttiohjelman kautta.

Potilasturvallisuussuunnitelma on otettu kéytt66n yksikdissd. Haipro vaaratapahtuminen ilmoituksia
on tehty hoito- ja vanhuspalvelujen yksikoissd 346 kpl, joista 78 % oli potilaille tapahtuneita
vaaratapahtumia ja 22 % oli ns. ldheltépititilanteita. Tapaturmista 39 % on tapahtunut
potilashuoneissa ja seuraavaksi eniten 23 % lidkehuoneessa. Suurin osa vaaratapahtumista oli
onnettomuuksia, tapaturmia(45 %) ja toiseksi eniten vaaratahtumia oli neste-ja lizikehoitoon
liittyen(35 %). Vaaratapahtumista arvioitiin olleen 46 potilaalle kohtalainen haitta ja 3 vakava

haitta.

Potilasturvallisuutta taidolla verkkokoulutuksen on suorittanut 499 henkilé4 toimintavuoden aikana.
Todistukset suoriteuista koulutuksista ovat yksikdiden esimiehilli.

Hoivapalveluyksik6iden omavalvontasuunnitelmat on tehty Valviran ohjeistuksen mukaan ja niiden
siséltod kehitetéddn edelleen tukemaan potilasturvallisuutta yksikoiss.

Investoinnit ovat toteutuneet seuraavasti:

- Haapajérvelld tehostetun palveluasumisen kalusteisiin 19.519,53 €.

- Pyhéjdrvella Kopsinrinteen palvelukeskukseen kalusteet 5.253,97 €.

- Kérsdmiéelld Koivupuiston hoitajakutsujérjestelmi 20.000 €.

- Reisjédrven palveluasumiseen kolmen potilaskattonosturin hankintaan 9.705 €.

- Lisdksi koko Selénteen kuntien kotihoitoon hankittin kotihoidon toiminnanohjausjérjestelma
-35,059,81 € (varaus -200.000 €). Investointi toteutua suunniteltua pienempéni, koska
puhelinlaitteet hankittiin leasingilld, eiké sahkélukkoja hankittu.

Vanhuspalvelulain mukainen suunnitelma on valmistumassa ja vanhusneuvostojen kuulemiskierros
on tehty. Suunnitelma tulee hyéksyttiviksi helmikuussa 2015.

9.4.2 Toiminnalliset tavoitteet
Kotihoito:

Haapajirvi

Médraaikaisesti vuodelle 2014 on palkattu nelj lihihoitajaa. Tama on mahdollistanut henkilsstén
lisddmisen ilta- ja viikonloppuvuoroihin. Ilta- ja viikonloppuvuorojen lisdys puolestaan nikyy
erilliskorvausméérérahojen ylittymisens. Kotihoidossa 31.12.2014 tilanteen mukaan asiakkaita on
yhteensd 312, joista 134 asiakasta sadnnéllistd kotihoitoa; paljon hoitoa ja huolenpitoa tarvitsevia.
Kéyntien mééré on noussut edelliseen vuoteen huomattavasti ollen 58.965 kiyntiz (53.016/v. 2013)
Hoidontarpeen arviointi on toteutunut vanhuspalvelulain edellyttiméssé aikataulussa.
Toiminnanohjausjirjestelmén kéyttoonotto ja valmistautuminen sihkoisen potilastiedon
arkistointiin ovat olleet erityisen4 oppimisen ja toiminnan kohteena. Jirjestelmén kiytto6notto
viivéstyi ohjelmateknisisté syistd. Jarjestelmén hyddynnettivyys ilmenee jo siind, ettii sijaisten
médrdd on voitu vihentdd, tydtehtdvid on tarkasteltu uudelleen médrittelemilld ns. aikakriittiset
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tehtévat ja tyontekijit ovat kokeneet mobiilien kdyton selkeyttineen tyotéén. Sonectus — hankkeen
kautta on kehitetty kotisairaalatoimintaa yhdess# Selénteen muiden kuntien kanssa ja toiminnan
toteuttaminen suunnitelman mukaisesti edellyttd4 sairaanhoitajien lisdysts eri vuoroihin.

Tehostetun asumispalvelun ja kotihoidon vilimuotoista palvelua on kehitetty yhdessé kaupungin
hallinnon ja vuokratalojen kanssa muuttuvasta tarpeesta johtuen. Vitikankulmaan on peruskorjattu
esteettdméksi asumismuodoksi asuntoja, sekd kulkemista helpottamaan tilava ja helppokiyttdinen
hissi. Vitikankulman nimi on muutettu Vitikanhelmeksi. Vitikanhelmi toimii tehostettuna
kotihoitomuotona.

Henkil6ston pitkét sairauslomat ovat lisdédntyneet. Tyén kuormittavuuden kasvamisen vuoksi
henkildstdlle on jarjestetty tyky-toimintana mm. tyénohjausta.

Seniorineuvolatarkastukset ja avovastaanotot seké palveluohjaukselliset ennaltaehkiiseviit
kotikédynnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Toiminnassa on korostunut ohjaus ja neuvonta mm.
ravitsemukseen, liikuntaan ja ulkoiluun. Voimaa vanhuuteen -hankkeessa kehitettyja
toimintakayténtdjd on toteutettu kdytanndssé yhteistydssi jarjestojen ja kaupungin liikunta- ja
vapaa-aikatoimen kanssa. Kuonalantien kuntosalissa on kokoontunut viikoittain huonokuntoisten
vanhusten liikuntaryhmd, jossa on ollut ohjaajana vuorollaan kotihoidon kuntoutumiseen
erikoistuneet ldhihoitajat. Veteraaninen kotiin annettavien palvelujen (erillinen valtiokonttorin
méérdraha) tiedotukseen ja toteutukseen on paneuduttu yhdessi veteraanijdrjestén kanssa. Tastd
méérdrahasta on mydnnetty siivous-, ateriapalvelu ja asiointiseteleita.

Valtiokonttorin tulot sotainvalidien osalta ja4vit toteutumatta sotainvalidein joukon harventumisen
vuoksi.

Kirsimiki

31.12.2014 tilanteen mukaan s4énnéllisessd kotihoidossa on asiakkaita 50; paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia. Yhteens4 asiakkaita on alkuvuonna ollut 163. Kotihoidon kéyntejad on
toteutunut 42.191(38.497/v. 2013). Hoidontarpeen arviointi on toteutunut vanhuspalvelulain
edellyttiméssd aikataulussa. Toiminnanohjausjirjestelma on otettu kéytt66n, mutta
kotisairaanhoitajat eivit ole vield mobiilin piirissd ja kiytto4 hiotaan edelleen. Tavoitteena on ettd
véhintdédn 60 % kotihoidon tyontekijdiden tydajasta asiakaan luona tapahtuvaa tyota.
Kotisairaalatoimintaa on kehitetty yhdessd Selidnteen muiden kuntien kanssa

Ennaltachkdisevié kotikéyntejd saatiin tehtyd vain kolme véhiisten ja vaihtuneiden resurssien
vuoksi. Mydskddn seniorineuvolan toimintaa ei ole kehitetty. Kérsdmien kotihoidon toiminnan
kehittdmistd haittaavat Kérsdméen kunnan tekemiit péstokset. Koko kotihoidon henkilskunta
osallistui marraskuussa 4t koulutukseen Miten vastata kotihoidon kasvavaan kysyntddn?
Koulutuksen pohjalta oli tarkoitus aloittaa kotihoidon kehittéiminen ja muutokseen Ja asiakkaiden
tarpeisiin vastaamisen kehittaminen, asiaa tulee viedi edelleen eteenpiin v.2015.

Pyhijirvi

31.12.2014 tilanteen mukaan saénnéllisessi kotihoidossa on asiakkaita 139; paljon hoitoa ja
huolenpitoa tarvitsevia. Yhteensd asiakkaita on koko alkuvuonna ollut 415. Kotihoidon kéyntejd on
toteutunut 108.132(101.577/v. 2013).

Hoidontarpeen arviointi on toteutunut vanhuspalvelulain edellyttiméssé aikataulussa.
Toiminnanohjausjarjestelmé on otettu kiytton, mutta kotisairaanhoitajat eivit ole vield mobiilin
piirissé ja kdyttod hiotaan edelleen. Iltavuoroihin ja viikonloppuun on siirretty henkilkuntaa
aamuista, koska iltojen kuormitusasteet ovat olleet korkeita. Téma lisé4 erilliskorvausten masraa.
Toiminnanohjausjérjestelmén avulla ty6td on pystytty jakamaan tasapuolisesti tyontekijoille ja
lyhytaikaisia sijaisia ei ole tarvinnut ottaa. Tavoitteena on ettd vihintisin 60 % kotihoidon
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tyontekijdiden tydajasta asiakkaan luona tapahtuvaa ty6td. Kotisairaalatoimintaa on kehitetty
yhdessid Seldnteen muiden kuntien kanssa ja sairaanhoitajien tydpanoksen siirtdmistd arkipéivista
iltaan ja viikonloppuun on suunniteltu yhdessi sairaanhoitajien kanssa siten, etti se alkaa
tammikuussa 2015.

Koko kotihoidon henkil6kunta osallistui marraskuussa 4t koulutukseen Miten vastata kotihoidon
kasvavaan kysyntdan? Koulutuksen pohjalta on aloitettu kotihoidon kehittdiminen ottaen huomioon
aikakriittiset kdynnit, sijaispoolin aloittaminen jne.

Kotihoito toimii A ja B tiimissa, tiimien vilistd yhteisty6td hiotaan edelleen. Sisdilmasta johtuvat
tilaongelmat (tilat hajallaan) tuovat lisdhaasteita tiimien véliselle yhteystydlle. Kotihoito toimii
véistotiloissa neljéssé eri pisteessd, tarkoituksena on saada A ja B tiimille omat tilat tiimien
toiminnan kehittdmiseksi. Sairauspoissaolopivid on ollut 2.043 p#ivid, viime vuonna vastaavalla
ajalla 1.991 pdivad. Sairauslomissa on seké lyhyiti ettd pitkdaikaisia sairauslomia. Puheeksiotto-
keskusteluja on pidetty henkil6kunnan kanssa, yhteisty6ti tydterveyshuollon kanssa on lisitty ja
kolmikantaneuvotteluita pidetty henkilékunnan tydssi jaksamisen edistdmiseksi. Ongelmana on se,
ettd kotihoidossa on vaikea toteuttaa ns. kevyempéi tehtdvéinkuvaa, koska kotona asuu paljon apua
tarvitsevia vanhuksia ja tyén keventdminen on usein mahdotonta. Sairaslomia on ollut n. 40pv/
tyontekijd. TySyhteisonkehittdmistd ja tydhyvinvointia on mietitty yhdessa tydpsykologin ja
henkil6kunnan kanssa ja tydyhteison kehittdminen alkaa tammikuussa 2015 tySpsykologien
tekemilld henkilokunnan yksilhaastatteluilla ja yhteisilld kehittdmisiltapaivilla.

Hoito- ja palvelusuunnitelmien péivitystéd on tehostettu yhteistydssé omaisten kanssa.

Ikdgntyvien seniorineuvolan (torstai aamuisin 2t/vk) toiminta on alkanut terveyskeskuksessa
muistihoitajan toteuttamana marraskuun alussa ilman ajanvarausta. Terveystarkastuksia on tarjottu
kaikille 75-vuotta tdyttéineille ja ne on tehty kaikille sitd halunneille (20) henkilslle. 80 vuotta
tdyttdneille jotka eivit ole palvelujen piirissd, on tarjottu ja tehty ennaltaehkéisevit kotikdynnit
kotisairaanhoitajien toteuttamina. Muistihoitajan vastaanotto toimi hyvin. Toimintaa jatketaan ja
kehitetdén yhteistydssd Seldnteen muiden kuntien ja Muistiluotsin kanssa.

Reisjéirvi

Hoito- ja palvelusuunnitelmien péivitystd on tehostettu. Kotihoidon asiakkaiden ulkoilemiseen ja
virkistykseen on kiinnitetty huomiota. Toiminnanohjausjérjestelmén kiyttdonotto on toteutunut
vasta syksylla. Reisjérvellakin tyontekijat ovat kokeneet mobiilien kéyton selkeyttéineen heidin
tyStédén. Kotihoidossa on ollut ajoittain ruuhkaa ja henkilston rekrytointiongelmia. Kéynteji on
toteutunut 29.016 (28.205/v. 2013). Asiakasméarat ovat yhteensé 130 asiakasta, joista noin 50
asiakasta sddnnéllisen kotihoidon palvelujen piirissi. Kotisairaalatoimintaa ei ole voitu kiynnisti,
koska henkil6stdssd ei ole riittdvisti sairaanhoitajia. Pdivitoiminta on toteutettu kotihoidon
henkildstolld. Paivikeskuksessa kdyntikerrat ovat hienokseltaan kasvaneet. ja kdynteji on
toteutunut 620 kéyntikertaa. Toiminta on tirkeé4 ja se tukee vanhusten kotona selviytymisti.
Ennaltaehkéisevit kotikdynnit ovat toteutuneet suunnitellusti. Muistihoitajan toimesta on tehty 75-
vuotiaiden terveystarkastuksia. Vuorohoitoa on toteutettu seki vuodeosastolla etti Honkalinnassa.

Vanhusten asumispalvelut:

Haapajirvi

Olavintuvan ja viereisen Minnist6kodin siséilmaongelmista johtuva remontti on jatkunut
alkuvuoden, joten hoidonporrastustyoti ei ole pystytty jatkamaan suunnitellussa aikataulussa.
Olavintuvan ja Ménnistokodin vanhuksia jouduttiin hoitamaan ylipaikoilla niin Karjalahden
palvelukeskuksessa kuin pitkéaikaisvuodeosastolla. Ménnistokodin kahdeksan vanhusta jii
siirtymévaiheessa hoito- ja vanhuspalveluiden asukkaiksi/potilaiksi. Olavintuvan muutto tapahtui
huhtikuun alussa ja 7.4.2014 vuorohoitoyksikké aloitti 9-paikkaisena. Vuorohoitoyksikéssd on
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keséstd alkaen ollut keskimédrin 2 jatkohoitopaikkaa odottavaa vanhusta ja asiakkaita péivittiin
noin 10 -12. Lisdksi vuorohoitoyksikéssd on asunut 5 aikaisemmin sielld asunutta tehostettua
asumispalvelua vaativaa asukasta. Luonnollisen poistuman jélkeen vakituiset asuinpaikat otetaan
vuorohoidon kéytt66n. Vuoden lopussa asukasméérd vihentyi kolmeen. Olavintupaan on
vakiintunut 15 paikkaa, mutta tilapgisesti hoidetaan enemmén. Vuorohoitoyksikk® on pystynyt
vastaamaan tarpeeseen. Vuorohoitoyksikdssé on 1-2 hengen huoneita. Toiminnassa korostuu
virikkeellisyys ja kuntouttava tydote, jossa kannustetaan kotona asuvaa vanhusta kiyttdméian omia
voimavarojaan péivittdisissd toiminnoissaan. Péivitoimintaa jirjestetidn kerran viikossa.

Karjalahden vuorohoitoyksikké on muuttunut 9- paikkaiseksi tehostetun asumispalvelun yksikoksi
(Koivula). Témé yksikkd odottaa pikaista saneerausta nykyiset normit tayttiviksi yksikoksi. Omia
tehostetun asumispalvelun paikkoja Karjalahdella on tilld hetkelld 56 ja Olavintuvan
vuorohoitoyksikdssd hoidetaan vield kolmea asukasta. Koivula on tdyttynyt Ménnistokodin ja
Olavintuvan seké jatkohoitopaikkaa odottavista vanhuksista.

Kotisairaalatoimintaa ja saattohoitoa on kehitetty asumispalveluissa ja toiminta on kdynnistynyt
odotetusti. Pitk&aikaisosaston lakkauduttua yksi sairaanhoitaja ja kaksi léhihoitajaa on siirretty
Karjalahdelle. Asukkaiden huonokuntoisuus on johtanut siihen, ettd henkilostoé on jouduttu
lisé&médn iltavuoroihin ja tarvittaessa myos viikonloppuvuoroihin. Néihin siirtoihin on kéytetty
my0s varahenkil6ité ja tdstd johtuen erilliskorvausméérirahat ylittyvit. Henkildston
sairauspoissaoloja on ollut erityisen runsaasti ja sijaismdérérahat ovat ylittyneet huomattavasti
varatusta.

Haapakoti on muuttunut vuokra-asunnoiksi kotihoidon palveluihin. Ostopalveluissa Lampelan
asukkaiden kuntoisuus ja hoito on muuttunut palveluasumisesta tehostetun palveluasumisen
kriteerit téyttdviksi ja sopimukset on tarkistettu vuoden 2014 alussa. Lisiksi budjetin laatimisen
yhteydessé arvioitiin, ettd kolme asukaspaikkaa voidaan jéttda tiyttamétts mahdollisesta
poistumasta johtuen. Tdma kuitenkaan ei ole tapahtunut suunnitellusti. Lisiksi vuoden vaihteessa
yksi asukas siirtyi Karpalokotiin erilliselld padtoksella.

Kirsimaiki

Koivupuiston tehostetussa palveluasumisyksikdssd on paikkoja 43 joista 8 on vuorohoitopaikkoja.
Hoitopdivid on toteutunut 14.230(kéyttoaste 91 %) Vuodeosasto kotiuttaa nopeasti
Jatkokuntoutukseen vuorohoitoon, ndiden paikkojen avulla hoidonporrastus on toteutunut hyvin.
Lédkédreiden vaihtuvuus tuo haasteita hoidonporrastuksen toteutumiselle. Koivupuiston asukkaat on

hoidettu tarvittaessa kotisairaalassa.

Pyhijirvi

Képsinrinteen tehostetussa asumispalveluyksik6ssé on paikkoja 59 vakinaiselle asukkaalle.
Hoitopdivid on toteutunut 20.982 (kiyttdaste 97,4 %) Syksyn aikana on saatu sairaanhoitajat
kaikkiin avoinna olleisiin vakansseihin ja silld on varmistettu hoidontarpeen arviointi ja
kotisairaalatoiminta. Syksyn aikana on Képsinrinteelld hoidettu 30 asukasta (yht.149 vuorokautta)
kotisairaalassa, 1&hinna tulehduksia suonensisiisin antibiootein. Vuorohoitopaikkoja 12+2 ja
péivdtoimintaa jérjestetién n. 50 asiakkaalle viikossa. Pdivitoimintaa on kehitetty syksyn aikana
entistd virikkeellisempédn suuntaa huomioiden asiakkaiden tarpeet. Piivitoiminnassa toimivat
apuna myds kaupungin palkkaamat kotiapuhenkilot silloin kun heilld ole tilauksia omaishoitotysn
tueksi.

Vuorohoitoa on toteutunut 3.907 hoitopéivii (kiyttdaste 89 %, keskimairin 11
asukasta/vuorokausi). Vuorohoitoa on kehitetty tavoitteelliseksi kuntouttavaksi toimintayksikoksi,
jossa omaishoidettavat ja kotona asuvat saavat valmiuksia ja kuntoutusta kotona pérjaéimisen
turvaamiseksi. Vuorohoidon tilat Kopsinrinteelld ovat toiminnallisesti vaikeat, vuorohoitoyksikén
paikkaa mietitddn yhdessd Kopsinrinteen henkil6kunnan kanssa. Péivitoiminta on olennainen osa
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hoidon porrastusta ja tukee kotona asumista. Pdivétoimintaa ei voi kaikille siitd hydtyville myontid
tilojen rajallisuuden takia.

Ostopalveluilla (maksusitoumus/palveluseteli) on hoidettu tehostetussa palveluasumisessa
keskimdérin 15 henkil6d koko vuodenajan (3 sotainvalidia.), yhteensi 5.429 vuorokautta.

Reisjirvi

Palvelukeskus Honkalinnan kohorttiyksikén toiminta on pééttynyt. Médrdaikaisia tydntekijoitd on
vihennetty 2,5. Loppukeviéstd Honkalinnassa on ollut vapaita paikkoja, mutta vuoden loppuun
mennessé paikat ovat tdyttyneet. Honkalinnassa on toteutettu vuorohoitoa. Kotisairaalatoiminta on

toteutunut hyvin ja saattohoito-ohjeita péivitetty.

Honkalinnassa on kiinnitetty huomiota ergonomiaan ja kattonostureita on hankittu kolme
kappaletta. Hoitajakutsujérjestelma ei ole toiminut téydellisesti. Kutsut eivit ole siirtyneet dect -
laitteisiin. Uuden jérjestelmén hankkimiseen tai vanhan péivittdmiseen liittyvit toimenpiteet ovat
kdynnistyneet kunnan teknisen toimen kanssa yhteistydssi ja ovat toteutuneet alkuvuodesta 2015.

Palvelukoti Mansikkaan ei ole alkuvuonna myonnetty palvelusetelid, koska kriteerit tiyttévia
hakemuksia ei ole ollut, vuoden loppuun mennessi paikat ovat tdyttyneet. Tehostettu
palveluasumisyksikké Paavolassa vaativaa dementiahoitoa tarvitsevia on ollut yhdeksin
ostopalvelusopimuksella tai palvelusetelilla.

Vuodeosastohoito:

Haapajirvi

Haapajérven akuuttivuodeosastolla hoidetaan 24 potilasta. Kuormitusprosentti on ollut koko vuoden
100 %. Haapajérvisten potilaiden hoito Selédnteen muiden terveyskeskusten vuodeosastoilla on
puolittunut edelliseen. Vuodeosastolla on toiminut osastonldékérin Sel4nteen vakituinen
virkalddkéri. Hédnen toimialueeseen ovat kuuluneet my6s Karjalahden ja Olavintuvan

asumisyksikot.

Pitk#aikaisosasto toimi alkuvuoden myos Ménnistokodin ja Olavintuvan viistdyksikkoni. Muuton
Jélkeen osastolla oli 13 potilasta, osaston lopettamisvaiheessa heiti oli kahdeksan. Pitk#aikaisosasto
suljettiin 31.10.2014. Potilaat siirtyivét akuuttivuodeosastolle ja Karjalahteen ylipaikoille.
Henkildkunta siirtyi hoito- ja vanhuspalveluiden muihin yksikéihin mm. kotihoitoon ja
Karjalahdelle.

Kiirsimiki

Kérsdméen akuuttiosastolla on hoidettu potilaita 1.360 hoitopiivid. Selinteen muiden kuntien
potilaita on hoidettu vahemman kuin aikaisemmin, yhteensd 133 hoitopéivai. Akuuttiosaston
kuormitusprosentti oli 37,26 %. Kérsdméen vuodeosasto on Selédnteen hallituksen paéitokselld
suljettu 8.9.2014 alkaen ja kotisairaalatoiminta toimii hyvin Koivupuistossa. Akuuttivuodeosasto
hoitoa on ostettu Seldnteen muilta osastoilta 312 hoitopaivid, keskiméérin 2-3 potilasta

vuorokaudessa.

Pyhijarvi
Pyhé#jdrven akuuttiosastolla on hoidettu potilaita 7.965(8.700/2013) hoitopaivid, kdyttdaste 87,29
%. Muiden kuntien potilaita on hoidettu Pyhdjérven akuuttiosastolla 670 hoitopdivid. Vuodeosaston

potilasvaihtuvuus on 6 potilasta/pv.

Reisjérvi
Reisjérven vuodeosaston kuormitusprosentti on ollut keskiméérin 80 %. Vuodeosastolla on hoidettu
myds vuorohoitojaksolla olevia omaishoidettavia. Vuodeosaston sulku toteutettiin ajalla 22.12 2014
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— 6.1 2015. Reisjérvisid hoidettiin sulun aikana Haapajérvelld 44 hoitopéivii. Vuorohoidoissa
Haapajérvelld ja Pyhdjarvelld keskiméérin kahta asiakasta/yksikko.

9.4.3 Laadullisten tavoitteiden toteutuminen

Voimaa vanhuuteen — hanke péittyi vuoden 2014 lopussa. Hanke etenee kuntakoordinaattoreiden ja
vapaaehtoisten vertaisohjaajien toimesta. Sonectus - hanke 2 on péttynyt kesakuussa 2014.
Hankkeen tuotoksena on kehitetty Seldnteen alueella saattohoitoa ja kotisairaalatoimintaa.
Lédkehoidon Atk-pohjainen oppimisympéristd ja tenttiohjelma ja koulutus jatkuvat suunnitelman
mukaisesti. Vanhustenhuollon strategia laaditaan laajassa yhteisty&ssd eri toimijoiden kanssa ja
valmistuu alkuvuodesta 2015. Toimintayksikdiden omavalvontasuunnitelmat ovat valmistuneet.

Tydhyvinvointikyselyn tuloksena on jokaisessa yksikdssé laadittu kehittdmissuunnitelmat ja niiden
toteuttamista jatketaan. Henkil6ston rekrytointi on edelleenkin ajoittain ongelmallista.
Lyhytaikaisiin 1&hihoitajien sijaisuuksiin on edelleen jouduttu palkkaamaan hoitoapulaisia.

9.4.4 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Haapajiirvi:

Haapajérven talousarvio on ollut noin 800.000 pienempi kuin vuoden 2013 toteutuma. Vuoden
2013 toteutuma on 7.785.389 € ja vuoden 2014 toteutuma on 7.861.968 €. Vuodelle 2014
talousarviovaraus lisiméérdrahan kanssa on 7.508.730 €, ylitys 353.238 €.

Palkoissa ylitys on noin 120.000 €, joista merkittévd osuus on erilliskorvauksien ja sijaisten
palkkojen ylityksissd. Muita merkittdvié ylityksid ovat asiantuntijapalvelujen ostot (20.000 €) ATK-
palvelut (7.000 €), puhtaanapito- ja pesulapalvelut (15.000 €) vuorchoitoyksikon vuokra
vanhainkotiyhdistykseltd (60.000 €) seké henkilokunnan matkakorvauksia 20.000 €. Tulot jazvit
toteutumatta noin 146 000 €.

Kirsimiki

Kérsdméen hoito- ja vanhustyénpalveluiden talousarvio on toteutunut kohtuullisesti talousarvion
kokonaisraamin mukaisesti. Omaishoitoon on kiytetty 9.000 € enemmén kuin on suunniteltu, mutta
omaishoidontuki on my&nnetty kriteerien mukaisesti ja sill4 on tuettu kotona asumista.
Kotihoidossa ylityksi on palkoissa (kédynnit lisdéntyneet 4.000 kéynti#) ja hoitotarvikkeiden
ostoissa. Vuodeosaston toiminnan pééttyessi henkilokuntaa siirtyi Koivupuistoon (2) ja kotihoitoon
(1), mutta heidén talousarvioméérirahoja palkkamenojen osalta ei ole siirretty osastolta
Koivupuistoon / kotihoitoon. Tukipalveluissa ateriat ovat maksaneet 20.000 € suunniteltua
enemmén ja asiakkailta saadut maksut arvioitu epérealistisesti, samoin on tapahtunut myss
tehostetussa palveluasumisessa. Yksi kotikuntalain mukainen muutto ei ollut tiedossa, ylitys 17.000
€. Ylitykset kotihoidossa ja tukipalveluissa kompensoivat vuodeosaston lakkauttamisesta saadut
sddstot. Kokonaisuutena hoito- ja vanhustyonpalvelujen toteutuma ja alle 46.021 €.

Pyhijéarvi

Pyhéjérven hoito- ja vanhusty6npalveluiden talousarvio on toteutunut kohtuullisesti
kokonaisraamin sisilld. Omaishoidon tukeen on kéytetty 35.000 € enemman kuin on suunniteltu,
mutta omaishoidontuki on myonnetty kriteerien mukaisesti ja silld pystyt4sn tukemaan kotihoitoa
tarkoituksen mukaisesti. Kotihoidossa tuloja on arvioitu tulevan 30.000 € enemmén, kuin miti
toteuma on. Laskutus on tarkistettu ja se on toteutunut oikein. Henkiléstokuluissa on ylitysti
250.000 € talousarvioon verrattuna, erilliskorvaukset on talousarviossa epérealistisesti arvioitu ja
lisiksi henkilékunnan sairaslomia on ollut paljon ja sijaisia on tarvittu paljon. Nyt loppuvuoden
aikana on mobiilin avulla pystytty vdhentdméan sijaistarvetta ja asiakkaita on jaettu toisille
tyontekijoille. Henkilokunnan siirto aamuista iltaan ja viikonloppuihin liséi my®s erilliskorvausten
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mé#rdd. Sairauslomien méérd on lisdéintynyt vield edelliseen vuoteen verrattuna. Lisiksi

Mobiilijérjestelmén kulut, puhelimien leasing (varattu hankintana investointeihin), Hilkan
kuukausimaksut ym. eivit ole olleet talousarvioon varattuna, yhteensi ylitys kotiin annettavissa
palveluissa 387.646 €. Talousarvio on alittunut tehostetun palveluasumisen ostopalveluissa ja
vuodeosastolla, jotka kompensoivat kotiin annettavien palveluiden ylityksen niin etts ylitystd

talousarviossa on yhteensi 16.152 €.

Reisjérvi:
Reisjérven hoito- ja vanhuspalveluiden budjetti on toteutunut hyvin ja alitusta on tullut noin 38.304
€.
Muutos
2013/2014
Alkup.TA| Muutos TA Toteutuma| Ero Euroa| Tot% euroa/%
Hoito- ja vanhustyén palvelut
yhteensi -19792030| -653 380| -20445 410| -20730475,80| 285065,80] 101,39| 206422/0,9
Hallinto -361190 -361190|  -331269,93| -29920,07] 91,72| -23172/,75
Toimintatuotot 3586,00/ -3586,00
Toimintakulut -348 250 -348250|  -324482,39| -23767,61] 593,18
Poistot -12940 -12940|  -10373,54| -2566,46/ 80,17
Kotiin annettavat palvelut | -5673740| -228970| -5902710{ -6556723,20 654013,20| 111,08| -689 547/11,7
Toimintatuotot 1406 800 1406800] 1428467,75| -21667,75| 101,54
Toimintakulut -7042790| -228970| -7271760| -7974817,71| 703057,71| 109,67
Poistot -37 750 -37750|  -10373,24| -27376,76] 27,48
Asumispalvelut -8031880 -394820| -8426700{ -8555521,18 128821,18| 101,53| -3480/0,04
Toimintatuotot 2950490 2950490 2732362,28| 218127,72| 92,61
Toimintakulut -10930340| -394 820| -11 325 160| -11 254582,02| -70577,98] 99,38
Poistot -52 030 -52030]  -33301,44| -18728,56/ 64,00
Vuodeosastot -5725220| -29590| -5754810| -5286961,49|-467848,51| 91,87| 922621/14,9
Toimintatuotot 1119040 1119040] 1053733,44| 65306,56| 94,16
Toimintakulut -6830180| -29590| -6859770| -6328062,06|-531707,94] 92,25
Poistot -14 080 -14080]  -12632,87| -1447,13] 89,72

9.5 Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut

9.5.1 Liidkiireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Péivystys on toiminut virka-aikana kaikissa toimipisteissd. Laakaripdivystys on iltaisin klo
18 jélkeen ja viikonloppuisin Oulaskankaan aluesairaalassa, Keski-Pohjanmaan
keskussairaalassa ja Iisalmen aluesairaalassa. Seldnteen paivystys on toteutettu

ostopalveluna.
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Hpj KM Pj Rj Yht.
2012/2013 201272013 2012/2013 2012/2013 2012/2013
/2014 /2014 /2014 2014 2014
Haapaj Adrven | 6896/6536 163/140 359/437 824/491 8471/7996
/5855 /116 /256 /315 /6895
péiv.
Pyhﬁjﬁwen 451/415 332/177 7193/5686 107/105 8568/6717
/302 /265 /5050 /81 6080
péiv.
0OAS 276/280 184/132 198/221 115/40 773/673
/452 /246 /340 /28 1066
Yldisavon 9/2013 4/2013 51/2013 1/2013 65/2013
sote 12/2014 1172014 50/2014 6/2014 79/2014
KPKS 12/2013 2/2013 13/2013 237/2013 264/2013
arvio 2014/ei tilastoa
150/2014
Yhteensi 7623/7252 679/455 7750/6408 1046/874 17098/14989
2012 /2013 /6633 /640 /5709 /580 /13562
2014

Taulukossa kaikki l44k.paiv kiynnit Hpj ja Pj osalta ja Km ja RJ:n osalta kaikki muualla kuin omassa tk:ssa tehdyt paiv kiynnit v.
2012,2013 ja 2014 silta osin kuin tietoa oli saatavilla. KPKS:n tilastoa midrasta ei kiytossa).

Péivystyskdyntien médrd on véhentynyt Selénteen alueella -1.427 kéiyntid verrattuna vuoteen
2013 ja 4.000 kdyntid verrattuna vuoteen 2012. Péivystyskdynnit yhteispdivystyksissd ovat
lisdéintyneet n. 400 kéyntid vuoteen 2013 verrattuna. Keskiméérin Seldnteen ulkopuolella
pédivystyksessid kédy 3,6 henkilod/vrk(3/vrk/v. 2013), ja yhteensd paivystyksessi kiy n.
37/henkil6d/vrk(47 henkilod/vrk/v. 2014). Yhteenvetona voidaan todeta, ettd paivystysajan
lyheneminen on lisdnnyt ulkopuolisen pdivystyksen kédyntejd 300-400 kdyntid/vuosi, mutta
samaan aikaan omat pdivystyskdynnit ovat vihentyneet 1500-4000 kéyntié/vuosi. Eli
kdytdnnossd pdivystyksen kdynnit yhteispéivystyksessd eivét lisiinny samassa suhteessa
kuin oman péivystyksen kdynnit laskevat.

Paivystyskdynteja lddkarilld on 47 % suhteessa kaikkiin laakarikdynteihin. Hoitajan luona
vastaanottokédyntejéd on kaikista polin vastaanottokdynneisti on 53 %.

Lédkaripalvelujen kustannuksia on hallittu panostamalla rekrytointiin ja hankkimalla sijaisia
suoriin virkasuhteisiin ostopalvelun sijaan. Ostopalveluja on jouduttu kuitenkin kdyttimaén
jonkin verran.

Kérsdméen erotilanne on vaikeuttanut lddkéreiden saatavuutta, ja Kérsdméen ladkaripalvelut
on jouduttu hankkiman kokonaisuudessaan ostopalveluina.

Tyoikéisten terveyden edistdmiseksi kéytetéin riskipisteseulontaa jonkin verran
kiireettdmien vastaanottojen yhteydessd. Ryhméivastaanottoja kansansairauksien
perusohjaukseen ei ole vield otettu kéyttoon diabetes-/syddnhoitajien kanssa.
Painonhallinnan ryhmié on toteutettu kaksi kertaa vuodessa. Etéiohjaus tapahtuu Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikon jérjestimén
ravitsemusterapeutin kanssa yhteistyossd. Tupakoinnin lopettamisen tukiryhmi ei ole
alkanut vuonna 2014 aikana koska ilmoittautuneita ryhméén ei ole tullut.

Hyvé-potku hanke on alkanut elokuussa ja vastaanotoilla on toteutettu laskéreiden tydajan
tasapainolaskurimittaus kysynnén ja tarjonnan suhteesta. Yhteenvetona tuloksista saatiin se,
ettd mikéli kaikki Seldnteen ldékérivirat ovat tdytettyini, pystymme vastaamaan
ajanvarausaikojen kysyntadn asianmukaisesti. Hyvi-Potku hankkeen tyéryhma on aloittanut
kehitystyon ja tavoitteena on, etté kiireeton lddkarinvastaanottoaika saadaan asiakkaalle
14vuorokauden sisilli, ajankdyttd saadaan suunnitelmalliseksi ja vaihteluun pystytizin
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varautumaan. My®0s hoitajien aikojen kysynnén mittaus ja tydajan seuranta on tehty, tulosten
tulkintaa ei ole vield ehditty tehda.

Reseptinkirjoitusoikeus hoitajia ei saatu koulutettua vuoden 2014 aikana. Kaksi
virkalddkédrid valmistui yleislddketieteen erikoislddkéreiksi ja heiddn virkansa muutettiin
erikoislddkarin viroiksi. Erikoisléddkérien vastuualueina koko Seldnteen osalta ovat
asiakkaiden ladkehoidon kehittiminen Liékehoidon hankkeen tiimin kanssa.

Haapajérven poliklinikalle ilman ajanvarausta tulevien kiireettémien asiakkaiden
ohjautumista on kehitetty ottamalla kéyttéon digitaalinen asiakasohjausjérjestelma.

Pyhéjérven poliklinikan /terveyskeskustilojen viist6tiloissa toimiminen sujuu hyvin.
Odotustilojen rajallisuus tuo ahtautta nyt kun laboratoriondytteenotto on siirtynyt
véistotiloihin. Uuden terveyskeskuksen tilojensuunnittelu tehtiin hyvéssé yhteistyossi
henkil6kunnan, arkkitehdin ja kaupungin kanssa.

Asiakkaiden hoidon saatavuus ja viliton yhteyden saanti tapahtuu Tele-Q puhelinpalvelun
avulla. Hoidettuja puheluita on kiireettoméin ajanvaraukseen saapunut 22.521, joista

89 % :ssa asiakas on valinnut takaisinsoiton . Hoidettuja puheluita pdivystyksessé on ollut
25.699 , joista 73%:ssa asiakas on valinnut takaisinsoiton. P4ivystyspuheluiden
keskim&érdinen jonotusaika on 2,5min mikéli asiakas on jadnyt odottamaan, eiké ole
valinnut takaisinsoittoa. Puheluiden keskeyttédneiden méird kaikista puheluista on n. 25 %
(v.2012 40 %), eli mééra on pienentynyt kahden vuoden kuluessa, kun ihmiset ovat
tottuneet kdyttdmain palvelua. Hoidon saatavuus toteutuu Selénteen alueella lain
mukaisesti.

Joulunajan toiminta muuttui siten, etté kiireeton palvelu oli suljettuna 22.12.2014 -6.1.2015
vilisen ajan.

E-reseptin eli sdhkoinen ladkeméirdyksen kiyttoaste on 84 %.

Talousarvion toteuma vastaanottopalveluissa:

- Haapajérven palvelut alittuvat 30.037 €

- Kédrsdméen palvelut ylittyvit 195.852 € 14ék. palveluiden ostojen vuoksi
- Pyhéjérven palvelut ylittyvit 80.523 € l4ik. palvelun ostojen vuoksi

- Reisjérven palvelut alittuvat 48.919 €.

9.5.2 Tdydentiiviit palvelut

Réntgen

Rontgenin toiminta on jatkunut Haapajérven ja Pyhédjirven terveyskeskuksissa ennallaan.
Natiivikuvausten mééré on tilastojen mukaan vihentynyt Haapajirvelld n. 700 tutkimuksella
ja Pyhdjarvelld n. 500 tutkimuksella. Magneettitutkimukset ovat my®6s vihentyneet 100
tutkimuksella. Réntgenin toiminnanohjaus, kuvien katselu ja arkistointi seka
lahetekéyténnot toimivat Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa yhteiselli NEARIS
-ohjelmalla koko Seldnteessd. Rontgenin toiminnasta on laadittu kevéilld 2014 EVA-arviot
(vaikutusten ennakkoarvioinnit) yhdessi henkildstén kanssa. Arvioiden pohjalta
rontgentoimintaa jatketaan kahdella paikkakunnalla.

Keskusvarasto ja liikekeskus
Selénteen yhteinen keskusvarasto on toiminut vuonna 2014 Pyhéjirvelld. Keskusvarasto on
toimittanut hoitotarvikkeet kaikkiin Seldnteen yksikéihin. Vuonna 2014 hoitotarvikkeiden
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hankinnassa kéytettiin Ppky Kallion kanssa tehtyjen sopimusten optiovuotta.
Keskusvaraston toiminnasta on laadittu kevéélld 2014 EVA -arvio yhdessé henkilston
kanssa. Selvityksen mukaan vuoden 2015 alusta hoitotarvikkeet hankitaan Kuntahankinnat
Oy:n kilpailuttamalta OneMediltd. Tarjouksia hoitotarvikkeiden toimittamisesta pyydettiin
myds Oulun yliopistollisesta sairaalasta (PPSHP) ja Keski-Pohjanmaan keskussairaalasta
(Kiuru) Selvitysten mukaan Kiuru ja PPSHP eivit pysty toimittamaan Selénteen alueelle
hoitotarvikkeita. Keskusvaraston toimintakulut ovat 23.000 € pienemmét kuin v.2013 jolloin
toimi kaksi keskusvarastoa.

Selénteen ladkekeskukset toimivat Haapajirvelld ja Pyh#jdrvelld. Ladkkeet hankitaan
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin (PPSHP) kilpailutuksen mukaisesti. EVA-arvioinnin
yhteydessi on selvitetty ladkkeiden suorahankinta PPSHP:1t4 ja Kiurusta. Selvityksen
mukaan kumpikaan ei pysty toimittamaan lddkkeit4 suoraan Seldnteen yksikoihin. EVA-
arvioinnin mukaan yhden lddkekeskuksen malli ei toisi niinki#n taloudellisia, mutta toisi
toiminnallisia hyotyjd ladkekeskusten tyohon farmaseuttien tydpanoksen vapautuessa
tilauksista ja toimituksista ladkehoidon kokonaisarviointiin ja osastofarmasiaan.
Ladkekeskusten toimintakulut ovat vuodessa n. 130.000 € yhteensi, joka jakautuu kaikille
yksikdille maksettavaksi 1ddkkeiden kdyton suhteessa. Ladkkeiden ostot ovat 62.000 €
pienemmit kuin vuonna 2013 ja tistd Laboratorioanalytiikkaan liittyvien aineiden ostojen
osuus on 28.000 € pienempi, kun analysointi on tapahtunut kevéisti alkaen yhdessd
laboratoriossa.

Yhteensi lddkkeiden- ja hoitotarvikkeiden ostot ovat pienentyneet 85.000 €. Liikkeiden ja
ravinteiden osalta on uusi hankintakausi tuonut osan s#éstoistd ja liséksi yhteisty®
ladkekeskusten vililld on edelleen lisdéntynyt ja kierritys toimii, joka pienentid havikkia.
Liséksi hoitotarvikkeiden osalta ohjeet haavahoitotuotteisiin ja ilmaisjakelutarvikkeiden
ohjeistus ovat laskeneet kustannuksia. Tdssd kulutusvertailussa ei ole suoratilaustavara mm.
vaipat, jotka yksikot tilaavat suoraan sopimustoimittajilta.

Seldnne osallistuu Fimean Moniammatillisen ldidkehoidon kehittdmisprojektiin omalla
hankkeella Turvallisen lddkehoidon kehittdminen (1.10.2013-31.12.2015), jota Tekes
rahoittaa. Hankkeen kehittdjétiimissd on mukana farmaseutit ja kehittdjatyontekijat (5) eri
palvelualueilta, ladkari seké proviisori yksityisestd apteekista. Hankkeessa on nelji
kehittémisen tydpakettia: Ladkitysongelmaisen potilaan tunnistaminen, Tiedonkulun
toimintamalli, Ladkityksen oikeellisuus ja vaikuttavuuden arviointi sekd Farmaseuttien
tehtédvénkuvien kehittdminen. Projektin toiminta ja kehittimistyd on edennyt hyvin.

Viiline-ja laitoshuolto

Terveyskeskusten siivoustyénmitoitukset on tehty, mutta selvityksiin tarvitaan vield
tarkennuksia ja lopullinen palaute mitoituksista on saamatta. Mitoituksen perusteella
arvioidaan siivousty6n osuutta ja henkilokunnan tarvetta. Haapajirven hammashuollon
vélinehuolto jatkaa hammashuollon tiloissa. Haapajérvelld ja Pyhjérvelld vélinehuoltaja
huoltaa hammashuollon vilineet.

Laboratorio
Asiakkaiden laboratorionéytteet otetaan lahipalveluna jokaisessa terveyskeskuksessa.

Pyhéjdrven ja Kédrsdméen ndytteiden analysointi siirtyi 27.3.2014 ja Reisjirven néiytteiden
analysointi 7.7.2014 alkaen Haapajirven laboratorioon sisdilma- ja rekrytointiongelmien
takia. Seldnteen laboratoriohoitajista kaksi oli irtisanoutunut alkuvuodesta 2014, eiki
avoinna olleisiin vakinaisiin tydsuhteisiin/sijaisuuksiin saatu riitt4vésti hakijoita.

Pyhdjédrven ndytteenotto toimii poliklinikan yhteydessé olevissa viistétiloissa. Analysointi
yhdessi laboratoriossa ei aiheuta muutoksia asiakkaille, mutta hidastaa jonkin verran
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osaston kokeiden valmistumista. Analysoinnin siirtyminen yhteen laboratorioon on
aiheuttanut toiminnan muutoksia kaikissa laboratorioissa ja mm. henkildsto seké koneiden ja
laitteiden huoltokustannusten s#éstot nakyvit vasta seuraavana vuonna. Laboratorion
toiminnasta on laadittu EVA —arvio yhdessé henkil6ston kanssa. Selvityksen mukaan
yhdessé laboratoriossa tapahtuva analysointi toisi toiminnan vakiintuessa si4stoja
henkil6st6-, huolto- ja tarvikemenoissa. My&s laboratoriopalveluiden ulkoistamista on
selvitetty, mutta selvitykset ovat vield kesken. Laboratoriotutkimusten maérit ovat
vihentyneet n. 8.000 tutkimuksella verrattuna vuoteen 2013. Yhteiset ohjeistukset
laboratorion seurantakokeiden ottamisesta ovat vaikuttaneet laboratoriotutkimusten
méaarian.

Kuntoutus
Kuntoutus tukee asiakkaiden kotona asumista ja nopeuttaa vuodeosastolta kotiutumista.

Palveluseteli on kdytossé ja toimii osana lagkinnillisen kuntoutuksen hoitoketjua.
Tekonivelkontrollien siirtyminen keskussairaaloista terveyskeskusten fysioterapeuttien
tehtdvaksi v. 2013 on lisdnnyt tyoméirad Selidnteen kuntoutuksessa ko. kontrollien vuoksi.
Pyhéjéarven toisen fysioterapeutin 0,5 vakanssi on muuttunut kokoaikaiseksi tydsuhteeksi
1.8.2014, ty6lomien vuoksi ko. vakanssi saadaan taytettyd vuoden 2015 alusta. Pyhéjirven
kuntoutus toimii sisdilmaongelmien takia Kopsinrinteelld. Apuvilinelainaamo on entisissé
tiloissa terveyskeskuksessa. Haapajédrven vuodeosaston yksi sairaanhoitajan vakanssi on
muutettu fysioterapeutin vakanssiksi ja uusi fysioterapeutti aloittaa vuoden 2015 alusta.

Laakinnéllisend kuntoutuksena myonnettévit apuvilineet mydnnetéén Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin (PPSHP) kanssa yhtendisten saatavuuskriteerien mukaisesti. Yhteniisen
apuvilinerekisterin saamista Oulun Eteldisen alueelle on selvitetty yhdessd PPSHP:n kanssa,
joka on kilpailuttanut Effector ohjelman siten, etté se saadaan samalla lisenssilld kdytto6n
alueen kuntayhtymille/kunnille. Ohjelma on toimivampi ja edullisempi nykyiseen ohjelmaan
verrattuna ja se otetaan kédyttoon Selédnteessd keviilld 2015. Ohjelma mahdollistaa
apuvilineiden hankinnan ja huoltopalvelujen yhteisen kilpailutuksen jirjestdmisen.
Huoltopalvelujen yhteinen kilpailuttaminen takaa huoltojen saamisen lain edellyttimalle
tasolle. Seldnne on mukana PPSHP:n sihkoisten apuvilineiden
huoltosopimuskilpailutuksessa ja huollot aloitetaan alkuvuodesta 2015.

Seldnteen yhteinen toimintaterapeutti on toiminut kaikilla kuntayhtymén paikkakunnilla.
Selénteen terveyskeskuksissa ei ole asianmukaisia tiloja toimintaterapeutille ennen kuin
Pyhéjérven uusi terveyskeskus valmistuu. Tila- ja sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet
haasteita toimintaterapeutin tyélle.

Kérsdmden ja Reisjdrven yhteiseen puheterapeutin vakanssiin saatiin vakituinen tyontekija,
Jjoka on aloittanut tydt lokakuussa. Pyhéjérven ja Haapajidrven puheterapeuttien vakanssit
ovat tdytettyind.

Talousarvion ylitykset tiydentivissi palveluissa:

Haapajirvi: Laboratoriossa ylitys oli noin 17.000 €, johtuen palkkamenojen ylityksisti.
Hoitotarvikkeiden menot ylittyivit noin 8.000 €, mutta sisdisistd palveluista saadut tulot
kasvoivat noin 22.000 €. Rontgenissi budjetin alittui noin 38.000€ sis4isissd palveluissa
johtuen siité, ettd kuvausméérét ovat vihentyneet.

Kiirsdmiki: Viline- ja laitoshuollossa ylitys noin11.800 € palkoissa. Talousarvio alittui
laboratoriopalveluissa noin 10.000 €, fysioterapiassa noin 4.000 € ja puheterapiassa noin
8.000 €.
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Pyhijirvi: Kokonaisuutena kuntoutuksen menot alittuivat 63.586 euroa. Fysioterapiassa
talousarvio ylitys yhteensd noin 12.500 €, josta vuokramenojen ylitys noin 25.000 €.
Viline- ja laitoshuollossa ylitys noin 11.600 € koneiden ja laitteiden huollossa. Rontgenissi
talousarvio alittui noin 23.000 € sisiisisté palveluista saatujen tulojen myoti.
Laboratoriopalveluissa ylitys noin 40.000 €, siséisistd palveluista saadut tulot alittuivat noin
11.000 €, palkat ylittyivit noin 7.000 € alkuvuoden sijaisuuksista johtuen. Lisdksi muualla
kuin Selénteess tutkittujen ndytteiden méaérd kasvoi ja siiti johtuva ylitys on ollut noin
23.000 €. Haapajérvelld tehdyt analysoinnit maksoivat noin 36.000 €, mutta
hoitotarvikemenot alittuivat noin 36.000 €, lisiksi koneiden ja laitteiden huollot alittuivat
noin 4.500 €. Laboratoriondytteiden kuljetuksesta aiheutuneet kustannukset olivat noin

5.500 €.

Reisjérvi: Viline- ja laitoshuollossa budjetin ylitys noin 6.700 € sijaisten palkoissa.
Talousarvio alittui puheterapiassa noin 7.000 € ja laboratoriopalveluissa noin 39.000 €.

9.5.3 Sairaankuljetus- ensihoito

Sairaanhoitopiirit jérjestévit ensihoidon Terveydenhuoltolain mukaisesti.

9.5.4 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollossa talous ja kdyntiméérit ovat toteutuneet hyvin, huolimatta
poikkeuksellisesta vuodesta. Pitki sairauslomia oli viime vuoden aikana monta, minka
vuoksi sijaisia on jouduttu palkkaamaan ja osaksi on toimittu vajaalla michityksell.
Tilastointia on saatu varmemmaksi ja sitd kautta my®s tulokehitys on parantunut. Uusi
hinnasto astui voimaan 1.3.2014 ja se on my®&s vaikuttanut siihen, etti talousarvio on
pysynyt annetussa raamissa. Ty&terveysladkarin palveluja on ostettu Pyhéjérvelle ja
Kérsidmadelle. Tyopsykologin palveluja on ostettu 1-2- pv/vko.

Kaksi hoitajaa on suorittanut loppuun péivystévin sairaanhoitajan tutkinnon. Pyhéjirven
uuden terveyskeskuksen suunnittelussa on ollut mukana tysterveyshuollon edustus.

Tyéterveyshuolto on onnistunut toimintavuoden aikana tuottamaan palvelut
tulorahoituksellaan. Haapajérvelld tydterveyshuolto tuotti 7.144 €, Karsdméen 14.590 € ja
Pyhdjérven 5.136 €. Reisjarvelld talousarvio alittui 80 €. Koko Seléinteen tysterveyshuollon
toteutuma oli 26.790 €.

9.5.5 Suun ja hampaiden terveydenhuolto

Hammasldikérivaje on edelleen vaikeuttanut suun terveydenhuoltoa Seldnteen
peruskuntayhtyméssd. Yksi hammaslazkérin virka saatiin tdytetty4 loppukesalld
Haapajérvelle. Hoitoresurssien takaamiseksi etenkin Haapajérvelld, Kérsaméelld ja jonkin
verran Reisjdrvellakin hammaslégkarityévoimaa on jouduttu jarjestimisn ostopalveluin.
Hammashuoltoon on laadittu yhteisid toimintamalleja tasavertaisen hoidon turvaamiseksi.
Tyénjakoa hammaslagkéreiden ja suuhygienistien vélilld on edelleen kehitetty. Potilaiden
hoitoon péésy on kuitenkin pystytty turvaamaan lain asettamissa rajoissa.

Haapajérvelld potilaita laitettiin alkuvuodesta jonotuslistalle. Vuoden aikana laadittiin
erillinen jononpurkusopimus. Seldnteen virassa olevat hammaslézkérit ja hammashoitajat
purkavat vuorollaan hoitojonoa tekemilla lisititd iltaisin sekd lavantaisin. Tall4 jarjestelylld
Haapajérven jonot puretaan vuoden 2015 aikana. Syksyn aikana on tehty Haapajiirven
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hammashoitolan remonttia, jossa on uusittu suunnitelman mukaan kaapistot ja
imujérjestelmd. Liséksi on saatu yksi hammashoitoyksikk liséid. Remontti jatkuu
asennusten osalta vield 2015. Haapajdrven hammashoitola on mukana Hyvi-Potku
hankkeessa, jossa kehitetddn hammashoidon toimivuutta kysynnén ja tarjonnan mukaisesti.
Tarkoituksena on laajentaa hanketta my6s muihin yksikéihin omana toimintana.

Potilaat ovat vihitellen tottuneet liikkumaan Seldnteen alueella. Kesdlomien aikana
pdivystys keskitettiin Haapajdrven hammashoitolaan. Hammashoidon viikonloppu- ja
arkipdivystys on edelleen hoidettu yhteisty6ssd Kokkolan terveyskeskuksen kanssa.
Erikoishammashoidon palvelut on tuotettu ostopalveluna suukirurgin ja
oikojahammaslédkérin osalta, parodontologin palveluja ei tille vuodelle ole ené hankittu.
Selédnteen koko hammashoitohenkil6st6 on osallistunut alueellisiin
tdydennyskoulutustilaisuuksiin Kalajokilaakson alueella.

Haapajérven toteutuma 101,3 % (ylitys 7.993 €)
Kérsdmden toteutuma 134,35 % (ylitys 53.487 €)
Pyhégjdrven toteutuma 91,31 % (alitus 41.091 €)
Reisjédrven toteutuma 110,54 % (ylitys 24.4.27 €)

9.5.6 Erikoissairaanhoito

Léhipalveluina on jérjestetty erikoisldékéripalveluita nykyisten sopimusten puitteissa.

Lahettdmiskriteerejd on tarkennettu yhdessi erikoisléddkéreiden ja Selénteen ld#kireiden

kanssa.

- Kirurgin leikkauspéivid ja ortopedin vastaanottoja ei ole end v.2014 jérjestetty

- Tahystystutkimusten keskittdminen on laitteistojen kannalta toiminnallisesti jarkevs,
mutta tilaratkaisujen vuoksi keskittdminen tehdéén vasta kun saadaan Pyhéjirvelle uudet
tilat terveyskeskukselle. Videoendoskopia laitteiden uusiminen on pétetty siirt4a ko.
ajankohtaan.

- Keuhkold#kérin vastaanotto toimii Pyhéjdrven terveyskeskuksessa. Sopimuskumppani
on vaihtunut huhtikuun alussa.

- Magneettikuvausten mééré rekassa on vahentynyt tiukemman hoidontarpeen arvioinnin
my®6téd n. 100 tutkimuksella. Ultradgénitutkimusten méérd on pysynyt suunnilleen samana.

- Yksityisten sairaaloiden kédytt64 on vihennetty ja ohjautuminen vaatii
ylilddkarin/johtavan lddkérin maksusitoumuksen. Terveyskeskusten vilinen ero on
pienentynyt Seldnteen aikana, mutta eroa on edelleen.

- Joulun sulun aikana 15.12.2014- 11.1.2015 ei ollut erikoisldékéreiden vastaanottoja ja
lisdpdivit on arvioitu tiukasti.

Erikoisladkéreiden ja yksityissairaaloiden kéyton osalta budjetti on toteutunut seuraavasti:

- Haapajérven erikoislddkéreiden osalta talousarvio ylittyi noin 33.500 €, mutta edelliseen
vuoteen verrattuna toteuma on noin 39.000 € pienempi. Yksityissairaaloiden kéytt6 on
alittunut noin 58.000 € talousarvioon verrattuna ja edelliseen vuoteen verrattuna toteuma
on noin 80.500 € pienempi.

- Kérséimaien erikoisldédkéreiden kaytto ylittyi noin 42.000 € verrattuna talousarvioon,
mutta on samalla tasolla kuin edellisend vuonna. Yksityissairaaloiden kiytto ylittyi noin
13.000 € talousarvioon verrattuna, mutta on noin 33.000€ pienempi verrattuna edelliseen
vuoteen

- Pyhdjérven erikoisladkéreiden kiytto on ylittynyt noin 76.000 € talousarvioon
verrattuna, mutta on edelliseen vuoteen verrattuna noin 25.500 € pienempi.
Yksityissairaaloiden kéytto on alittunut noin 55.000 € talousarvioon verrattuna ja
edelliseen vuoteen verrattuna noin 26.000 €.
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- Reisjérven erikoisldédkéreiden kéytto on ylittynyt noin 41.500 € verrattuna talousarvioon,
mutta vihentynyt edellisvuodesta noin 41.000 €. Yksityissairaaloiden kdytt6 on ylittynyt
noin 8.000 €, mutta on edellisvuoteen verrattuna noin 66.000 € pienempi.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toteuma on 2014 Selédnteen alueella 102,5 %
(Haapajérvi 103,7 %, Kérsaméki 94,4 %, Pyhijérvi 104,5 %) suhteessa myyntiarvioon.
Véhennystid edelliseen vuoteen verrattuna on n. 840.000 €( Haapajirvi — 870 000 €,
Kérsdmaki -253.000 €, Pyhéjarvi 283.000 €). Keski-Pohjanmaan keskussairaalan toteuma
Reisjérvelld on 2.827.000 € (615.000 € pienempi kuin vuonna 2013).

Selénteen talousarvioon verrattuna erikoissairaanhoito on alue-, keskussairaalan ja
psykiatrisen hoidon osalta toteutunut seuraavasti:

Haapajérvi 821.703 €
Kérsdamaki -51.739 €
Pyhijérvi 563.386 €
Reisjérvi 660.316 €

9.5.7 Dialyysiyksikké

Dialyysihoitoja on toteutettu 1806 kertaa (v.2013 1800), asiakkaita on edelleen myss PPK'Y
Kalliosta. Kotikuntalaskutuksen hinta on Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissi 399
€/hoitokerta. Dialyysiyksikon suunniteltu remontti toteutui helmi-heinskuun aikana ja
dialyysihoitoja toteutettiin vuodeosaston viistotiloissa dialyysilaitetoimittajan yhteistyn
avulla. Dialyysihoidoista pienen osan toteutti Oulaskankaan aluesairaala dialyysi remontin
aikana. Dialyysilaitetoimittaja Gambro toimitti kolme erillisti vedenkésittelyjarjestelmas,
joiden avulla dialyysit saatiin toteutettua ilman ongelmia laitteissa, mutta se lisisi
kunnossapitokustannuksia.

Dialyysiyksikén henkilostokulut/sijaismédrarahoissa oli kasvua, johtuen tyévuorojen tarpeen
kasvulla viistdtiloissa toimimisen aikana ja syksylld kasvaneen asiakasméirin vuoksi
Jjouduttiin arki-iltavuoroja lisédmaéén. Syksyn aikana kartoitettiin viidennen asiakaspaikan
saamista dialyysin huoltotiloihin ja marraskuun aikana viides dialyysipaikka pystyttiin
kdyttoonottamaan. Talld jarjestelylld hoitajien tyévuorot normalisoituivat ja sijaistarve on
saatu vihenemién. Viides dialyysipaikka toimii myds eristyspotilaiden huoneena. Uuden
sairaanhoitajan perehdytys toteutettiin syksyn aikana, vuoden lopussa on seitseméin
dialyysitaitoista hoitajaa, joista nelja tyoskentelee vakituisesti dialyysiss.

Toiminnan laadullisen kehittdmisen kanssa on tehty t6iti dialyysiasiakkaiden omatoimisuuden
lisédntymiseksi omahoidossa ja sitouttamiseksi omaa hoitoaan koskevaan péitsksentekoon.
Erityisesti on panostettu asiakkaiden liikunnan ja fyysisen kunnon yllédpitimiseen.
Dialyysiasiakkaiden hoitokdytant6jen yhtendistdmistd on ylldpidetty Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin satellittidialyysiyksikkéjen ja Oulun yliopistollisen sairaalan
dialyysiosaston yhteisten palavereiden ja koulutusten avulla.

Henkil6st6 on osallistunut peruspalvelukuntayhtymin edellyttdmiin toimipaikkakoulutuksiin,
koskien potilastiedon arkistoa/potilasturvallisuutta. Kaksi dialyysihoitajaa osallistui

valtakunnallisille asiantuntijapéiville ja yksi hoitaja osallistui muuhun dialyysikoulutukseen.
Haavahoitaja osallistui haavapdiville, hygieniahoitaja infektiokoulutukseen.
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Muutos
2013/2014
Alkup.TA  |[Muutos TA Toteutuma  |Ero/Euroa Tot %jeuroa/%
Terveyden- ja sairaanhoidon
avopalvelut yhteensd 30610 740 323600/  30934340| 31'772961,50-838 621,50|  102,71{-1 771 560/5,3
Hallinto -338410 -338410| -300118,33] -38291,67|  88,68/-57317/19,1
Toimintatuotot
Taimintakulut -320040 -320040[ -291132,99| -28907,01] 90,97,
Poistot. ; -18370 -18370| -15600,97) -2769,03] 84,93
Vastaanottopalvelut -3406 670 -134640  -3541310| -3738729,29| 197419,29  105,57(-134957/3,5
Toimintatuotot 998 710 998710| 94934177 4936823] 95,06
Toimintakylut -4 368 550, -134640|  -4503190| -4652 867,51| 149677,51| 103,32
Polstot -36 830 -36830]  -35203,55( -162645 95,58
| Taydentdvit palvelut -1408 070 -610|  -1408680| -1410470,00] 1790,00/ 100,13|-19 438/1,3
Toimintatuotot 551 700 551700] 617761,25] -66061,25 111,97
Toimintakulut -1904 080 -610]  -1904690| -1975702,96| 71012,96/ 103,73
Poistot -55 690 -55690f -52528,20| -3161,71] 94,32
Ensfhoito -1128 240 -1128240| -1025396,60{-102 843,40/  90,88]-59 219/5,5
Toimintatuotot 2840,57| -2840,57
Toimintakutut 1128240 -1128240| -1028237,17|-100002,83] 91,14
Poistot
Kuntoutus -916 920 -450 -917370| -792450,31{-124919,69]  86,38{-12 133/1,5
Toimintatugtot 105 000 105000 125561,78| -20561,78] 119,58
Toimintakulut -1020 090 -450]  -1020540| -916751,86|-103 788,14 89,83
Poistot -1830 -1830 -1260,23]  -569,77| 6887
Tyéterveyshuolto 26380 -7280 19100 26790,42| -7690,42] 140,26|-58 312/185
Toimintatuotot 1295 500 1295500 1348072,00/ -52572,00{ 104,06
Toimintakulut -1267 210 -7280|  -1274490| -1318905,56| 4441556 103,48
Poistot -1910 -1910 -2376,02 466,02| 124,40
Suun ja hampaiden hoito | -1372250 -103210|  -1475460 -1520278,29| 44818,29) 103,04/119 290/8,5
Toimintatuotot 619 200 619200] 553554,37] 65645,63] 89,40
Toimintakulut -1969 230 -103210|  -2072440| -2060396;35| -12043,65| 99,42
Poistot -22220 -22220| -13436,31] -8783,69 60,47
Erikoissairaanhoito -22 066 560 -77410| -22143970]-23012309,10| 868339,10| 103,92|-1549474/6,3
Toimintatuotot 596 300 596300| 622407,03| -26107,03| 104,38
Toimintakulut -22 660 360 -77410| -22737770|-23634 531,63 896 761,63]  103,94]
Poistot -2500 -2500 -184,50{ -231550 7,38

9.6 Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympiristolautakunta kokoontui vuoden 2014 aikana viisi kertaa. Poytikirjoihin kirjattiin
yhteensd 48 pykéldd. Lautakunta on siirtdnyt toimivaltaa alaisilleen viranhaltijoille erittiin
paljon. Tdma nopeuttaa asioiden késittely4 ja padtoksentekoa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Valvontaeldinldgkérin virka oli tiyttdméttd 1.1.-31.8.2014. Valvontaeldinlagkari teki 1.9.
alkaen osa-aikaista virkaa (80 %). Eldinsuojelutarkastuksia tehtiin 35 kpl, joista kuudessa oli
mukana my6s ympdéristdtarkastaja. Viime vuonna ns. valtion tehtévét veivit kaiken kiytossi
olevan resurssin. Valvontasuunnitelmaan kirjatut tuotantotilatarkastukset (248 kpl) jaivit
kokonaan tekemiittd. Tilanne on ollut sama jo kahden edellisen vuoden aikana.
Valvontaeldinladkérin tySaika ei riitd sekd kaikkiin eldinsuojelutarkastuksiin etti
valvontasuunnitelman mukaisiin tuotantotilatarkastuksiin Selénteen alueella.
Aluehallintovirasto maksoi Selédnteelle viime vuonna ns. valtiolle kuuluvien tehtivien
hoidosta 27.029 €.

Kaikki praktikkoeldinléddkéreiden virat olivat tidytettyni koko vuoden.
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Muu ympiristdterveydenhuollon (elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja
tuoteturvallisuusvalvonta) valvontasuunnitelman mukainen toiminta on saatu toteutettua
kohtalaisen hyvin. Ympéristoterveysvalvonnassa on ollut kdytéssd noin kolmen
henkil6tydvuoden resurssit. Ympérist6terveysvalvonta on osallistunut aktiivisesti Seldnteen
ja kuntien sisdilma-tydrymien toimintaan. Kaikki ilmoitukset, lupahakemukset ja
asiakkaiden pyytdmat tarkastukset on pystytty késitteleméén kohtuullisessa ajassa.

Ympiristonsuojelun tehtidvit koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikdisti ja
muilta viranomaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. lupahakemukset, tarkastukset,
neuvonta, lausunnot, ilmoitukset, tutkimustulokset, hallintopakkoasiat) késittelyst.
Valvontakohteiden riskikartoitukseen perustuva valvontasuunnitelma on valmisteilla.
Tybaika ei ole riittédnyt valvontasuunnitelman mukaisien tarkastusten tekemiseen. Syyskuun
alusta voimaantullut uusi ympéristénsuojelulaki toi kunnan ympéristénsuojeluviran-
omaiselle velvoitteen laatia valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma toimialueella
toteutettavaa sdénnollistd valvontaa varten kolmen vuoden kuluessa lain voimaantulosta.
Ympiéristénsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan oli kéytettdvissd yhteensi 1,8
henkil6ty&vuotta, silld toinen ympériststarkastaja teki osa-aikaista virkaa (80 %).
Ympiristotarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilomien ym. virkavapaiden aikana, joten sijaisia
ei palkattu.

Maa-ainesasioita on hoitanut oman virkansa ohella Pyh&jirven toimipisteen ympéristo-
tarkastaja. Tdstd syystd myds maa-ainesvakuusasiakirjat on siirretty Pyhéjérven
toimipisteeseen. Kesédnaikana tyaika on painottunut maa-aineslupiin ja maa-aines-
valvontaan. Valvottavista kohteista ehdittiin tarkastaa kesin ja syksyn aikana 25 eli alle
kolmasosa valvontakohteista. Valvonta painottui viime vuonna Pyhéjirven ja Kédrsdmien
maa-aineskohteisiin. Kaikista valvontakédynneisti laadittiin tarkastuskertomus. Maa-
aineslupia myonnettiin 10. Liséksi tyaikaa ovat vieneet maisemointi- ja
lopputarkastuskéynnit seké asiakkaiden yhteydenotot ja neuvonta.

Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan hakemukset pystyttiin kisittelemésin
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Lupasihteerien tyépanos on ollut merkittiva
reusurssilisd rakennusvalvonnan lupa-asioiden kisittelyssd. Korjausneuvonnan tehtivit
ostettiin Kédrsiméen kunnalta. Seldnne maksoi Karsdméen kunnalle korjausneuvonnan
palveluiden tuottamisesta 5.279 € ja ko. tehtévii hoitaneelle viranhaltijalle
matkakorvauksina 574 €. Korjausneuvonnan palvelut ostetaan Kérsdméien kunnalta my6s
2015.

Laadullisten tavoitteiden toteutuminen:

Ympiristoterveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukainen toiminta saatiin elintarvike-,
terveydensuojelu- ja tupakkalain seké kuluttajaturvallisuusvalvonnan osalta hoidettua l4hes
palvelutasosuunnitelman mukaisesti. Peruseldinldakaripalvelut pystyttiin hoitamaan hyvin.
Elédinlddkérit ovat tehneet 118 terveydenhuoltokéyntid. Tuotantotilojen tarkastukset jaivit
resurssipulan vuoksi tekeméttd. Tdmad oli jo kolmas vuosi perikkiin, kun elintarvikelain
mukainen alkutuotannon valvonta on jainyt tekeméttd. Valvontaeldinlddkérin tulisi pysty#
jatkossa tarjoamaan eldinten hyvinvointiin liittyvid4 neuvontaa tuotantotilatarkastusten
yhteydessd. Vuosittain tulisi tarkastaa 80 - 90 tuotantotilaa. Nidma4 tehtévit kuuluvat
valvontasuunnitelmaan ja ovat tdrked osa ennaltachkiisevii elintarvikelain mukaista
alkutuotannon valvontaa.

Ympiéristonsuojelussa ja maa-ainesvalvonassa kiytettédvissé olleilla resurseilla ei pasty
palvelutasosuunnitelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Avoinna oleva ympiristo- ja rakennus-
tarkastajan virka tulee pystyé tdyttdméén ja miettid uudelleen ko. viran tehtdvinkuvaus.
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Ympiéristonsuojelun valvontasuunnitelma pitaé olla kdytdssé viimeistdén syksylld 2017.
Siind vaiheessa ympéristonsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan tarvitaan lisiresursseja.

Rakennusvalvonnan osalta suunnitelmallisen rakentamisen merkitysti on rakennuttajille
korostettu rakentamisen ennakko-ohjauksessa, suunnittelutydn alkaessa seki aloitus-
kokouksien yhteydessi.

Suoritteiden toteutuminen:

Ympéristoterveysvalvonnan keskeisimmit suoritteet vuonna 2014:

Pidtokset ja | Tarkastukset Lausunnot | Niytteen-
Peruste ilmoitukset otot
Terveydensuojelulaki 15 109 24 127
Elintarvikelaki 13 156 2 27
KuTuL 9 48 - -
Tupakkalaki 3 21 - -
Yhteensi 40 374 26 154

Ympdristoterveysvalvonnan kaikista suoritteista suurin osa kohdistui elintarvike- ja
terveydensuojelulain mukaisiin tehtiviin.

Ympéristénsuojelun ja maa-ainesvalvonnan keskeisimmiit suoritteet

Piiitokset | Lausun | lmoitusten | Tarkastus- |Keho- |Selvitys- | Hallinto-
Peruste jaluvat |-not kiisittely | kertomukset |tukset |pyynnot |pakko
Ympiriston-
suojelulaki 13 46 17 14 1 1
Jitelaki - 9 - 7 2 3
Vesilaki 1 - - 7 - - -
Maa-aineslaki 10 1 - 25 - - -
Yhteensii 24 56 17 53 3 4 1
Rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan keskeisimmit suoritteet vuonna 2014:
Rakennus- ja toimenpideluvat 276
Toimenpideilmoitukset 122
Katselmukset ja tarkastukset 411
Korjausavustuspéiitokset 23
Energia-avustuspiitokset 2
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Talousarvion toteutuminen tulosyksikdittiiin

Hallinto

TA 2014 | TO 2014 Ha Kid Py Re
Toimintakulut | -99 880 | -102590 | -40618 | -14933 | -31081 | -15958
Toimintatuotot 0 627 249 91 191 97
Toimintakate -99 880 | -101963 | -40369 | -14842 | -30891 | -15 862
Ympiiristonsuojelu

TA 2014 { TO 2014 Ha Ki Py Re
Toimintakulut | -173 370 | -141 102 | -48 646 | -21 856 | -38 776 | -32 824
Toimintatuotot | 10 000 12 702 4382 1969 3493 2 858
Toimintakate -163 370 | -128 400 | -44264 | -19887 | -35283 | -28 966
Maa-ainesvalvonta

TA 2014 | TO 2014 Ha Kid Py Re
Toimintakulut | -60 520 -27957 | -9645 -4 333 -7 689 -6 290
Toimintatuotot | 30 000 22 664 7819 3513 6233 5099
Toimintakate -30 520 -5293 -1 862 -820 -1456 -1 191
Ympiristoterveysvalvonta

TA 2014 | TO 2014 Ha Ka Py Re
Toimintakulut | -232 010 | -237243 | -93 711 | -34400 | -69987 | -39 145
Toimintatuotot | 15 000 28 515 11263 4135 8412 4705
Toimintakate -217 010 | -208 728 | -82448 | -30266 | -61 575 | -34 440
Eldinlddkintdhuolto

TA 2014 | TO 2014 Ha Kid Py Re
Toimintakulut | -512 770 | -540265 | -183 661 | -97 232 | -156 652 | -102 720
Toimintatuotot [ 30 000 27911 9490 5024 8 094 5303
Toimintakate -482 770 | -512354 | -174 171 | -92208 | -148 557 | -97 417
Rakennusvalvonta

TA 2014 | TO 2014 Ha Ki Py Re
Toimintakulut | -257 190 | -237 420 | -80676 | -33220 | -75930 | -47 594
Toimintatuotot | 92 050 107 625 | 36593 15 067 34 440 21 525
Poistot -4 000 0 0 0 0 0
Toimintakate -169 140 | -129795 | -44083 | -18 152 | -41490 | -26 069
Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut yhteensi

TA 2014 TO 2014 Ha Kd Py Re
Toimintakulut | -1335740 | -1286 578 | -456 957 | -205 974 | -380 115 | -243 532
Toimintatuotot 177 050 200 045 69 796 29 799 60 863 39 587
Poistot -4 000 0 0 0 0 0
Toimintakate -1 162690 | -1086 533 | -387 161 | -176 175 { -319 252 | -203 945
Kuntaosuus % 100 35,63 16,22 29,38 18,77
Toimintakatteen alitus -76 157 24909 |[-10935 |-22638 |-17675

Toimintakulut alittuivat 49.162 €, toimintatulot ylittyivit 22.995 € ja toimintakate alittui
76.157 €. Pohjois-Suomen aluehallintovirasto maksoi valtiolle kuuluvien tehtédvien hoidosta
Selénteelle 27.029 €. Pyhéjérven toimipisteen ympéristétarkastajan henkilostokuluista
kohdennettiin puolet maa-ainesvalvontaan. Eldinl4édkintdhuollon menot ylittyivit 27.495 € ja
toimintakate 29.584 €. Eldinldékintdhuollon toimintakate oli 47,15 % koko palvelulinjan
toimintakatteesta. Toimintakate oli 29.269 € suurempi kuin edellisend vuonna. Hallinnon
toimintakate oli edelliseen vuoteen verrattuna 10.618 € ja palveluiden 18.651 € suurempi.
Nykyisen organisaation tuoma mahdollisuus seki viranhaltijoiden joustavuus ja osaaminen
ovat mahdollistaneet tiden joustavan organisoinnin. Témaé nikyy toiminnallisena ja
taloudellisena tuloksena. Toiminta maksoi asukasta (18.652) kohden 58,25 €.
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Raki-projektin investointeihin oli varattu 24.000 € ja hankinnasta johtuviin poistoihin 4.000
euroa. Raki-projektin hankinta toteutuu kokonaisuudessaan vuonna 2015.

|Muutos
2013/2014
Alkup.TA [Muutos [TA Toteutuma Ero Euroa Tot %|euroa/%
Ymparists- ja :
rakennusvalvontapalvelut
yhteensd - 1162 690 -1162690| -1086532,76 -76157,24] 93,45 29228/2,8
Hallinto -99 880 -99 880 -101 963,38 2083,38| 102,13] 10577/115
Toimintatuctot 0 0 627,17 -627,17 :
Toimintakdiilut -99 880 -99 880 -102 590,55 2710,55| 102,75
Palvefut - 1062 810 - 1062810 -984 569,38 -78240,62| 92,64 18651/1,9
Toimintatuotot 177 050 177 050} 199 417,48 -22367,48| 112,63
Tolmintakulut -1235810 -1235860| -1183 986,86 -51873,14 : 95,8
Poistot -4000 -4 000 0,00 -4 000,00
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9.7 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oli kotihoidon mobiilijérjestelmé, johon oli varattu investointirahaa
200.000 euroa. Kotihoidon mobiilijérjestelmén puhelimet hankittiin leasingilli ja investointi
toteutui 35.000 euron suuruisena. Suurin investointimeno oli Haapajérven hammashoitolan ja

Satakielen kalusteiden hankinta Muut investointimenot olivat Abilita —laskutus, eARkisto-ohjelma,
Effica Sdhkéinen Laskutus, Koivupuiston hoitajakutsujérjestelmi, Effica Raportointi,

toimintakeskus Pyhéhiiden auto, Karjalahden ja Honkalinnan hoitokalusteet, ja Haapajérven

terveyskeskuksen tietokoneet. Hankkimatta jétettiin ryhmékodin auto ja Pyhéjérven uuden

péivikodin kalusteet (Pyhéjérven kaupungin investointirahassa) ja videoendoskopialaitteet.

Investointimenot olivat yhteensi 335.024,25 euroa.

Investointimenot/kohde Alkuperiiinen |Talousarvio |Talousarvio Toteutuma(Poikkea
TA muutokset |muutosten ma %
jilkeen

Abilita - laskutus ja 8500, - 8.500,- 8 500,00
eArkisto-ohjelma 40.400,- 8.900,- 49.300,- 42 601,86 86,4
Effica Sihk6inen Laskutus 5.600,- 5.600,- 6 208,00 110,8
Koivupuiston hoitajakutsujérjestelm 20.000,- 20.000,- 20 000,00
Kothoidon mobiilijarjestelmi 200.000,- 200.000,- 35 059,91 17,5
Effica Raportointi 30.000- 18.240,- 48.240,- 32 006,59 66,3
Raki projekti 24.000,- 24.000,-

Toimintakeskus Pyhahiist/auto 55.000- 55.000,- 26 900,00 48,9
Ryhmiéikoti/auto 35.000,- 35.000,-

Pyhdjdrven péivikotikalsteet 100.000,- 100.000,-

Satakielen remonttikalusteet 50.000,- 50.000,- 50 387,89 100,8
Hoipan hoitokalusteet, eri kust.paikat 65.000,- 65.000,- 29 224,53 449
Haapajirven hammashoitolan kalusteet 65.000,- 65.000,- 69 667,08 107,2
Haapajédrven tkn tietokoneet 13.200,- 13.200,- 14 468,39 109,6
Videoendoskopialaitteet 25.000,- 25.000,-

Yhteensi 736.700,- 27.140,-] 763.840,-] 335.024,25 43,9

w Kowur
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9.8 Rahoitusosan toteutuminen

Talousar- {Talousar
viomuu- |jvio -
RAHOITUSLASKELMA e peRinen tokset muutos- | Toteutumal Eolkke
TA ama %
ten
jilkeen

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 325 890 331 890 -608 363 =183

Satunnaiset erit 831 109
Investointie n rahavirta

Investointimenot -736 700 -27 140] -763 840 -335 024 44
':a(;ll:'l:‘:l:n Ja nvestointien 404810 -27140[ 431950 -112279) 26
Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman muutokset -7 324 552

Muut maksuvalmiuden muutokset 5972 457
Rahoituksen rahavirta -1352 095
Rahavarojen muutos -404 810] -27 140] -431 950] -1 464 374 339|
Rahavarat 31.12. 4701 302 47013021 4701 302 100
Rahavarat 1.1. 4 701 302 4701302] 3236928 69
Muutos 1464 374

9
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10 Tilinpidtoslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2014 TP2013
TOIMINTATUOTOT 90 963 619,81 94 313 871,58
Myyntituotot 83 345 814,73 86 439 439,40
Maksutuotot 6 157 245,59 6 306 212,72
Tuet ja avustukset 1041 375,05 1152 110,99
Muut toimintatuotot 419 184,44 416 108,47
TOIMINTAKULUT -91 663 668,03 -94 226 105,03
Henkil&stokulut -35 838 297,74| -36 378 366,91
Palkat ja palkkiot -29 019 017,75 -29 591 469,58
Henkilésivukulut -6 819 279,99 -6 786 897,33
Eldkekulut -5 196 929,98 -5 131 778,07
Muut henkilésivukulut -1 622 350,01 -1 655 119,26

Palvelujen ostot

-43 411 125,05

-45 732 812,73

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 546 806,57 -2 774 683,72
Avustukset -5 562 046,24 -5 397 814,97
Muut toimintakulut -4 305 392,43 -3 942 426,70
TOIMINTAKATE -700 048,22 87 766,55
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 91 684,92 105 624,64
Korkotuotot 43 727,11 80 280,20
Muut rahoitustuotot 79 244,92 61 959,62
Muut rahoituskulut -31 287,11 -36 293,34
Ryhmé&2 Summa 91 684,92 105 624,64
VUOSIKATE -608 363,30 193 391,19
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -222 745,47 -193 391,19
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 831 108,77
TILIKAUDEN TULOS Summa -,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) -,00 0,00
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2014 2013] 2012 2011 2010
Toiminnan rahavirta _
Vuosikate -608 363,30] 193391,19] 258173,63] 606 344,08] 55093229
Satunnaiset ert 831 108,77
Investointien rahavirta
Investointimenot -335024,25| -180628,63| -242476,65| -240 899,59(-1 379 204,12
Toiminnan ja investointien -112278,78]  12762,56] 1569698 365 444,49| -828371,83
rahavirta
Rahoituksen rahavirta R
Oman pazoman muutokset -7 324 552,00 0,00 7 343 550,00
Muut maksuvalmiuden muutokset | :
Toimeksiantojen varojen ja 518885 -733384] -1377447] 2088382 1646084
pédomien muutokset _
Vaihto-omaisuuden muttos 19 486,28 24 136,49 ~19123,50 -11450,80] -243 884,33
Saamisten muutos 6 587 052,48] -505067,16] -701526,37| -1478 418,37 (1)234??
Korottomien pilkd- ja hytakaisten | o3 )70 g0l 08023625  63926834] 743 091.18| 8 816 774,83
velkojen muutos I
Rahoituksen rahavirta -1352095,19] 491971,74]  -95156,00[ -725 894,17| 5 464 848,23
Rahavarojen muutos -1 464 373,97) 504 734,30] -79 459,02r -360 449,68 4 636 476,30
Rahavarat 31.12. 4701 302,00] 4 701 302,00] 4 196 567,70 4 276 026,72| 4 636 476,40
Rahavarat 1.1. 3236 928,03 4196567,70 4276026,72 4 63647640 0,00
M uutos -1464 373,97] 504 734,30]  -79459,02] -360 449,68| 4 636 476,40
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Tase

TASE 2014 2013 _ 2014 2013
VASTAAVAA 10 580 523,00] 18 539 156,95]VASTATTAVAA 10 580 523,00 18 539 156,95
A Pysyvit vastaavat 546 746,58] 434 467,80|A Oma piioma 18 998,00 7 343 550,00
I Aineettomat hyddykkeet 161 003,84 70 947,23]1 Peruspddoma 18 998,00 7 343 550,00
I Aineettomat oikeudet 16100384 70 94723[P Toimeksiantojen 21425000 1623635
pidomat
. . . - 2. Valtion
II Aineelliset oikeudet 385 741,74 363 519,57) . ) 0,00
toimeksiannot
4. Koneet ja kalusto 385 741,74“ 363 517,57] 3+ Muut toimeksiantojen 21 425,00 16 23635
pddomat
I Sijoitukset 1,00 100{E Vieras piioma 10 540 099,80] 11 179 370,60
1. Osakkeet ja osuudet ! '1,00 1,00]11 Lyhytaikainen 10 540 099,80f 11 179 370,60
C Vaihtuvat vastaavat | 10 033 776,42] 18 104 689,15] 5. Saadut ennakot 49 457,30 44 186,18
1 Vaihto-omaisuus 23083586 250 322,14] 6. Ostovelat 3 61056947 4 368 594,96
1. Aineet ja tarvikkeet 219 524,86 240 893,14f 7. Muut velat 188361541 1913 026,76
2. Valmiit tuotteet 11 311,00 9429,00] 8. Siirtovelat 4996 457,62] 4 853 562,70
Il Saamiset 6 566 012,53] 13 153 065,01
1. Myyntisaamiset 5536 886,32] 5540 856,29
3. Muut saamiset 493 11823 575 525,39
4. Siirtosaamiset 536 00798] 703668333
IV Rahat ja pankkisaamiset 3236 928,03] 4 701 302,00

%
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11 Tilinpéidtoksen laatimista koskevat liitetiedot

11.1 Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyné suunnitelman mukaisilla poistolla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten

poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sité
alemman todennékdisen hankintamenon tai todennikdisen luovutushinnan méérdisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tietojen vertailukelpoisuus

Peruspédioman muutos on tehty perussopimusneuvotteluissa sovitun mukaisesti vuodelle 2014.
Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuosilta 2010-

2012.

11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11.2.1 Kuntayhtymin toimintatuotot

Kuntayhtymén toimintatuot 2014 2013
Myyntituotot jasenkunnilta 77 806 095 80689 703
Erikoissairaanhoito 410120 524700
Perusterveydenhuolto 2077420 2143023
Terveydensuojelu ja eldinladkintdhuolto 67 978 78552
Sosiaalipalvelut 8017630 8303 226
Muut palvelut 362 834 426 634
Kuntayhtyman toimintatuoto yhteensi* 88742077 92 165 838

*)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista erista

11.2.2 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastusyhteisé 2014 2013
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 750,00; 7 200,00
Muut palkkiot 1 260,00

Palkkiot yhteens 8 010,00 7 200,00

é:§§9 'K7ZZL A, e
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11.3 Kéyttoomaisuus

Kéyttbomaisuusinvestointien poistosuunnitelma on hyviksytty yhtymahallituksessa ja jasenkuntien
valtuustoissa.

Poistoajat ja —menetelmit:

Tasapoisto/vuotta
Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
- atk-ohjelmat 3 vuotta
- muut 5 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Kiinte#t rakenteet ja laitteet

- puhelin- tai atk-verkko 15 vuotta
- muut kiintedt koneet, laitteet ja
rakenteet 15 vuotta

Koneet ja kalusto

- kuljetusvilineet/autot 5 vuotta
- muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
- muut kevyet koneet 5 vuotta
- sairaala-, terveydenhuolto-

yms. laiteet 5 vuotta
- atk-laitteet 3 vuotta
- muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Kéyttbomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankintamenot,
Jotka ovat oli 10.000 euroa. Hydédyke, joka koostuu useasta eri komponentista ja joiden
yhteenlaskettu hankintameno ylittd4 10.000 euroa, aktivoidaan kiyttdomaisuuskirjanpitoon. Alle
10.000 euron pienhankinnat ovat kdyttoonottovuoden kulua, mutta niisté pidetién erillistd
irtaimistoluetteloa. Yhtyméahallitus antaa irtaimistoluettelon pitdmisesti ohjeet.

Kuntayhtymén perustamisen yhteydessi jasenkunnilta siirtyneet pysyvien vastaavien hydykkeet
(irtaimisto) on poistettu kahden vuoden aikana tase-erittdin yhdisteltyind nimikkein, jotka ovat
tulleet siis vuonna 2011 loppuun poistettua.
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11.4 Tasetta koskevat liitetiedot

11.4.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Edelliseen vuoteen verrattuna poistot olivat 29.354,28 euroa suuremmat johtuen investointien

kasvusta.
Aineettomat Aineelliset| Sijoitukset
hyddykkeet hyddykkeet
Aineettomat Koneet ja| Osakkeetja
- oikeudet kalusto osuudet Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 70947,23 363 519,57 1,00 434 467,80
Lisdykset tilikauden aikana 144 376,36 190 647,89 335024,25
Tilikauden poisto 54 319,75 168 425,72 222 745,47
Poistamaton hankintameno 161 003,84 385 741,74 1,00 546 746,58
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 161 003,84 385741,74 1,00 546 746,58
; ";I 2 C—
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11.4.2 Saamiset:

Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 2014 2013
Myyntisaamiset jasenkunnilta ja muilta

1725 Myyntisaamiset jasenkunnilta 4220178,04| 4003 906,13
1740 Myyntisaamiset muilta 39,68 37387,73
1741 Hallintopalvelut/Seldnne UUSI 116627,49] 112107,60
Asiakasmaksujen myyntisaamiset

17400 Avohoidon maksut 26590,77| 105198,16
17401 Hoitopaivamaksut 28388,30] 142733,55
17402 Hammashoitomaksut 12 629,22 56 916,98
17403 Erikoissairaanhoidon maksut 3 505,20 26 681,01
17404 Tyoterveyshuollon maksut 4536;25 191 373,23
17405 Kuntalaskutus 335,00 62917,03
17410 Kotipalvelumaksut 25467,80| 356 653,96
17411 Paivdhoitomaksut 9068,60 67 466,14
17412 Palveluasumismaksut 14 515,83 132 864,40
17413 Toiminta- ja tyokeskusmaksut 1717,81 9011,17
17414 Terveyskeskuslaskut 1102,98
17416 Avohoidon maksut UUSI MR 61779,68 169,05
17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 82 908,62

17418 Hammashoitomaksut UUSI MR 27 487,32

17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUSI MR 16 440,41

17420 Tyoterveyshuollon maksut UUSI MR 160533,38 11,00
17421 Kuntalaskut UUSI MR 51557,51

17422 Kotipalvelumaksut UUSI MR 333678,88 223,20
17423 Pdivahoitomaksut ProConsona UUS! MR 177095,29| 151944,11
17424 Palveluasumismaksut UUSI MR 86 937,27

17425 Vammaispalvelut UUS| MR 71199,12 73 696,44
17426 Ohjauskorvaus UUSI MR 802,45
Ympiristopalvelujen myyntisaamiset

1742 Lupamaksut 944,40 2 806,92
1743 Ympiristévalvontamaksut ; 2953,00
1745 Ympadristovalvonta UUSI MR 1922,00 2732,50
Muut saamiset [

1796 Postimaksujen selvittelytili 2185,13 8730,54
1808 Palautuskelpoiset 490933,10[ 564 790,60
1810 Muut saamiset 1463,85
1812 Muut laskutettavat 540,4
Muut siirtosaamiset

1826 Muilta 379033,20{ 7036 683,33
Saamiset yhteensd 6409037,75| 13 153 065,01
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11.4.3 Peruspéiioma

Perussopimuksen mukaisesti 13 §:n mukaan peruspidoma on mitoitettu vuoden 2010
tilinp4itoksessd kuukauden toimintamenojen mukaiselle tasolle. Se on jakaantunut kuntien
peruspddomasijoituksiksi 31.12.2009 mukaisten asukaslukujen perusteella. Perusp4ioma on
médritelty vuoden 2010 tilinpaatoksessd perussopimuksen mukaisesti. Peruspidoman muutoksista

padtetddn jasenkuntien valtuustojen yhtépitdvin patoksin.

Kuntayhtyméhallitus on 21.8.2014 § 114 esittdnyt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, etti
jdsenkunnat maksavat peruspddomaa kuntayhtymélle 1 €/asukas ja se jakautuu kuntien
peruspddomasijoituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen suhteessa. Peruspisoman
jakautuminen osoittaa kuntien omitusosuuksien suhteen. Jésenkuntien valtuustot ovat hyviksyneet

yhtépitdvin pddtoksin peruspddoman muutoksen.

Vuoden 2010 tilinpdatdksessd madritelty peruspddoman jakaantuminen kunnittain:

Kunta ~ Osuus Osuus

peruspéddomasta/euroa | peruspddomasta/%
Haapajirvi 2.943.228,97 40,08
Kérsamaki 995.670.03 13,56
Pyhdjérvi 2 308 756,35 31,44
Reisjérvi 1 095 894,65 14,92
Yhteensi 7 343 550,00 100,00

Vuoden 2014 tilinpéatoksessd méadritelty peruspddoman jakaantuminen kunnittain:

Osuus! Osuus
Kunta
peruspadomasta/euroa] peruspddomasta/%
Haapajérvi 7614 40,08
Karsamiki 2723 14,33
Pyhajdrvi 5733 30,18
Reisjdrvi 2928 15,41
Yhteensi 18 998 100
Peruspddoma 1.1. 31.12.
7.343.550,00 18.998,00

Kuntayhtyméhallituksen péétoksen mukaisesti vuoden 2010 tilinpdétoksessd mééritelty
peruspédéioma on oikaistu vuoden 2014 tilinp4étoksessé kirjaamalla apporttina siirtyneen irtaimiston
arvo jdsenkunnittain 831.108,77 € (Haapajarvi 403.376,88 €, Kérsimiki 18.803,84 €, Pyhajarvi
289.899,56 € ja Reisjérvi 119.028,77 €) tuloslaskelman satunnaisiin tuottoihin ja loppuosa
peruspéddomasta 6.512.441,23 € on oikaistu saamisista.
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11.4.4 Lyhytaikainen vieraspidfioma

Saadut ennakot 2014} 2013

2544 Muilta 49 457,30 44 186,18

Ostovelat ;

2549 Muille 3610569,47| 4368 594,96

Muut velat

2557 Ennakonpidatysvelka 648 043,02 685 258,55

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka 55571,98| 55 253,98

2559 Tulojen selvittelytili '

2561 Jasenmaksut 3803,42 3539,34

2562 Puolueverot

2563 Perheiden selvittelytili 13 950,10 22 006,68

2565 Ulosotot 1537,60 682,71

2566 Nettopalkat 428 044,49 400070,95

25670 Kuel-maksut/tyénantaja 476 229,24 481733,71

25672 Tapaturmavakuutusmaksu/tydnantaja 44 802,34 49 081,07

25673 Tyottomyysvakuutusmaksu/tyénantaja 37 262,77 40098,78

25674 Taloudellinen tuki 273,26 1158,78

25675 Kuel alle 53-v/tydntekijat 174 097,19 167 958,45

25679 Tyottomyysvakuutusmaksut/tyontekijat 6 183,76

2568 Palkkojen selvittelytili

Siirtovelat

2580 Lomapalkkajaksotus 479466890 4517681,01
Muut siirtovelat

2588 Muille 44 813,94 335 881,69

Yhteensd 10383 125,02] 11179 370,60

11.4.5 Lomapalkkavelka

Kirjanpidon mukainen lomapalkkavelka vuodelle 2014 oli 4.517.681,01 euroa. Laskennallinen

lomapalkkavelka vuodelle 2014 on 4.794.668,90 euroa, joten lomapalkkavelan muutos oli

276.987,89 euroa. Lomapalkkavelka on laskettu palkkakirjanpidosta saadun toteutuman mukaisena.
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12 Tilinpéitoksen allekirjoitukset

Haapajérvelld 26. helmikuuta 2015

oo D)

Vs. kuntayhtymén johtaja Ritva Kosklin

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnteen yhtymé&hallitus

(erponcte,

yhtyméhﬂllituksen puheenjohtaja

Vol pen. o M ==

Bj Aty Wb Tpele

(éé(jq_ W'/

Tilintarkastusmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen

Haapajérvelld :Q;& m&kuuta 2015

KPMG Julkihallinnon Palvelut Oy

M&Q&Q’m@

Paula Hellen-Toivanen, JHTT
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HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2014

Peruspalvelukuntayhtyma

Seldnne

1€ w7 we
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1 YLEISTA

Henkildstoraportti on Kiinted osa edellisen vuoden talouden ja toiminnan tarkastelua ja se antaa pohjaa
henkildstén kehittdmisen perustaksi ja p#itoksenteon tueksi. Henkildstd tulee nahdd pal-velujen
tuottajaroolin  ohessa organisaation investointina, voimavarana ja kilpailuetujen lihteeni.
Henkil6stojohtaminen kehittdd jatkuvasti tydeldmid, henkilostod, palveluja ja niiden tuottamisen
menetelmid sekd kuntayhtymdd siten, ettd kuntayhtymi voi saavuttaa strategiansa mahdollisim-man
tuloksellisesti ja menestyé palvelujen tuottajana pitkilla tahtdykselld tulevaisuudessa.

Henkilstoraportti kuvaa toteutunutta kehitystd, mutta sen tarkoituksena on auttaa varautumisessa
tulevaan. Henkilostoraportti on laadittu henkilostojohtamisen apuvélineeksi kuntayhtymaén joh-dolle,
esimiehille, henkildstolle itselleen seké luottamushenkiloille. Henkilostoraportti sisdltdd henkilostod ja
sen ty6td, kehitystd, tuottavuutta, tuloksia sekd terveyttd ja tyokykyé koskevia tun-nuslukuja ja tilastoja.
Koko henkilkunnan tyotyytyviisyyttd on mitattu Kevan toteuttamana vuonna 2012.

2 KASITTEITA

Henkilostolld tarkoitetaan tdssd henkildstotilinpadtoksessd pidtoimista henkilokuntaa tyollistetyt
mukaan lukien. Pédtoimiseksi katsotaan henkild, jonka tydaika on véhintdan puolet tiydestd tybajasta.
Henkil6stoon kuuluu sekd kuukausi- ettd tuntipalkkaisia tyontekij6itd/ viranhaltijoita. Henkilokunnan
palvelussuhteet ovat joko pysyvid, sijaisuuksia tai midrdajan voimassa olevia.

Tiedot henkildston madridstd ja rakenteesta ovat vuoden viimeisen pdivin tilanteen mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tydpanostiedot ovat koko vuodelta.

Lasten ja perheiden palvelut ja psykososiaaliset palvelut on yhdistetty kevadlld 2014 yhdeksi
hyvinvointipalvelujen linjaksi. Hyvinvointipalvelut jakautuvat entisen psykososiaalisten palvelujen
palvelulinjalle ja lasten ja perheiden palveluihin (neuvolat ja lastensuojelu). Varhaiskasvatuksen ja
hyvinvointipalvelut sisiltdvit siten osan hyvinvointipalveluista.

3 HENKILOSTON MAARA 31.12.2014

Kertomusvuoden lopussa (taulukko 1) vakinaista henkiltkuntaa oli 735 henked ja sijaisia 236

henked, joista tydllistettyjd 15. Vakituisesta henkilokunnasta osa-aikatydssd oli 53 henked, joka
henkildty6vuosiksi muutettuna on 27 henkilétydvuotta. Siten vuoden lopussa vakituisen henki-16stén
médrd oli 709 henked. Osa-aikatyssd olevasta henkilokunnasta suurin osa on osa-aika-elikkeella.
Kertomusvuoden aikana on vakinaiseen virka-/tydsuhteeseen vakinaistettu 49 hen-kilod mm.
palvelujohtaja, sosiaalityontekijd, sairaanhoitajia, ldhihoitajia ja perhepdivahoitajia. Kaikkia avoimia
virkoja/tytsuhteita ei ole tdytetty hakijamaérdn puuttumisen vuoksi. Tydllistettyjd on vakinaistettu siti
mukaa kun heidén oppisopimuksensa on piéttynyt.

Vakinaisen henkilokunnan méddradn vaikuttaa vuoden lopussa avoinna olevien tydpaikkojen
mdid-rd. Kuntayhtymén sijaiset ovat pédasiassa erilaisten virka-/tydlomien sijaisia.
Maéérdaikaisia sijai-sia on palvelutarpeesta johtuen ldhinni lasten ja perheiden palveluissa.
Sijaisten lukuméirddn ei ole laskettu perhe- ja omaishoitajia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden lopussa ollut 75,7 % henkilokunnasta,
médrdaikaisessa palvelussuhteessa 22,6 % ja tyollistettynd 1,7 %. Koko kunta-alan
henkilostostd  lokakuussa 2013 on ollut vakinaisessa palvelussuhteessa 77,8 %,
madraaikaisessa 20,7 % ja ty6llistettynd 1,5 %. Kuntayhtymin vakinaisesta henkilskunnasta
45 % tybdskentelee hoito- ja  vanhustyonpalveluissa. Varhaiskasvatuksen ja
hyvinvointipalveluissa tydskentelee toiseksi suurin  henkiléstsryhméd eli 184 %
henkil6kunnasta.
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Palvelulinja uonna 2010} Vuonna 2011] Vuonna 2012| Vuonna 2013| Vuonna 2014
Hallinto- ja toimistopalvelut 52 52 51 49 49
Varhaiskasvatus ja hyv.vointipalvelut 144 144 147 147 135
Hyvinvointipalvelut 60 62 69 70 82
Hoito- ja vanhustyonpalvelut 315 316 326 343 331
Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut 102 107 115 113 121
YmpiristS- ja rakennusvalvontapalvelut 15 14 14 16 17
YHT. VAKINAINEN HENKILOKUNTA 688 695 722 738 735
Hallinto- ja toimistopalvelut 10 8 8 6 6
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 42 44 36 33 51
Hyvinvointipalvelut 14 16 21 29 29
Hoito- ja vanhustyénpalvelut 144 132 122 150 122
Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut 41 34 28 25 27
Ympirist6- ja rakennusvalvontapalvelut I 2 6 3 1
YHT. SUJAISET, MAARAAIKAISET

JA TYOLLISTETYT 252, 236 221 246 236,
KAIKKI YHTEENSA 940, 931 943 984 971

Taulukko 1. Henkilskunnan méird vuonna 2010 — 2014

4 HENKILOSTORAKENNE

4.1 Keski-iki toimialueittain ja ikijakauma

/4

Vakinaisten henkilokunnan keski-ikd oli 48,3 vuotta (2013 49,3). Miesten keski-ikd oli laskenut 4,6
vuodella edelliseen vuoteen verrattuna ollen 52,5 vuotta. Naisten keski-iki oli 49,2 vuotta, miki oli
noussut 0,4 vuodella edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-alan vakinaisen henkilékunnan keski-ik:
lokakuussa vuonna 2013 oli 45,7 vuotta, miesten 45,5 ja naisten 45,7. Médrsaikaisen henkilskunnan
keski-ikd kunta-alalla oli 38,2 vuotta. Henkildston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tydmarkkinasektoreilla. Kuntien nykyisestd henkilostostd lahes kaksi kolmasosaa jai elikkeelle vuoteen

2030 mennessa.

Palvelulinjoittain tarkasteltuna korkein keski-ikd oli hallinnossa 53,7 vuotta. Hyvinvointi- ja
varhaiskasvatuksen palveluissa keski-iki oli 48,6 vuotta, hyvinvointipalveluissa 50,6 vuotta ja hoito- ja
vanhustynpalveluissa 48,7 wvuotta. Keski-idltdan nuorin henkilokunta oli ympérist- ja
rakennusvalvontapalveluissa 43,5 vuotta ja terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa 47,1 vuotta. Keski-
iagn  vaihtelu palvelulinjoilla on véhdistdi edelliseen vuoteen verrattuna. Ympiristé- ja
rakennusvalvontapalveluissa keski-ikd oli laskenut edelliseen vuoteen verrattuna 1,9 vuodella ja
hyvinvointi- ja varhaiskasvatuksen palveluissa 0,8 vuodella. Hallinto- ja toimistopalveluissa keski-ikd
oli noussut 3,7 vuodella ja hoito- ja vanhustyén palveluissa sek4 hyvinvointipalveluissa 0,8-0,9 vuodella
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuten taulukosta kaksi voidaan todeta, hallintopalveluissa henkilokunnasta 45-59-vuotiaita oli 80,4 %
(v. 2013 80,9 %), hyvinvointi- ja varhaiskasvatuksen palveluissa 56,3 % (v. 2013 53,5 %),
hyvinvointipalveluissa 57,5 % (v. 2013 54,4 %), hoito- ja vanhustyn palveluissa 54,1 % (vuonna 2013
55,8 %), terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa 59,1 % (v. 2013 56,8 %) ja ymp#rists- ja
rakennuspalveluissa 11,7 % (vuonna 2013 18,7 %). Vakinaisesta henkilokunnasta 22,4 % (2013 21,1
%) oli alle 40-vuotiaita ja 11,6 % (2013 12,7 %) yli 60-vuotiaita. Yli 60-vuotiaiden osuus oli laskenut
edelliseen vuoteen verrattuna hieman yli prosentin.
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Taulukko 2. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilokunnan ikdjakauma vuonna 2014

lkéryhmé/henkillukuméaara

Palvelulinja 20-24 125-29 |30-34 |35-39 |40-44 ]45-49 |[50-54 [55-59 |604Yht.

Hallinto- ja toimistopalvelut 1 1 7 19 11 7 46
Varhaiskasvatus ja hyvinvointipalvelut 12 12 12 7 22 21 33|16 135
Hyvinvointipalvelut 2 2 4 5 10 12 13 17] 8 73
Hoito- ja vanhustydnpalvelut 1 9 25 37 37 47 48 81|40 325
Terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelut 5 10 12 12 15 20 33! 8 115
Ymparisté- ja rakennusvalvontapalvelut 1 3 6 1 1 1| 4 17
YHTEENSA 3 29 54 73 68] 104| 121] 176{83| 711

4.2 Ikddntyminen

Vuoden 2005 alusta on toteutettu suuri eldkeuudistus. Henkils voi jaddd valintansa mukaan elik-keelle
62-68 —vuotiaana. Taulukossa kolme on arvioitu henkilékunnan elidkkeelle jadmistd. Tau-lukossa kolme
on mukana Kevan ilmoittamat henkildt, jotka tdyttdvat vanhuuselakeikinsd vuo-teen 2025 mennessi.
Vuosien 2015-2016 aikana on jaimissd eldkkeelle yhteensd 46 tyontekijad, joista 17 on lihi-
/perushoitajia tai kodinhoitajia ja 7 perhepiivihoitajaa. Vajaa kymmenen henkilod on tiyttinyt jo
laskennallisen eldkeikénss, mutta jatkaa edelleen toissa.

Taulukko 3. Vakinaisen henkilokunnan laskennallinen eldkéityminen vuosina 2015-2025

VAKINAISEN HENKILO KUNNAN LASKENNA LLINEN ELAKO ITYMINEN VUOSINA 2015-2025
Varhais- Th:n ja
kasvatus ja Hoito-ja  sli:n
hyvinwin- Hyvinwoin- vanhustyén palvelut Ymp.th. Yhteensi
Vuosi Hallinfo tipalvelut  tipalvelut palvelut  jaesh  huolto  vuodessa
2015 ' 3 6 1 13 1 25
2016 1 5 2 12 i1 3
2017 i 4 2 14
2018 1 3 4 8
2019 3 5 15
2020 3 6 4 7
2021 1 4 3 16
2022 7 3 12
2023 9 10 6 15
2024 5 4 2 14
2025 3 7 2 11
YHTEENSA 30 61 29 137 35

4.3 Sukupuoli (vakinainen henkil6kunta)

%

Vakinaisesta henkildstosta oli naisia 94,5 % eli 672 henkilé ja miehid 5,5 % eli 39 henkilo4 (kuvio 1).
Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma on sama kuin edelliseni vuonna. Koko maassa
kunnallisesta henkilostostd naisten osuus vuonna 2013 oli koko henkilostostd 79 %. Eniten miehid
vakinaisesta henkilokunnasta oli hoito- ja vanhustyon palveluissa eli 38,4 %, toiseksi eniten
hyvinvointipalveluissa eli 35,9 % ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa 33,3 %. Muilla
palvelulinjoilla miehii oli 4-6 henkils4.
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Vakinaisen henkildkunnan sukupuolijakauma 2014

Miehet 5,5 %

Naiset 94,5 %

Kuvio 1. Vakinaisen henkilskunnan sukupuolijakauma vuonna 2014

4.4 Keskiméériinen tydhistoria tyénantajalla

Henkilkunnan tyshistoria ty&nantajalla on 2-4 vuotta 80 %:lla henkilkunnasta. Henkilokunta siirtyi
Haapajérven ja Pyhdjdrven kaupungeista ja Kérsémden ja Reisjdrven kunnista 1.1.2010 lukien kunta-
yhtyméén ns. vanhoina ty6ntekij6ind. Suurimmalla osalla henkilokunnasta on ollut pitkd tydhistoria
omassa kunnassaan.

4.5 Henkilokunnan vaihtuvuus ja rekrytointi

Vakinaisen henkilokunnan virka-/tyosuhteita paittyi kertomusvuoden aikana yhteensd 144 eli 20,2 %
koko henkilokunnan mé4ristd seuraavista syistd:

- eldke 32
- siirtyminen Kérsdmien kunnan palvelukseen 85
- irtisanoutuminen/muu syy 27.

Osa-aikaelikkeelle henkilokunnasta jai 11 henkilod. Kuntayhtyméstd vanhuuselikkeelle jaéinei-den
keski-ikd oli 64,5 vuotta (2013 63,4). Muulle eldkkeelle ja4neiden keski-iki oli 55,2 vuotta (2013 47,5).
Kevan kunta-alan eldkepoistumaennusteen 2012-2030 mukaan vuoteen 2021 men-nessd jo noin
kolmasosa kunta-alan tyontekijoistd on siirtynyt eldkkeelle, suurinta se on Pohjois-Suomessa. Kevan
Kunta-alan eldkkeet 2010 -vuosikirjan mukaan kaikkien KuEL-eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli
59,7 vuotta ja vanhuuseldkkeelle jddneiden keski-ikd 63,5 vuotta vuonna 2013. Eld-keturvakeskuksen
Kevan tutkimukseen mukaan tydolot vaikuttavat monella tavalla ihmisten ajatuksiin omasta
tydurastaan. Tutkimuksessa on tarkasteltu 50-64-vuotiaiden palkansaajien halua jatkaa tyuraa yli
elakeidn ja toisaalta pelkoa ty6uran padttymisestd tykyvyttdmyyteen tai tystté-myyteen. Aineistona on
ollut Tilastokeskuksen tydolotutkimus vuodelta 2013.

Tytharjoittelussa eri oppilaitoksista on ollut opiskelijoita. TET-jaksoille tulevia koululaisia kun-
tayhtymd ottaa mielelldn tutustumaan sosiaali- ja terveydenhuollon tyselimésin.

5 TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA/TYOSUHTEINA

Koko henkilokunnan nettoty6panos on esitetty kuviossa kaksi palvelulinjoittain. Hoito- ja van-
hustydnpalvelujen palvelulinja on suurin palvelujen tuottaja kuntayhtymén alueella ja sielld vaki-naisen
henkil6kunnan nettotydpanos oli 48,3 % koko henkilokunnan nettotydpanoksesta. Toiseksi suurin
palvelujen tuottaja oli varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalvelujen palvelulinja 20,3 %:lla. Terveyden —
Ja sairaanhoidon avopalvelujen nettotydpanos oli 12,8 %, hyvinvointipalveluissa 10,7 %, hallinto- ja
toimistopalveluissa 5,8 % ja ympérists- ja rakennusvalvontapalveluissa 1,8 %. Kaikkiaan
kuntayhtymissd on tehty 708 henkilotydvuotta. Vuonna 2013 henkilékunnan tyépanos oli 697
henkildtybvuotta. Nettotydpanos on laskenut hoito- ja vanhustydnpalveluissa 3,6 %, terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa 7,1 %, hoito- ja toimistopalveluissa 6,8 %. Ympé-rists- ja
rakennusvalvontapalveluissa nettotydpanos on pysynyt lihes samana. Hyvinvointi-palveluissa
nettotyépanos on noussut 10 %.
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Koko henkilkunnan nettotybpanos vuonna 2014

Terveyden- ja Ymp. ja Hallinto ja
sairaanhoidon  rak.wvalvpalve  toimistopalve
avopaivelut lut13 lut41

91

Hyv.vointipal-
velut 76

Hoito- ja

vanhustyon

palvelut
342

Varhaiskasvat!
ja hyvinvointipal-
velut
144

Kuvio 2 . Koko henkilokunnan nettoty8panos henkilétydvuosina vuonna 2014

Nettoty6panokseen vaikuttaa merkittdvimmin pitkét vuosilomat, sairauspoissaolot ja muut laki-sésiteiset
poissaolot. My®&s vakinaisten virkojen ja tyosuhteiden tdyttdaste vaikuttaa tyopanoksen médriin.
Koulutuspdivdt on nettotydpanoksessa huomioitu osittain, koska kaikkia koulutuksia ei ole kirjattu

palkkachjelmaan.

Vakinaisen henkilokunnan nettotydpanos (kuvio 3) on 468 henkilotydvuotta, miki on kahdeksan virka-
/tydsuhdetta vdhemmén kuin vuonna 2013. Kuten taulukosta kolme voidaan havaita vakinaisen
henkildkunnan nettotydpanos vaihtelee vuosittain hieman. Hoito- ja vanhustyén-palvelujen alueella
nettotyopanos henkil6ty6vuosina oli vakinaisella henkilokunnalla sama kuin edellisend vuonna eli 222,
varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalveluissa 93 (95), hyvinvointi-palveluissa 44 (42), terveyden- ja
sairaanhoidon avopalveluissa 67 (72), ympirist6- ja rakennus-valvontapalveluissa 11 (10) ja hallinto- ja
toimistopalveluissa 32 (35) henkilStydvuotta. Poissa-oloista johtuvaa tyévoiman vajausta on korvattu

sijaishenkildstoll4.

Vakinaisen henkildkunnan nettotydpanos henkildtySvuosina
2010-2014

Hallinto- ja toimistopalvelut

Varhaiskasvas ja

hyvinvointipalvelut B Vuosi 2014
Hyvinvointipalvelut M Vuosi 2013

Hoito- ja vanhustydn palvelut "Yuosi 2012
Terveyden ja sairaanhoidon | #Yuosi 2011
B Vuosi 2010

avopalvelut
Ympirists- ja :
rakennusvalvontapalvelut & il |

0 50 100 150 200 250

Kuvio 3. Vakinaisen henkilokunnan nettotyépanos henkildtydvuosina vuosina 2010-2014

Sijaishenkilokunnan tarve on nostanut sijaisten nettotydpanosta vuosittain. Sijaishenkilékunnan
tarvetta on pyritty véhentdmédn palkkaamalla vakinaisia varahenkilditd hoitotyshon. Pitkit ditiys- ja
vanhempainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat, pidentyvit vuosilomien sijaisuudet ja sisdilmaongelmista
johtuvat sijaistarpeet eivit ole vihentédneet sijaishenkilokunnan tarvetta vaan edelliseen vuoteen
verrattuna sijaisia on ollut viiden henkilétyévuoden verran enempi. Sijaishen-kilokunnan kiyttésn
vaikuttaa my6s avoinna olevien vakanssien vakinaistamattomuus. Sijaishen-kilskunnan tarve hoito- ja
vanhusty6n palveluissa on ollut 120 henkiloty6vuotta, varhaiskasva-tuksen ja hyvinvointipalvelujen
palveluissa 51,  hyvinvointipalveluissa 32 ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa 25
henkildty6vuotta. Hallinto- ja toimistopalveluissa ja ympdéristo- ja rakennusvalvontapalveluissa
henkilokunnan maaré on vahiinen ja sen vuoksi my®ds sijaistarve on vihiisti eli 2-10 henkiltyovuoden

verran.
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70 (83)



Sijaishenkilékunnan nettotySpanos henkliStyévuosina 2010-2014

Hallinto- ja toimistopalvelut
Varhaiskasvatus ja
hyvinvointipalvelut B Vuosi 2014
Hyvinvointipalvelut B Vuosi 2013
= -] i
Hoito- ja vanhustydn palvelut Yuos 2012
" : ¥ Vuosi 2011
Terveyden ja sairaanhoidon :
avopalvelut E Vuosi 2010
Ymparistd- ja ]
rakennusvalvontapalvelut 2l
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Kuvio 4. Sijaishenkilokunnan nettotydpanos henkilstydvuosina vuosina 2010-2013

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

6.1 Osaamisen kehittiminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilsston ammatilliseen tdydennyskoulutukseen ja muuhun
koulutukseen osallistui yhteensd 493 henkilod eli 12 henkilod enemmin edelliseen vuoteen verrattuna.
Koulutuspdivid oli tydpaivind laskettuna 1 541 pivig, kuten taulukko neljd osoittaa. Koulutuspaivia
toteutui 270 péividd vihemmaén edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 4. Koulutukseen osallistuneet pv/hlé vuonna 2014

i | sos-ja j| 1 ] ‘ i
TMuu ftorvaian n j Muu Opintova: i
] 5 T - 3 32 i oluket- ain Js
| LaEkart {korkeako uld |terv.alan palvelukeligpasiaini .}Hallluno“_
i - |Soslaali- ulute il tutkinnon arustn jussa asetukse|Oppisopi' |ja muu ]
tydntek- U Nsuorittanset | toimiva  [n muskoulu|hlkun- |Yhteenba
hammas- s0s-ja ; kinnon : e = - !
| At ; Jmm.sh, | - [hiéstd mm. Imukaine {tus Inan
| ladkirite terv.huoli suoritta- / 1
) g Nonhssta [2e2-ct oy peh, S kel  [koulutus
h e eSS ugttarhano [P higsts (koullitus | : -
{ A4 . Lo o ISR iy o M0 l,—-.-\ T RSO, | |Eome i) | L . i Iy L
Tomiae  fev |naifev frs fpv wo ev. fs fev uis pv we fev frs|ey frs |pv Jusey. is |
Hallinto 11 7 11 7
Varhaiskasvatuksen l
15 9 5 3 46| 32 77 58} 42] 13 185) 115
[palvelut
Hyvinvointipalvelut 10 5 3 1 115 43) 111 33 25 € 8 2 272 80
Ronoclal 132] a1 248] 102 PEY| 614] 150
vanhustydnpalvelut |
Terveyden-ja
sairaanhoidon 49) 14 9 3] 248 40 78 21 12 7 1 7 SQGH 92
avopalvelut
Ymparistd-ja
rakennusvalvonta- 631 39 63 39
palvelut
Yntoenss ] 49| 14] 10 (0| 23] 7| 128] e8] 1541 as8

Sosiaali- ja terveyspalvelulaki edellyttéd, ettd koulutuspdivid jdrjestetdsin vakinaiselle henkil-kunnalle
3-10 pdivdd vuodessa. Kaikille halukkaille on pystytty jdrjestimasin lain vaatima kou-lutus.
Henkilokunnalle jérjestetdén vuosittain ladkehuollon koulutuksia. Lain mukaan yksilon tulee paivittaa
viiden vuoden vilein ladkehuollon osaamisensa. Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja
avustavahenkilokunta  nettikoulutuksena.  Lisdksi osa  henkilokunnasta on  suorittanut
séhkoisenpotilastiedonarkiston koulutuksen. Varhaiskasvatuksessa on lihes koko henkilokunta
koulutettu Lapset puheeksi —menetelm#osaajiksi (Pohjois-Suomen Hyvinvointisuunnitelma). Liséksi
varhaiskasvatuksessa on henkilostod koulutettu pienryhméipedagogiikkaan. Ensiapukoulutuksia on
péivitetty palvelulinjoilla.
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6.1 Johtamisen kehittiminen

Tydhyvinvointikysely on toteutettu henkilokunnalle viimeksi vuonna 2012. Palvelulinjoittain/
tydyksikoittdin on laadittu tyShyvinvointikyselyn pohjalta kehittdmissuunnitelmat tyShyvinvoin-nin
lisddmiseksi. TyShyvinvoinnin edistdmiseksi on kéytetty tysnohjaajia tarpeen mukaan. Henkilokunnalle
on jérjestetty paikkakunnittain ja toimialoittain infotilaisuuksia kuntayhtymin toiminnasta. SaannoHisia
tydpaikkakokouksia pidettiin palvelulinjoittain ja tydyksikoittiin.

7 POISSAOLOT

I

Koko henkil6stolle poissaolopdivid kertyi tilinpddtosvuonna 81.962 kalenteripdivas, mikd las-
kennallisina virka-/tygsuhteina on 224 virka-/tydsuhdetta eli noin kymmenen virka-/tydsuhdetta
viahemman kuin vuonna 2013. Poissaoloista 47,1 % (kuvio 4) aiheutui vuosilomista (38.615 pv), 21,1 %
sairauslomista (17.295 pv), 21 % lakisédteisistd virkavapaista/ tyslomista (17.230 pv) ja muista
poissaoloista 10,8 % (8.822 pv), joista suurin osa oli palkattomia tyslomia/virkavapaita.

Polssaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2014

Muut poissaolot
10,8 % Sairauspoissaolot
21,1%

Lakisdateiset
poissaolot 21 %

Vuosilomat47,1%

Kuvio 4. Koko henkilokunnan kaikki poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2014

Vuoteen 2013 verrattuna koko henkilokunnan sairauspoissaolot laskivat 200 piivilld. Vakinai-sen
henkilokunnan sairauslomat lisaantyivat 1.020 pdivad ja sijaisten vdhenivat 1.220 paivaa. Lakisadteiset
poissaolot vahenivat 1.916 piivéd, johtuen pisasiassa hoitovapaiden, opintovapaiden ja kuntoutustukien
véhenemisestd. Lakisddteisten poissaolojen midrdd nosti vuorotteluvapaat noin 600 paivalld ja
ditiysvapaat noin 250 pdivélld. Muut poissaolot olivat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna 1.579
pdivdd, mikd johtui pasasiassa palkattomien tyd- ja virkavapaiden vihenemisestdi. Koko
henkilkunnasta vakinaisen henkilskunnan vuosilomapéi-vien mésra lisasintyi 242 piivad ja sijaisten
261 pdivdd. Vuosilomapdivien médrin lisddntymiseen vaikuttaa henkilokunnan vuosilomaoikeuden
pidentyminen tytkokemuslisien karttuessa, vuosi-loman ajankohta ja henkilskunnan lisddntyminen.
Kaikkiaan poissaolopéivien miéré viheni 3.284 piivas edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset sivukuluineen olivat laskennallisesti noin 4,3 milj.€ (ilman
sairauspdivéraha-/tapaturmakorvauksia) eli noin 109 virka-/tyosuhdetta. Sijaistarve muodostuu
pédasiassa vakinaisen henkilokunnan vuosilomista, sairauslomista ja lakisateisistd poissaoloista.

Kuviosta viisi voidaan todeta, ettd vakinaisen henkilékunnan kaikki poissaolot ovat laskeneet eniten
hoito- ja vanhusty6n palvelujen palvelulinjalla. Yhteensi kaikki poissaolot ovat laskeneet kahdeksalla
laskennallisella viralla/tydsuhteella vuoteen 2013 verrattuna. Hoito- ja vanhustydnpalveluissa poissaolot
ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna kuudella laskennallisella virka/-tydsuhteella ja
varhaiskasvatuksessa ja hyvinyvointipalveluissa yhteensd nousseet kolmella laskennallisella virka-
/tybsuhteella. Terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa poissaolot ovat laskeneet yhdelld
laskennallisella virka-tyosuhteella edelliseen vuoteen verrattuna. Hallinto- ja toimistopalveluissa ja
ympdérist6- ja rakennusvalvontapalveluissa poissaolot ovat laskeneet kahdella laskennallisella virka-

/ty6suhteella verrattuna vuoteen 2013.
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Vakinaisen henkilékunnan kakki poissaolot laskennallisina virkoina

vuosina 2010-2014
Hallinto- ja toimistopalvelut |
Varhaiskasvatus ja ‘
hyvinvintipaivelut | = 2010
Hyvinvointipalvelut | m2011
Hoito- ja vanhustydn palvelut | 2012
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Kuvio 5. Vakinaisen henkilokunnan kaikki poissaolot laskennallisina virkoina vuosina 2010-2014

8 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

8.1 Henkildston sairastavuus

Koko henkildston sairauspoissaoloja kertyi vuodelta 2013 kalenteripgivind 17.295 paivi (2013 17.495),
josta tapaturman vuoksi poissaolopivd 475 piivad. Tyotapaturmista 69,8 % tapahtui tyossi.
Tapaturmia sattui tydpaikalla 37 kertaa ja tyomatkalla 15 kertaa, ammattitautiepdilyja kirjattiin yksi
kappale. Sairauspdivé/sairastaneet henkilot oli 23,8 kalenteripdivdd ja 31.12.2014 tyossd olleen
henkilokuntamédrdn mukaan sairauspdivid oli 18,5 piivéd/tyontekiji. Kunta-alan henkildston
sairauspoissaolojen méédrd oman sairauden takia vuonna 2013 oli keskimadrin 16,7 piivds yhti
henkilotyvuotta kohti (KuntalO-tutkimus). Koko tybajasta laskettuna sairauspaivien osuus oli 3,4 %
(2013 3,3 %). Sairausajan patkkoja sivukuluineen ei ole voitu selvittéis, mutta niitd vastaavia korvauksia
on saatu Kansanelikelaitokselta ja vakuutusyhtioltd yhteensd noin 595.000 €.

Vakinaisen henkilokunnan sairauslomien pituus sairauspidivind/henkilod kohti laskettuna on ollut
hallinto- ja toimistopalveluissa 41 piivad (2013 16), varhaiskasvatuksen ja hyvinvointipalvelujen
palveluissa 27 pédivdd (2013 18), hyvinvointipalveluissa 40 paivdad (2013 32), hoito- ja
vanhustyénpalveluissa 28 pdivaa (2013 25), terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa 21 paivia (2013
17) ja ympdristd- ja rakennusvalvontapalveluissa 7 paivdd (2013 7). Henkil6kunnan sairauslomien
pituus vaihtelee palvelulinjoilla suurestikin esim. pitkien sairauslomien vuoksi.

Kuviosta kuusi voidaan todeta, ettd henkilokunnan sairauslomapéivistd pisimmat sairauslomat olivat
hoito- ja vanhustynpalveluissa ja psykososiaalisissa palveluissa. Edellisend vuonna pisim-mit
sairauslomat olivat lasten ja perheiden palveluissa seké hoito- ja vanhustyonpalveluissa. Hoi-to- ja
vanhusty6n palveluiden henkilskuntamaérd on lihes puolet koko kuntayhtymén henkilos-tosti ja siitd
johtuen suurin osa sairauslomista sijoittuu suurimmalle palvelulinjalle. Sairauslo-mista 51,8 % (vuonna
2013 53,4 %) oli kestoltaan 11-60 pivéi (8.957 pv), 20,7 % kestoltaan 4-10 piivii (3.586 pv), 15,8 %
(vuonna 2013 15,2 %) kestoltaan 1-3 paivéd (2.730 pv) ja 11,7 % (vuonna 2013 10,4 %) kestoltaan yli
60 péivdd (2.747 pv). Toisaalta on muistettava, ettd tdssd Abilitan raportointi vidristdd sairauslomien
pituutta. Abilitan raportointi ei osaa laskea yhteen useammassa eréssi pidettyd sairauslomaa ja siten
esim. 11-60 pdivid kestoltaan olleet sairauslomat saattavat olla pidempi.
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Koko henkildkunnan sairauslomat fa nliden kesto kalenterip3ivini
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Kuvio 6. Koko henkil6kunnan sairauspoissaolot kalenteripéivii/hlo vuonna 2014

Kuviosta seitsemén voidaan todeta, ettd vakinaisen henkilokunnan sairaudesta aiheutuvat poissa-olot
laskivat hoito- ja vanhusty6npalveluissa 489 piivéa. ja terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa 44
pdivad vuoteen 2013 verrattuna. Sairauslomat lisiéntyivit hallinto- ja toimistopalveluissa yhteensd 369
pdivéd, varhaiskasvatuksessa ja hyvinvointipalveluissa 144 piivas, hyvinvointipalveluissa 566 paivis
edelliseen vuoteen verrattuna. Ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluissa sairauslomapiivien méaér4
pysyi samana (73 pv) edelliseen vuoteen verrattuna.

Vakinaisen henkilSkunnan sairastavuus kalenteripiiviind vuosina

2010-2014
Hallinto- ja toimistopalvelut
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hyvinvointipalvelut m 2010
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Kuvio 7. Vakinaisen henkil6kunnan sairastavuus vuosina 2010-2014
Kuviossa kahdeksan on vertailtu suurimpien ammattiryhmien sairastavuutta. Toimistohenkilé-kunnan
keskimédrdinen sairausloman pituus oli 16,6 kalenteripdivad (2013 9,8) sairaanhoita-

Jien/terveydenhoitajien 13 (2013 21), kouluasteen hoitajien 18 (2013 20,5) ja perhepdivihoitajien 17
(2013 14,7) kalenteripdivai.
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Suurimpien ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2014

kalenteripv/hi8
Perhepaiva- Toimistohen-
hoitajat 961 kilokunta 483

Hoitaja
aste 5888

Kuvio 8. Suurimpien ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2014 kalenteripv/hlo

Tyonantaja seuraa Varhaisen tuen malli -ohjeen mukaisesti tydoloja ja tyshyvinvointia. Esimies ottaa
puheeksi sairauslomat silloin, kun tyontekijalld on yksi tai useampia lyhyitd sairauspoissa-oloja 4
kuukauden aikana tai yksi yli 10 pdivin sairauspoissaolo tai yli 30 sairauspoissaolopiivad 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tydntekijén voimavaroja tydsséin, edistédd hanen ty6hén
paluutaan ja sopia niitd edistédvistd toimenpiteistd.

8.2 Henkildston jaksamisen tukeminen ja tydkykya ylldpitédvi toiminta

Henkilokunnan tyonkiertoa eri tehtdviin/tydpisteisiin on tuettu mahdollisuuksien mukaan. Lis#ksi
henkilSkunnan osa-aikaeldkkeelle siirtymiseen on suhtauduttu myonteisesti ja siten tuettu mah-
dollisuutta olla tydeldmassd pitempédn. Henkilokuntaméérdén ndhden tyokyvyttomyyseldkkeitd on
toimintavuoden aikana toteutunut vihdinen m#ars.

Seldnteen tydhyvinvointia kartoitettiin toteuttamalla tyShyvinvointikysely sahkisend Kevan toimesta
syksylld 2012. Tyshyvinvointikyselyn tulokset olivat jopa keskimardisesti paremmat kuin
vertailuaineistossa tai muissa sote-organisaatioissa. Uusintakyselya Kevan toimesta ei ole saatu
uusittua. TyShyvinvointikyselyn pohjalta palvelulinjat ja tydyksikot ovat laatineet omalle tydpaikalleen
kehittdmisohjelman. Yhteistystoimikunta on kisitellyt kehittdmissuunnitelmat ja antanut tysyksikaille
tehtavéksi tarkistaa kehittimissuunnitelmien toteutuminen kevaalla 2014 tyopaikkakokouksissa.
Savuton Seldnne tydryhmi kokoontuu vuosittain tarkistamaan savuttomuuden toteutumista
kuntayhtymissd. Seldnne on ollut savuton tydpaikka 1.1.2012 alkaen. Syksylld 2014 annettiin ohjeita
esimiehille ja tydntekijoille tydpaikkojen savuttomuudesta huolehtimiseksi.

Kuntayhtymén tydterveyshuoltosopimus on kokonaisvaltaista tydterveyshuoltoa sisiltéden lakisad-teisen
tydterveyshuollon ja yleislazkaritasoisen tydterveyspainotteisen sairaanhoidon.

Kelan jarjestimille Aslak- ja TYK-kuntoutuskursseille henkilokunnasta on osallistunut muutama
henkils.. Tydoloselvityksid on tehty tySterveyshuollon toimesta ja niihin on osallistunut tys-
terveyshoitajan lisdksi tyofysioterapeutti ja tarvittaessa tyoterveyslaakari. Tyokykya yllapitivia ryhmid
on jérjestetty eri ammattiryhmille. Ty®yhteisén kehittaimishankkeita on aloitettu muut-amassa
tybyksikdssd. Tyoterveysladkarin palveluja on ostettu Pyhdjirvelle ja Kirsimdelle kuukausittain.
Kolmikantaneuvotteluja tyokyvyn tukemiseksi varhaisen puuttumisen ohjeen mukaisesti on kayty
tarvittaessa.

Tybnantaja on kustantanut henkilokunnalle Haapajdrven ja Pyhijirven uimahalleihin uintimah-
dollisuuden 10 kertaa kalenterivuodessa. Kuntosalivuorot ovat olleet Haapajérvelld monitoimita-lolla
kaupungin tyontekijdiden vuoroilla, Kérsiméelli Massage Wellnessin tarjoamana kerran viikossa,
Pyhijarvelld uimahallilla kaupungin tyontekijoiden vuoroilla ja Reisjarvelld Niemen-kartanon koulun ja
yldasteen kuntosalien kaikilla yleisilld vuoroilla

Ty6suojeluohjelmia on tarkistettu vuoden 2012 aikana ja tysterveyshuollon toimintasuunnitelma on
tarkastettu  syksylld 2013 vuodelle 2014. Sisdilmatydryhmd on kokoontunut aktiivisesti
sisdilmaongelmien vuoksi. Pahimmat esiin tulleet sisdilmaongelmat ovat olleet Paivikoti Satakielessd ja
toimintakeskus Pyhzhiidess. Sisdilmatydryhmat kokoontuvat sgannéllisesti. Yhteistoimintaorganisaatio
on kokoontunut kuusi kertaa vuoden 2014 aikana késittelemain henkilokuntaa koskevia asioita.
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9 PALKKA- JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kuluvana vuonna tehtdvikohtaisia palkkoja, harkinnanvaraisia henkilokohtaisia lisid ja erillislisia
korotettiin KVTES:n, TTES:n alueella yleiskorotuksella 1.7.2014 lukien 0,4 %. Teknisen sopimuksen
ylieskorotus 1.7.2014 alkaen oli 20 euroa ja henkilokohtaista lisid korotettiin 0,82 %. LS:n
eldinlédkdreiden tehtdvikohtaisia palkkoja korotettiin 0,33 %. Jarjestelyerid ei ollut jaossa kuluvana
vuonna. Pédityneistd palvelussuhteista vapautuneita henkilokohtaisia lisid jaettiin maksuun n. 1000

euron edesti.

Kuntayhtymén tuloslaskelman mukaiset henkilostokulut olivat 35,83 miljoonaa euroa
(taulukko 5-6), mikd on noin 540.100 euroa vihemmin edelliseen vuoteen verrattuna.
Kuukausipalkat olivat laskeneet 0,57 %, erilliskorvaukset 8,76 %, lomarahamenot 0,18 %,
kokouspalkkiot 9,2 % ja tyéllistettyjen palkat 1,33 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Palkkamenojen nousua oli médréaikaisen henkilskunnan ja sijaisten palkoissa 1,33 % ja
Jaksotetuissa palkkamenoissa 25 %. Henkilsivukulut olivat yhteensi 6,81 miljoonaan euroa,
joista eldkekulut 52 miljoonaa euroa. Kuntayhtymin eldkekulut ovat normaalia
kunnallishallinnon organisaatiota pienemmit, koska kuntayhtym# maksaa KuEL-maksuista
ainoastaan palkkaperusteista maksua ja tySnantajien yhteisvastuullista Varhe-elike-maksua.
Tyonantajien yhteisvastuullista Varhe-elikemaksua maksettiin noin 77.500 euroa. KuEl-
maksut ovat nousseet edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 %.

Rahapalkkamenot (taulukko 5 ) paikkakunnittain noudattelevat henkilokunnan ja asukkaiden
lukumidrdd. Haapajérven kaupungin alueella henkilstémenot olivat 13,27 milj. €, Karsiméen
kunnan alueella 4,26 milj. €, Pyhijirven kaupungin alueella 11,27 milj. € ja Reisjirven kunnan
alueella 5,07 milj. € Kuntayhtymin hallinto- ja toimistopalvelut sekd kuntayhtymin ja
kuntien yhteisesti jdrjestamit talous- ja henkildstShallintopalvelujen rahapalkkamenot olivat
1,96 milj. €. Edelliseen vuoteen verrattuna palkkamenot nousivat eniten Haapajirven
kaupungin osalta 1,36 % ja Pyhdjirven kaupungin osalta 0,42 %. Rahapalkkamenot laskivat
Kérsimden kunnan osalta 10,2 %, Reisjarven kunnan osalta 5,06 % ja hallinto- ja
toimistopalveluiden osalta 0,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 5. Palkka- ja muut henkilsstokulut kunnittain vuonna 2014

Palkka- ja muut henkildstokustannukset kunnittain vuonna 2014

Hallin
+- [to-ja
Haapa] Kiirsi Pyhi- Refs- Yhtee
it (Y i | w0 fjaw (%/ed t°h';m - lasa
%/ed. %/ed. %/ed. . ::1'., L [%/ed.
vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
Raha-
palkka{milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
menot

ikalrpa 1073 09| 35| 11,9 %12| 007 412| 55 160 1,18 2902

Eldkek
u-lut

1,94 .42/ 062] 825 164 -33| on2 2,5 027| 2095 519

Muut
henkils
s_

tokulst

YH-
TEEN | 1327] -1,36| 426| 10,2| 13,27 -0,42] 507| 506 19 0,6| 3583
si

060 -0,72| 019| 10,6/ 051| -02| 023 6l 009 0,5 162

Taulukosta kuusi voidaan nihdi, ettd suurimmat rahapalkkamenot ovat hoito- ja
vanhustydnpal-veluissa 17,35 milj. €. Sielldi on myds suurin osa henkilskunnasta. Pienin
rahapalkkamenoiltaan on hallinto- ja toimistopalvelut, 1,96 milj. €. Varhaiskasvatuksen ja
hyvinvointipalvelujen rahapalkkamenot olivat 6,17 milj. €, hyvinvointipalvelujen 3,7 milj. €,
terveyden- ja sairaanhoidon avopalvelujen 5,64 milj. € ja ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelujen
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1,01 milj. €. Palkkamenot nousivat hyvinvointipalveluissa noin 304.000 euroa ja ympirist6- ja
rakennusvalvontapalveluissa noin 16.600 euroa. Varhaiskasvatuksessa ja hyvinvointipalveluissa
palkkamenot alittuivat noin 229.000 euroa, hoito- ja vanhustyénpalveluissa noin 379.000 euroa,
terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluissa noin 241.700 euroa ja hallinto- ja toimistopalveluissa
palkkamenot alittuivat n. 11.000 € edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 6. Palkka ja muut henkildstokulut palvelulinjoittain vuonna 2014

Palkka- ja muut henkil6stékulut palvelulinjoittain vuonna 2014
Ympiirists-
Varhaiskas Terveyden-|ja
Hallinto- |vatus ja Hyvinvoi |Hoito- ja }ja sairaan- |rakennus-
ja toimisto-|hyv.vointip |ntipalvel |[vanhustyd [hoidon valvon-
palvelut  |alvelut ut npalvelut |avopalvelut|tapalvelut {Yhteensii
Raha-
palkk- milj. € milj. € milj.€ |milj. € milj. € milj. € milj. €
amenot
Raha-
1,60 5,01 2,98 14,05 4,59 0,79 29,02
palkka
Eake- 0,27 0,89 0,56 2,51 0,79 0,17 5,19
kulut
Muut
henki-
e % 0,09 0,27 0,16 0,79 0,26 0,05 1,62
16sto-
kulut
YH- ;
TEENSA 1,96 6,17 3,70 17,35 5,64 1,01 35,83

10 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kuntayhtymén viidennen toimintavuoden henkilostoraportti osoittaa, ettd henkilokuntamasri
kuntayhtymissd on suuri verrattuna alueen muihin tyépaikkoihin. Vakinaisen henkilokunnan miiri on
lahes sama verrattuna kertomusvuoden lopussa ollutta henkilskuntaméérds edelliseen vuoteen. Tulevien
organisaatiomuutosten aiheuttamaan tyontekijoiden tarpeeseen on varauduttu esim. siten, ettd
elakdityneiden tilalle ei ole valttamittd palkattu vakinaista henkilokuntaa. Sijaisten m#ara oli vuoden
lopussa pienempi kuin edellisen vuoden lopussa, mikd johtunee toteutetusta jouluajan sulusta.
Lyhytaikaisten sijaisten tarve on suurinta hoito- ja vanhustyon-palveluissa. Kaikkia vapautuvia
virkoja/tybsuhteita ei ole saatu tiytettyd. Vaikeimmin rekrytoitava henkilokunta on ladkarit,
sosiaalityontekijit ja puheterapeutit.

Keski-ikd henkilkunnalla on hivenen korkeampi kuin kunta-alalla tydskentelevien keski-ika.
Ikdeldkkeelle henkilokunnasta seuraavien viiden vuoden kuluessa ji4 noin 16,3 %. Henkilskun-nan
vaihtuvuuteen on vaikuttanut vanhuuselikkeelle jdannit ja irtisanoutumiset. Ikielikkeelle
henkilskunnasta on jadnyt 4,5 %. Kaikkiaan henkilokunnan vaihtuvuus Kirsiméien kunnan
kuntayhtyméstd eron ja irtisanoutumisten vuoksi oli 20,2 %. Tyovoima kuntayhtymissi on
naisvaltaista.

Koko henkilskunnan nettotydpanos on nousi yhdelltoista laskennallisella viralla/tydsuhteella
edelliseen vuoteen verrattuna. Nettotydpanoksen lisddntymiseen on vaikuttanut henkilskunnan
poissaolojen médran vahentyminen. Henkilkunnalla on ollut mahdollisuus kehitt4i omaa osaamistaan
sosiaali- ja terveyspalvelulain edellyttamalld tavalla. Sé4nnolliset tydpaikkako-koukset ovat toteutuneet
palvelulinjoittain ja niiden pitdmisté pidetéén tirketina henkilokunnan keskuudessa.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna 220 piivilli. Koko tyoajasta laskettuna
sairauspdivien osuus oli 3,4 %. Kuntayhtymissé on toteutettu aktiivisesti tyénkiertoa, mika
mahdollistaa vakinaisen henkilskunnan siirtymisen tyopisteestd toiseen mm. niisséd tilanteissa, kun
asiantuntijuutta on tarvittu toisessa tyoyksikossd tai kun terveydellinen toimintakyky on rajoittunut.
Varhaisen tuen —mallin mukaista puheeksiottoa tyontekijoiden tyossd jaksamisen tukemiseksi on
edistetty vuoden aikana.
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Tybnantaja on osallistunut myos henkilskunnan fyysisen terveyden ylldpitimiseen ilmaisten
uimahallilippujen ja kuntosalivuorojen muodossa. Tyéterveyshuolto on jdrjestetty omana toimintana.
Tybilmapiirikartoitusta ei ole kuluneena vuonna tehty.

Palkkamenot ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna noin puoli miljoonaa euroa.
Talousarvioon verrattuna palkkamenot toteutuivat 97,7 %:sti. Palkkamenojen lasku johtuu mm.
vakinaisten virkojen tiyttimittémyydestd, toisaalta henkilokuntaa on lisdtty ilta- ja
viikonloppuvuoroihin, mikd tulee lisidmién erilliskorvausten  madras Jjatkossa.
Sopimuskorotukset olivat maltillisia kertomusvuoden aikana.

Kuntayhtymén henkilostopolitiikalle tulevina vuosina haasteellisinta on varhaisen tuen mallin
mukaisesti henkilokunnan terveydelliseen toimintakykyyn panostaminen ja tydhyvinvoinnin
edistiminen. YhteistyStoimikunta on perustanut tysryhmin tydhyvinvoinnin lisadmiseksi ja
sairauslomien vdhentimiseksi. Ty6ryhmd on esittinyt ergonomisten tybvuorojen kokeilua ja
tydfysioterpeutin  palkkaamista tydergonomiakorttiin vaadittavan osaamisen kouluttamiseksi koko
henkilokunnalle. Henkilokunnan eldkoityminen ja vaihtuvuus asettavat suuret haasteet rekrytointiin
panostamiseen.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT Haapajarvi Karsamaki Pyhijdrvi Reisjarvi Seldnne

2013 |ta2014 |tp2014 [tp2013 |ta2014 tp2013 (ta2014 [tp2014 [tp2013 ta2014 [tp2014 |tp2013 [ta2014 tp2014
Varhaiskasvatus
Lasnaolopaivien madra:
perhepdivihoidossa 10014, 0500 9840 3735f 3700 1534 1300 1649, 4363 4500) 4550 19646| 18400 18996
ryhmaperhepdivahoidossa 4560| 4600) 4636/ 2835 3200, 13792] 13800| 12085 3058 3100 2763 24245 24700 20914
paivakotihoidossa 17481 17000 17705 4548 4500 6613| 6400 7854 3610 4000] 4622 32252| 31900 37498
Lapsia kotihoidontuen piinssa cakk 224 230 200 56 88 154 140 120/ 88 80| 95 522 528 434
Eskareiden aamu/ip-hoito 3000f 2666 1494 700 1555 1500 3049 5200 4489/
Awin varhaiskasvat/kerhotoiminta 971 600 1326 1297| 1000, 22681 1600 1328,
Awoin varhaiskaswat/eskareiden hoito 2895 2885
Perhekeskus
Varhaiskasvatuskerho, lapsia 49 54 103|
Idsndolopaiva a7t 1297 2268
|toimintapéivid 93 125 218
|Perhekerho, lapsia/huoltajia 161/19 500/279 661/298,
toimintapaivid 34 49 83,
Lapsiparkki, lapsia 217 217|
perheitd 8 8
{toimintapaivid 17, 36 53
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HYVINVOINTIPALVELUT |Haapajérvi Karsamaki Pyhdjarvi Reisjdrvi Selinne
tp2013 [ta2014 |tp2014 |tp2013 [ta2014 tp2013 [ta2014 {92014 tp2013 {ta2014 |22014 tp2013 [ta2014 |tp2014

A 12 ja opsikel ydenhual
| Perhesuunnittelu, kaynnit 267 350 257, 46 40 54 407 400 312 a3 €0 98 813 850 721
Aitiysneuwala, terveydenhoitajalla kaynnit 1283 1250, 1182 359 400 362 787 750 730 528 450 445] 2967| 2860 2719
Aitiysneuvola, 1aakarilla kaynnit 478 540 479 207| 200] 189 235, 300 A47 140 170 76 1060 1210 191
L nola, terveydenhoitajalla kdynnit 1962 1800 2117 684 670 575 934 1000| 1063 710 650 676 4280 4120 4431
Lastenneuwola, ladkarila kadynnit 542 560 499 169) 240, 150 362 450 380, 155 150 122 1228 1400 1151
Kouluterveydenhuolio, terv hoitajalia kdynnit 3096 32001 3005 1444 1450 1551 1832 2000 1741 979 850 898 7351 75001 7185
Kouluteneydenhuolto, 1aakanlla kaynmnit 519 570 438 158 140 167 199 200 240 109 140 109 985 1050 954/
Opiskeluteneydenhuolto, tervhoitajalla kaynni 377 500, 367 73 70 52 424 400 325 273 250 217, 1147 1220 961
Opiskeluteneydenhuolto, 14akanila kaynmt 0 50 0 9 10 [] 10, 20 1 43 20| 19 62 100] 20
Muut teneydenhoito 1321 900 1356 563 450] 564 1762 1100 1775 373 300 489 4019| 2750 4184

eikkik iminta, (4sr paivit 962 962
Leikkikenttatoiminta, lapset 173 173
Aamolan varhaiskasvatuskerhot 1311 1311
Perhekerhot, lapsia/huoitajia 615/343 615/343
toimintapdivia a8 88
Lapsiparkki, lapsia/perheitd 174/19 174119
toimintapéivia 35 35
Aamolan kesatoiminta/ lapset 46 46
I&sndolopdivit 197 197
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitusten méaara 143 130 112 50 50 54 111 110, 84 86 20 64 390 380 314
Lastens tarpeen selutykset 42 45| 42 14 10 28 29 35 33 37 30 22 122 120 125
Lastens asiakassuunnitelmien maara 180 220 199 67| 85 82 64 130 82 3z 70 40 343 515 383
Lastensuojelun uudet alk. awhuolion asiakkuy 49 55 20 32 38 29 39 24 146 140
Kaikki lastensugjelun asiakkaat 221 215 223 107| 105, 115 148 135 129 69 2] 61 545 546 5§28
Awchuollon tukitoimlen lapset 190 190, 1 97| 82, 108 125 110 118 59 &5 54 471 447 489
Perhetydn piirissa olieet lapset 98| 120 119 &7 48 69 49 47| 30 9 17, 10 223 230 228,
Perhetytn piirissa olleet perheet 28, 20 a7 17 13 20 24 21 17 4 7 5 73, 61 79
Lapsiperheiden kotipalv. piiissd olleet lapset g5 109, 144 39 35 34 23 27 35 39 3g| 21 1986 210 234
Lapsiperheiden kotipalv piirissa olleet perheet 20 21 27 9 7 8 6 8 14 g 1 5 44 47 54
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset (kaikki} 26 25 21 14 15 12 17 22| 14 8 10 7 65 72 54
Ammatilliset perhekodit wk 944 2180 950 529 365| 522 730 730 608 151 365 720 2354 3640 2800
Lastensuojelulaitokset wik 3052 2700 1576 1405 730 365 1360 1825 1503 1460 1460 730 7277 6715 4174
Lastensuojelu/ sijaisperhehoito wk 2180 2190 2190 1466 1825 1935 2555 2555 2553 1095 1085 1095 7306| 7685 773
Jélkihuollon piinssé lapset/perheet 4 10 13 5| 5 8 10 9, 1 3 2 3 22 26 33,
Lastenalwojan tekemat sopimukset 167, 170] 199 40 35 57 107 20 119, 59 60 48 373 355 423
Lausunnot oikeudalle 1 2 1 0 1 1 2 2 4 2, 7 7 2
|Naskali kerhopaivit 38 41 41
|Naskali kerhopdivét Japset 33 33
Naskali kerhopdivit perheet 20 20
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HYVINVOINTIPALVELUT Haapajarvi Karsamaki Pyhdjarvi Reisjdrvi Seldnne

2013 |ta2014 [tp2014 [tp2013 [ta2014 [tp2014 [tp2013 |ta2014 [tp2014 tp2013 |ta2014 |tp2014 [tp2013 [ta2014 {tp2014
Aikuissosisaalityd
Perustoimeentulotuki, kotitaloudet 275 300 280 85 70 76 230 178, 61 65 52 626 665 586
Tdyd tt, kotitaloudet 85 120 84 N 35 35 80 83 21 25 16, 215 270 228
Ehkaisevd tt, kotitatoudet 27| 40 28 1" 12 14 35 28 13 8 14 82 85 84
Opiskelijoiden tyéllistaminen 7 8 § 0 1 0 2 1 2 2 1 1" 1" 7
Vaélitystiliasiakkaat 1" 9 16, 0 o 0 12 10 2 1 4 25 22 30
Aktivointisuunnitelmien ma&rd, henkilod 18 30 28 [ 13H 5 28 16 3 10 6 M 81 §5
Kuntoutt: tydtoi , asiakl 81 75 85 21 12 26 40| 35 21 22 24 162 149 180
Kela.500 pv pass tymarkkinat asiakk 43 78 89 17 32 39 66 78 10] 25 M 107| 201 240
Vpi n kuljetuspalvelut, asiakkaat 139 125 142 42, 38| 43 157, 145, 1 78 76 74 416 384 430
Vpl n henkilékohtainen awstaja, asiakkaat 24 22 27 8 8 10 28 25 40 16 15 21 76 70 98
Vpl n asunnon muutostydt, asiakkaat 5 ] § 5 4 5 27 20| 25 6 5 8 43 36 43
Vp! n palveluasuminen, hoitopaivdt/osto 1638 1825 187¢ 719 365 695 0 0 0 365) 365 365 2722) 2555 2939
Muiden wpi n palvelut, asiakkaat 13 10, 17 1 1 1 1 5 17 3 3 4 28 19 39
Sosiaalihuoltolain kuljetuspahvelut. asiakkaat 14 13 10 0 0 o 3t 27 28 8 8 4 53 48 42
Vpl/palvelusuunnitelmat 14 16 14 9 12 5 25 24 23 5 8 5 53, 58 47,
Toimeentulotunan asiakassuunnitelmat 29 40) 10 26 22 9 28 40 10 1 15 0 82 117] 28
Kotouttamissuunnitelmat 0 2 0 0 1 0 g 2 0| 0 1 (] 0 6 0
Vammaispalvelut
Palveluohjaus, asiakkaat 85 84 85 a1 41 41 99 98 104/ 47 45 46 272 268 276
Vamm omaishoidontuki, asiakkaat 15 18 16 9 9 9 15 15 15 7 7 7 46 47 47
Toimintakeskus, k&ynnit 9809| 10400 9300/ 3591 3300 3685 10177 2000 8288 5459 5500 5723| 29036| 28200 27996
Koufulaisten paivahoito, hoitoput 397, 140 830 32 100 27 193 600 745 1 140 2685 893 880 1867
Vammaisten perhehoito, hoitopvt 105] 70 110/ 175 38 18 473, 100 477 8 36 66, 761 242 871
Tuettu asuminen, omatoiminta, kaynnit 1021 950 635 132 200 147) 2300 1820 2278 629 680 684) 4082| 3750 3754
Tuettu asuminen, ostopalvelu, kaynnit/ h 40 401 24 576 576 576 0 0 0 0 0 [ 616 616 600
Palvetuasuminen, ostopalvelu, hoitopdivat 2773} 2920 2878 1456 1460 1136 343, 340 342 365 365 365 4937 5085 4721
Tehostettu patveluasuminen, omatoiminta, hoif 4892 4889 3613 365 377, 365/ 0 72 O] 3582 3760, 3850] 8B39| 9098 7828
Tehostettu palv.asuminen, ostopalvelu, hoitopwt 3011 3290 2842 3365 2020| 3448 66864 6960| 7332 1617 1825| 1588| 14857 14995 15210
Laitoshoito, hoitopaivat 937| 750 634 34, 50 25 839, 860 867, 59 50 30 1869 1710 1556
Terapiapalvelut
Perheneuwola, kdynnit 742, 1042 805, 232 250 338, 879, 1083 870 226 256 141 2079 2631 2154
Paihdepalvelu, kéynnit 1863 1510 1784 127 130) 93 1332 1250 1309 101 80 95 3423| 2080 3281
Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito, hoitopvt 219 289 238 127 120) 134 342 280 320 70 80 33 758 768 728
Mielenteneyspalvelut, kaynnit 3149 2860 2947, 1230 1300{ 1200 3225 3600 3159 882 1000 1043 8486 8860 8349
Paivdtoiminta, kaynnit 1117 1200 1374 257| 360 2167| 2300| 2461 0 0, 3541 3860/ 3835
Tuettu asuminen, omatoiminta, hoitopvt 3007| 3285| 2897 3007] 3285 2897
Tuettu asuminen, ostopalvelu. hoitopvt 1345 1460 1805 1978 2555| 1847 858 730 774 358 300 630] 4539 5045 5056
Palweluasuminen, omateiminta, hoitopvt 3872| 5110] 4098 3872 5110 4098
Palveluasuminen, ostopalvelu, hoitopvt 1943| 2190 1408 2626 2555) 2456 324 365 2634 2020 2349 75271 8030 6213
Tehostettu palv asuminen, ostopaivelu, hoitopwt 7596 8030 7153 240 365 644 2893 3285 3281 1315 1480 1355] 12044| 13140 12433
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HOITO- JA VANHUSTYGN PALVELUT Haapajarvi Karsdmaki Pyhajarvi Relisjdrvi Seldnne

tp2013 [ta2014 [tp2014 [tp2013 [ta2014 [tp2014 [tp2013 [ta2014 [tp2014 [tp2013 |ta2014 1;22014 tp2013 |ta2014 |tp2014
Omaishoito
Heidettavat 64 58 52 18| 20, 21 45 47 43 20 15 15 148 140 13
Kotihoito kaynnit 53016| 55000f 63285{ 38497| 40000| 42181| 101577 75000] 108132] 28205 27000 29016] 221295| 197000] 242634
Teh itu p lvel i )
Oma toiminta, paivét 22231 22400 21150, 12410 16660 14230f 20017| 21900{ 20982 7792 8000 7683| 62450 68960 64045
Oma toiminta, paikat 63 63 56 35 44 36 59 60 59 21 21 20 178 188 171
Ostetut, paivat 755 730 4777, 3319 5500 6429| 3262 3285 3285 7335 8515 13491
Vuorohoito, paivat 3566| 3800 56301 1975 3865 3700 3907 761 900 900 10167| 8200 10437
Paivatoiminta, paivat 635 700 729 1444 1000 1260 664, 600 620 2743 2300, 2609
Palveluasuminen
Oma toiminta, paivat 5354
Oma toiminta, paikat 15
Ostetut, paivit 3958 3900 2657 2900 2920 6615 6800 2920
Vuodeosastot
Akuutti wodeosasto, paivit 8527 8254 8338 2259| 2800 1360 8700, 8800 7965 19486| 19854 18163
Akuutti wodeosasto, paikat 24 24 24 10 10 10 25 25 25 59 59 59
Pitk&aikaisosasto, paivat 5352| 4000| 3718 1274 6626| 4000, 3718
Pitkaaikaisosasto, paikat 10 12418 10 1216 0
Yhteisosasto, paivét 5637} 6300 4421 5637| 6300 4421
Yhteisosasto, paikat 16 16 16 16 16 16
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**ensimmdinen luku kertoo kaikkl k#lynnit sisalltden ulkopaikkakuntalaiset ja toinen luku Seltnteen alueen kaynnit

S D

C #

**** Seléinteen alueen kiynnit yhteensa

TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON Haapajdrvi Kirsimakl Pyhdjirv Roisjirvi Selinne

AVOPALVELUT JA ESH tp2013 [ta2014 [tp2014 [tp2013 |ta2014 2014 |tp2013 |ta2014 |tp2014 [tp2013 lh 2014 ‘mz_qy tp2013 {ta2014 2014
Avovastaanotot

Latkéarin vastaanotto 4888 5500 3690 3789 3800 3838 5179 $500| 48256 3182 3300 2480| 18828 17800 14530
Lask#rin puhelinkonsultaatiot 2251 2700 1609 125 200 116 1911 1700 2111 252 350 84 4539 4950 3820
Pdivystys 7996 7500 8167 317, 400, 38t 8717, 7000 5308 598 700 396| 158268] 156800 12976
Laskari, awstova suorite 5758 4200 7038 4048 4000 748 2596 3500 7266 1088 1100 447| 13472 12800 16497
Hoitajan wastaanotto 11583] 11500 10208 5089 4200 6024 7163 7100 7636 4857, 4800 6818| 28752| 27800 30638
Hoitajan awstave suorite 8325 8200 7808 2881 2200 2438 5081 4800 8368 1788 2000 1649| 17855| 17000 20058
Hoitajan puhelinkonsultaatiot 18532| 1B8000| 17218 2547 3000 2696 3353 3000 3866 1009 1000| 89%| 25441 25000 24872
Tukipalvelut

Laboratoriotutkimukset 86043 80000 88700| 31794| 29000| 28887 75135| 72000 72774 33811] 34000 28837 227783| 215000 218441
Rtg natilv tutkimukset 3733128! 437 450 824|2677/223 3 732 700 547 8249 7950 8111
Rtg ultrasidnitutkimukset 828/692 850| 751/681 108 120 180|617/488 850|742/662 486 250 183 1770, 1870, 1903
Magnesttikuvoukset 683/348 350 28 50 175| 180 127 120 878 280
Magneettikuvaukset yhteonss 700 0 700 (]
Lausunnot 1049 700 230 886 750 250 1935 1830| -]
Kuntoutuskiynnit (sis ktk+os) 2384 3000 1867 1084 1400 844 5102 5800 4171 1560 1400 1124] 10130{ 11400 7096
Puheterapia kdynnit + kotikdynmt 588 500, 482 324 250 242 514 500 482 272 250 173 1698 1500 1369
Toimintaterapeutin kaynnit + ktk 91 100 89 51 40 BD a3 100 84 &9 80 &7 294 300 320
Tybterveyshuoito

Ty&teneysholtaja 1 |k kaynnit 1117, 1200 1108 245 300 269 850 800 978 5982 650 838 2804 2850 2888
Tydterveyshoitaja 2 |k 2313 2200 2347 483 330 459 1191 1100 916 373 350 369 4360 3880 4081
Tyodterveyslttikar 1 Ik 319, 300 ase 84 80 85 251 220 182 127 80 328 ksl 880 291
Tydteneysldtkar 2 tk 2547 2100 1867 1745 430 413 1855| 1800 1836 507 500 300 6654 4830 3905
Tyofysicterapeutti 1 lk 1050 850 889 132] 10 132 863 eno 356 198 150 132 2041 1710 1508
Tyéfysioterapeutti 2 Ik 7 20| 8 21 70 10 28 -1 18
Tytpsykologi 52 100 11 3 20 20 50 73 20 75 190, 184
Tydpaikkakdynnit 139 120 128 28 40 12 132 120 84 171 120 89 470 400 293
Tydth puhelinkonsultaatiot 2885 2200 2807 532 450 866 1958 2000 1656 869 800 821 8224 5550 6739
Tydéth awstawat suocritteet 235 370 2 3 86 41 476 298 779 o 712
Tth ladk puhelinkonsultaatiot 495 450 577 35 30 28 234 200 302 5 30| 2 769 710 209
Tih ladk awstavat suorittest 1537 1887 1 8 1 1 14 L] 1553 o 1883
Suun- ja ter denhuol

Hammaslasgk#nilla kaynnit 7202 7000 4983 1688 1800 1777 3580 4000 3490 2502 2800 2723 14972] 15800 12879
Suuhygienistilla katynnit 1518 1800| 777 238 300 183 744 1000 378 346 300 278 2847 3400 1820
|Hammashoitajatla k#ynnit 378 350 805 153 150 104 198 200 8§13 3 250 284 1030 850 1486
| Erikoishml kaynnit 855 aso 828 191 200, 226 a 350 330 50 100 64 1527 1500, 1438
Erikoissalraanhoito

Neurolagi 95 80| *111/86 25 20 25 200 170 167/156 15| 20 28 300

Geriatri 44 45 58/40 42 50 64 1 24 20| 16 115

Kirurgi kons 100| 231/183 [ 26 s 100|

Skopiat 2750172 300( 2311147 57 84| 3167268, 300( 318/272 89 48 800,
Keuhkolagkari 80 41 15 8| 384/298 350| 296216 66/78| 30 350
Konaladkar 7171318 400| 686/319 69 47 158, 133 8z 78 400

Kardiolog) 171/85 170| 193/100 5| 9| 39 64 32 18 170
Lasteniaakari 220/180 252 B4/48 a7 75 24 1]

Nefrologi 44/9 S0 1 10 1 18 S0
Dinbetesladkin a8 64 21 50 17 35 50

Gynagologi 10 53 388/323 400 0|
Neuwolalddkan 150 144 [+]
Erkoisiaakdrit yht = 1485 1187, 475 64 1746 1284 885 a7 0 3282
Dialyysi 1625/312 1800/390 418 508 317 46511625/1047 0] =~1800/1383|
*ensimmdinen luku kertoa kalkki ko p tehdyt P aynnit ja toinen luku ko kunnan osuuden *** laskaettu katikunnan mukaan yhteen, ei kilyntipaikan
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